CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO,
INCLUINDO OS DE CORRUPCAOQ E INFRACOES CONEXAS,
Do
MUNICIPIO DE VILA DO CONDE
EXERCICIO ECONOMICO 2023

EXPOSICAQ DE MOTIVOS

O Conselho de Prevengéo da Corrupgéo (CPC), criado pela Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro, é wuma entidade administrativa
independente, que funciona junto de Tribunal de Contas, e desenvolve
uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencdo da
corrupcéo e infrages conexas. ,

No ambito da sua atividade, o CPC aprovou uma Recomendacéo,

_em 1 de julho de 2009, sobre “Planos de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infracdes Conexas”, nos termos da qual «Os érgdos
mdximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias,
elaborar planos de gestdo de riscos incluindo os da corrupgdo e
infragbes conexas”, tendo a Camara Municipal elaborado e aprovado o

respetivo documento dentro do respetivo prazo.

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificagéo, relativamente a cada area, dos riscos de corrupcéo
e infracdes conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificagcdo das medidas
adotadas que previnam a sua ocorréncia (por exemplo,
mecanismos de controlo interno, segregacdo de funcées,
definicBo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente

L . na, congcessao de beneficios Pﬁblicos € no recurso a especialistas
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CAMARA MUNICIPAL DE ViLA DO CONGDETE

externos, nomeacgéo de juris diferenciados para cada concurso,
programacao de acbes de formagdo adequada, cte.);

¢) Definicdo e identificacfio dos varios responsaveis envolvidos na
gestéo do plano, sob a diregao do 6rgao dirigente maximo;

d} Elaboracgio anual de um relatério sobre a execucio do plano,

A gestdo do risco é uma atividade que assume um carater
transversal, constituindo uma das grandes preocupagdes dos diversos
Estados e das organizagées de Ambito global, regional e local. Revela-
se um requisito essencial ao funcionamento das organizacdes e dos
Estados de Direito Democratice, sendo fundamental nas relagdes que
se estabelecem entre os cidaddos e a Administracio, no
desenvolvimento das economias e no normal funcionamento das

instituigdes,

Trata-se, assim, de uma atividade que tem por objetivo
salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisdes, ¢ que
estas se revelem conformes com a legislacio vigente, com os
procedimentos em vigor e com as obrigagbes contratuais a que as

instituicdes estio vinculadas.

£ certo que muitas vezes a legislacéio vigente nao propicia, de
forma facil, a tomada de decistes sem riscos. Com efeito, a legislacio a
aplicar &€ muitas vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada,
existindo uma excessiva regulamentagio, muitos procedimentos e sub-
procedimentos, o que obstaculiza a criatividade, impede uma correta
gestdo dos meios materiais ¢ dos recursos humanos e potencia o risco

do cometimento de irregularidades,

”

A gestio do risco € um processo de andlise metdédica dos

riscos inerentes is atividades de prossecucdo das atribuicdes e
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE

competéncias das instituigdes, tendo por obhjetivo a defesa e
protecio de cada interveniente nos diversos processos,
salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. E uma atividade
gue envolve a gestéio, stricto sensu, a identificacdo de riscos
imanentes a qualquer atividade, a sua andlise metédica, e, por
fim, a propositura de medidas que possam obstaculizar eventuais

comportamentos desviantes.

O clemento essencial €, pois, a ideia de risco, que podemos
definir como a possibilidade eventual de determinado evento poder
ocorrer, gerando um resultado irregular. A probabilidade de acontecer
uma situagfo adversa, um problema ou um dano, € o nivel da
importdncia que esses acontecimentos tém nos resultados de
determinada atividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinacdo daquela
probabilidade é a caracterizagio dos servigos, que deve integrar os

critérios de avaliagdo da ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco &€ uma responsabilidade de todos os
trabalhadores das instituicées, quer dos membros dos érgios, quer
do pessoal com fungdes dirigentes, quer do mais simples
funciondrio. £ também certo que os riscos podem ser graduados
em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das
suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de

risco, a respetiva quantificacio.

Séo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um
maior ou um menor risco. No entanto, os mais importantes sfo

inegavelmente:
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DE VYILA DG CONDE
¢ A competéncia da gestdo, uma vez que Uma menor competéncia
da atividade gestionaria envolve, necessariamente, um maior
risco;
e A idoneidade dos gestores e decisores, com um
comprometimento ético e um comportamento rigoroso, que
levara a um menor risco;
¢ A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficicia.

Quanto menor a eficacia, maior o risco,

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do
risco, funcionando como salvaguarda da retiddo da tomada de
decisbes, uma vez que previne e¢ deteta situacBes anormais. Os
servigos plblicos sdo estruturas em que também. se verificam riscos de
gestdo, de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupgédo e
infra¢des conexas. Como sabemos, a corrupcéo constitui-se como um

obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituicées.

A acepgdo mais corrente da palavra corrupgio reporta-se a
apropriagdo ilegitima da coisa puablica, entendendo-se como o uso
ilegal dos poderes da Administracdo Puablica ou de organismos

equiparados, com o objetivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgio pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde
a pequena corrupcdo até a grande corrupgédo nos mais altos niveis do
estado e das Organizagbes Internacionais. Ao nivel das suas
consequéncias ~ sempre extremamente negativas -, produzem efeitos
essencialmente na qualidade da democracia e do desenvolvimento

econdmico e social.

No que respeita a Administragdo Publica em geral e muito

. rticiil € Administras tarqui
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DG CONDE

mais fortes da vida das Gltimas décadas €, sem duvida, a “aberturd”
desta A participagfo dos cidadédos, o que passa, designadamente, pela
necessidade de garantir de forma efetiva o direito & informacéo dos

administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administragio procure a
realizagdo dos interesses publicos, tomando as decisfes mais ‘
adequadas e eficientes para a realizacdo harmoénica dos interesses
envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para que tais

decisbes possam ser sindicaveis pelos cidadéos,

A Constitui¢do da Republica Portuguesa garante, no artigo
268.°, o direito que assiste a todos os cidaddos de “serem informados
pela Administracdo, sempre que o requeiram, sobre o andamento dos
processos em que sejam directamente interessadoes, bem como o de
conhecer as resolugbes definitivas que sobre eles forem tomadas” e
ainda “o direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, sem
prejuizo do disposto na lei em matérias relativas d seguranga interna e

externa, & investigacdo criminal e d intimidade das pessoas.”

A regra &, pois, a liberdade de acessos aos arquivos
administrativos, sendo os registos um patriménio de todos que,
por isso mesmo, devem estar abertos a comunidade, A matéria do
acesso aos documentos administrativos ¢ a4 informacdo &, de
facto, um designio de cidadania e simultaneamente um

instrumento de modernizagio dos sexvigos piiblicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da
Administragao Publica contemporanea, a transparéncia na tomada das

decisdes € um dos assuntos de maior destaque e relevancia.

Prémio imagem Cidade Prémio Cidade Limpa  Projecto Pilato Urbano  Prémio de Modernizacio Adminisirativa Municipal

5

ChVCrao7.07 Rua da Igrefa, 4480-754 Vila do Conde * Telf. 252 248 400 * Fax 252 641 853 * geral@em-viladoconde. pt * www.cm-viladocondefpt




CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CODNDE

O escrutinio eleitoral € obviamenfe indispenséavel, deve mesmo
ser espelho da nossa vivéncia democratica, mas importa também que,
permanentemente, os cidaddos se interessem pela vida pablica,
acompanhem e colaborem com a Administragéo Pablica nas suas
iniciativas, participem nas instlncias proprias, expressem os seus
objetivos, intervenham na tomada das grandes opgdes politicas que
irdo, afinal, influenciar o seu destino coletivo e acedam, de forma livre,

aos arquivos administratives.

A disponibilizagdo da informac¢fo e o principio do arquivo
aberto constituem-se, assim, como wuma das formas mais
fundamentais de controlo da administragcdo por parte dos
administrados, uma vez que por tal via existe a possibilidade de
todas as medidas serem analisadas e sindicadas.

Tendo em atencdo as consideracdes antecedentes, a Cémara
Municipal de Vila do Conde, consciente de que a corrupg¢éo e os riscos
conexos sdo um sério obstaculo ao normal funcionamento das

instituicdes,

¢ Revelando-se como uma ameaga a democracia;

¢ Precjudicando a seriedade das relagdes entre a Administragéo
Publica e os cidadéoes;

¢ Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao

normal funcionamento dos mercados.

Apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES

CONEXAS, de acordo com a seguinte estrutura:

I. Compromisso ético.
II. Composi¢io do executivo municipal e

, : N distribujcao de Pelouros
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE

III. Organograma e identificacio dos
responsaveis.

1V, Identificacdo das Aareas e atividades, dos
riscos de corrupc¢do e infracdes conexas, da
qualidade da frequéncia dos riscos, das
medidas e dos responsiveis.

V.Controlo e monitorizagdo do Plano.

O _Plano de Gestdo de Riscos _aplica-se, de forma genérica,

aos membros dos 6rgdos municipais, ao_ pessoal dirigente e a

todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio.

Sublinha-se ainda que a responsabilidade pela

implementacio, execucio e avaliacRo do Plano é uma

responsabilidade do 6rgdo executivo e do Presidente da Cimara

Municipal, bem comeo de todo o pessoal com funcdes dirigentes,

O Plano inicia-se com a elaboracio de um Compromisso
Etico transversal aos virios intervenientes nos procedimentos -
membros dos orgios, dirigentes e trabalhadores -, estabelecendo-

se um conjunto de principios fundamentais de relacionamento,

E também elencada a composicdo do executivo municipal e
a distribuicio dos respetivos Pelouros, bem como a estrutura

organica nuclear e flexivel dos Servicos Municipais.

Depois, estabelece-se um organograma, no qual se
identificam as varias unidades orginicas dos municipios, os
cargos dirigentes e os responsaveis pelos varios niveis de decisiio,

gue a Cimara Municipal adequard is suas especificidades,

Em terceiro lugar;
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CAMARA MUNICIPAYL DE VILA BoO

Procede-se & elaboracdo de um quadro contendo informacio
relativamente aos seguintes itens:

¢ JdentificacBo das unidades ou sub-unidades;

¢ ldentificagfo da misséoc e principais atividades;

¢ Identificacfo de potenciais riscos;

e Qualificacio da frequéncia dos riscos;

e Medidas;

¢ Identificagdo das unidades ou sub-unidades e dos
responsaveis.
Tal quadro deve identificar as areas que sejam suscetiveis de
geracéo de riscos.
Trata-se da definigdo de riscos em abstrato, isto €, que podem
ou néo ocorrer em qualquer organizagéo, e por isso devem ser
equacionados, ora, a sua previsdo concepiual nao significa,
como consequéncia, que os mesmos se verifiquem na pratica.
Para isso, €& essencial que em tal quadro se proceda &
qualificagdo do risco, tendo por base a sua frequéncia; propde-se
a seguinte classificacdo:

o Muito frequente;

» Frequente;

¢« Pouco frequente;

¢ Inexistente.
A adogdo de medidas deverd acontecer tendo em conta a
frequéncia do risco. Assim, por exemplo, quando determinado
risco é Muito Frequente ou Frequente, deverfo ser adotadas

medidas que possam reduzir ou eliminar esse risco.

Em _quarto lugar, estabelece-se uma metodologia para o controlo e

monitorizagéo do Plano, de acordo com os seguintes itens:

¢ Identificagdo do responsdvel em cada unidade orgianica

COMNDE
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¢ Elaboracgédo de um Relatério Anual de Execugdo do Plano.
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I - COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagdes que se

estabelecem entre os membros dos 6rgios, os funcionérios ¢ demais

colaboradores do municipio, bem como no seu contacto com as

populagtes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios ¢

valores, cujo contetido estd, em parte, ja vertido na Carta Rtica da

Administracdo Pdblica, a saber:

>

YV V. ¥V V¥

Prémio imagem Cidade

CHVCI007.02

Integridade, procurando as melhores solugées para o interesse
publico que se pretende atingir;

Comportamento profissional;

Consideracao ética nas acgdes;

Responsabilidade social;

Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas func¢des no Municipio ou criar situagdes
de conflitos de interesses;

Promocg¢do, em tempo 0til, do debate necessario a tomada de
decisdes;

Respeito absoluto pelo quadre legal vigente e cumprimento das
orientacoes internas e das disposicdes regulamentares;
Manutencéo da mais estrita isengéo e objetividade;
Transparéncia na tomada de decisbées e na difusio da
informacao;

Publicitacdo das deliberagbes municipais e das decigdes dos
membros dos orgéos;

Igualdade no tratamento e ndo discriminagio;

Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam

influenciar a imparcialidade com que exercem as suas funcées.

CONDE
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II - COMPOSICAO DO EXECUTIVO MUNICIPAL E DISTRIBUICAO
DE PELOUROS

Presidente da Camara Municipal

s Prof, Doutor Vitor Costa

Pelouros:
- Recursos Humanos
- Financas
- Habitagéo
- Freguesias
- Associativismo
- Projetos e Obras Plblicas
- Aguas e Saneamento
- Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo
- Protecédo Civil
- Transito Urbano
- Administragio Geral
- Policia Municipal

- Agricultura e Pescas

s Eng® Sara Lobdo

Pelouros:
- Planeamento Urbanistico
~ Gestdo Urbanistica
- Inteligéncia Urbana
- Fundos Comunitarios
- Mobilidade Urbana e Transportes
- Transi¢do Climatica
- Fiscalizagdo Municipal
- Higiene e Limpeza Urbana
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CAMARA MUMNICIPAL PE VILA DO CONDE

s Dr, Mario Jorge Reis

Pelouros:
- Sande
- Relacdes Internacionais
- Desporto e Tempos Livres
- Bem-Estar Animal

- Defesa do Consumidor

¢ Dra, Carla Peixoto

Pelouros:
- Bducagéo e Ciéncia
- Habitag¢do Sociai
- Coesao e Acao Social
- Cidadania e Igualdade

- BEconomia Social

¢ Dr, Paulo Vasques

Pelouros:
- Cultura
- Turismo
- Comunicacéo e Relacées Publicas

-~ Juventude

o Dra. Dalia Vieira

- Modernizacdo Administrativa

- Transigéo Digital

- Atendimento ao Municipe
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO COMNDE

III - ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVICOS MUNICIPAIS

1- DIRECAO MUNICIPAL GESTAQ AUTARQUICA (DMGA)
- RESPONSAVEL - Cargo ndo provido

2- DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO (DAF)
- RESPONSAVEL ATUAL -
2.1.~ DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
{DGT'P)
- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL -
2.2, ~ DIVISAO DE CONTRATACAO PUBLICA (DCP)
- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL -
—_ 2.2.1. - SERVICOS DE APROVISIONAMENTO (SA)
- Cargo ndo provido
- RESPONSAVEL ATUAL ~
2.3. - SERVICOS DE EXECUCOES FISCAIS (SEF)
- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL —

3- DEPARTAMENTO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
(DGRH)

— Cargo nédo provido

3.1. - DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS (DRH)

- Cargo nao provido

- RESPONSAVEL ATUAL —

3.2. - DIVISAO DE CONSERVACAO DAS INSTALACOES

MUNICIPAIS (DCIM)

- Cargo néo provido
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONGDE
3.3, - SERVICOS DE HIGIENE, SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO (SHSST)

— Cargo n#o provido
3.4. - SERVICOS DO CIAC E APOIO AS MIGRACOES (SCAM)
- RESPONSAVEL ATUAL ~

4- DEPARTAMENTO JURIDICO (DJ}

— Cargo ndo provido !
4.1. - DIVISAO DE APOIO JURIDICO E PROTECAC DE
DADOS PESSOAIS (DAJPDP)
- Cargo néo provido
4,2, - SERVICOS DE POLICIA E FISCALIZACAG MUNICIPAL

(SPFM)
- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL -
5- DEPARTAMENTO DE GESTAO DO TERRITORIO (DGT)
— Cargo nao provido
5.1. - DIVISAO DE PLANEAMENTO E ESTUDOS

URBANISTICOS (DPEU)

~ Cargo néo provido

5.1.1, ~ SERVICOS DE INFORMAGAO GEOGRAFICA (SIG)

- RESPONSAVEL ATUAL ~

5.2. - DIVISAO DE GESTAO URBANISTICA (DGU)

- RESPONSAVEL ATUAL —

5.2.1. ~ SERVICOS DE ADMINISTRACAO URBANISTICA (SAU)
- Cargo n#o provido

- RESPONSAVEL ATUAL —

6- DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OBRAS MUNICIPAIS (DPOM)
~ RESPONSAVEL ATUAL —
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CAMARA MUNICIPAL DE VI LA b o CONDE
6.1. - DIVISAO DE CONSTRUCAO E REQUALIFICACAO DE
EDIFICACOES MUNICIPAIS (DCREM)
-~ Cargo ndo provido
6.2, — DIVISAO DE OBRAS DE URBANIZACAO (DOU)

~ Cargo néo provido

- RESPONSAVEL ATUAL -~ ,

6.3. - SERVICOS DE CONSERVACAO E MANUENCAO DO
PATRIMONIO MUNICIPAL (SCMPM)

- Cargo néo provido

- RESPONSAVEL ATUAL ~

6.4. — SERVICOS DE CONSERVACAO E MANUTENCAO DE
INFRAESTRUTURAS ENERGETICAS (SCMIE)

- Cargo néao provido

- RESPONSAVEL ATUAL —

7- DEPARTAMENTO DE AMBIENTE, SAUDE _E SERVICOS

URBANOS {(DASSU)
— Cargo nio provido
7.1. - DIVISAO DO AMBIENTE E CONSERVACAO DA
NATUREZA (DACN)
~ Cargo néo provido
~ RESPONSAVEL ATUAL - .
7.2. - DIVISAO DE HIGIENE E LIMPEZA URBANA (DHLU)
- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL ~
7.1.1. - SERVICOS DE ESPACOS VERDES E JARDINS
PUBLICOS {SEVJP)
- Cargo néoc provido

- RESPONSAVEL ATUAL -
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CAMARA MUNITCIPAL D E VILA b o CONEDE
7.1.2. - GABINETE TECNICO FLORESTAL (GTF)
- Cargo nao provido
- RESPONSAVEL ATUAL —
7.3. - SERVICOS DO PARQUE AUTO MUNICIPAL {SPAM)
- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL —
7.4. - SERVICOS MUNICIPAIS DE TRANSITO (SMT)
- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL - .
8- DEPARTAMENTO DE EDUCACAQ. HABITACAO E COESAO
SOCIAL (DEHCS) '
- RESPONSAVEL ~ Cargo néo provido
8.1 - DIVISAO DE EDUCACAO (DE)
o - RESPONSAVEL ATUAL -
8.2, ~ DIVISAO DE HABITACAO E ACAO SOCIAL (DHAS)
- RESPONSAVEL ATUAL —
8.2.1. - SERVICOS DE CONSERVACAO E MANUTENCACQ DO
PARQUE HABITACIONAL (SCMPH)
- Cargo néo provido
8.2.2, - SERVICOS DE ATENDIMENTO E
ACOMPANHAMENTO SOCIAL {SAAS)
— Cargo néo provido
8.3. -~ SERVICOS DE CONSERVACAO E MANUTENCAO DO
PARQUE ESCOLAR (SCMPE)
— Cargo néo provido
8.4 — SERVICOS DE SAUDE PUBLICA (SSP)
— Cargo nao provido
9- DEPARTAMENTO DE CULTURA, TURISMO E DESPORTO (DCTD)
Prémio kmagem Cidade j>rcér%}§8icﬂ%8LIIJnl;ggfidfgojecto pilato Usbano  Prémio de Modernizagio Administrativa Municipal
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CAMARA MUNICIPAL DE VYILA DO CONDE
9.1. ~ DIVISAO DE CULTURA E TURISMO (DCT)
- RESPONSAVEL ATUAL -
9.1.1. ~ SERVICOS DO ARQUIVO MUNICIPAL (SAM)
- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL -~
9.1.2. - SERVICOS DE ARQUEOLOGIA (SARQ)
~ Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL —~
9.1.3. - SERVICO DE GESTAO DE MUSEUS E
EQUIPAMENTOS CULTURAIS {SGMEC)
-~ Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL -
9.1.4. - SERVICOS DE TURISMO (ST)
~ Cargo nao provido '
9.2, ~ DIVISAO DE DESPORTO, JUVENTUDE E TEMPOS
LIVRES (DDJTL)
—~ Carga ndo provido
9.2.1. - SERVICOS DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS (SGED)
~ Cargo néo provido
92,2, -~ SERVICOS DE PROMOCAO E DE
ACOMPANHAMENTO DE EVENTOS E ATIVIDADES
DESPORTIVAS E RECREATIVAS (SPAEADR)

— Cargo néo provido

10- GABINETE DE INFORMATICA E SISTEMAS DE INFORMACAO

(GISI)

- RESPONSAVEL - Cargo nédo provido
11- GABINETE DE RELACQES PUBLICOS E COMUNICACAO
SOCIAL (GRPCS)

Pyémic Imagem Cidade ~PRERROQNSANEL —pheAkEOMER PEAVIAOprémio de Modernizagio Adwinistrativa Municipal
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DOC CONDE

12- GABINETE DE GESTAQ DE _CANDIDATURAS A
FINANCIAMENTOS NACIONAIS E COMUNITARIOS (GGCFNC)

— Cargo nao provido

13- GABINETE DE ACOMPANHAMENTO DA CONCESSAO DE

GESTAO E EXPLO AO DOS SISTEMAS MUNICIPAIS DE AGUA B
SANEAMENTO (GACGESMAS) 1

- Cargo néo provido
- RESPONSAVEL ATUAL ~ .

14 - SERVICO MEDICO - VETERINARIOS (SMV)
- Cargo néo provido

- RESPONSAVEL ATUAL —

15- SERVICOS DE ATENDIMENTO AO PUBLICO {SAP)
- Cargo nao provido

- RESPONSAVEL — Cargo néo provido

16- SERVICOS DE APOIO AS REUNIOGES E SESSOES DOS ORGAOS
MUNICIPAIS (SARSOM)
- Cargo néo provido

- RESPONSAVEL ATUAL —

IV - As Areas e Atividades mais suscetiveis de Geracdo de Riscos

sdo as seguintes:

A — Contratagio Piblica

B — Concesséo de Beneficios Publicos
C — Urbanismo e Edificacéo

I — Recursos Humanos

) E — Gestédo Financeira
Prémio lmagers Cidade  Prémio Cidade Limpa  Projecto Piloto Urkano  Préwio de Modernizagio Administrativa Municipal
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CAMARA
A - CONTRATACAQ PUBLICA

MUNICTPAL

CE VILA

ATIVIDADE E
MISSAQ

RISCOS
IDENTIFICADOS

FREQUENCIA DO
RISCO:

{- Mazto freq.;

- Frequente;

- Ponco Ireq.;

- Inexistente)

MEDIDAS
PROPOSTAS

IDENTIFICACAC
DOS SERVICOS
ORGARICOS
RESPONSAVEILS

- Assegurar a
regularidade e
legalidade dos
procedimentos
relativos &
contratagdo pablica
com empreitadas,
locagdo e aquisicdo
de bens e servigos.

Prémio Imagem Cidade

CMVCfo07.02

- Existéncia de um
sistema deficiente
de avaliagdo de
necessidades e de
estimativa de
custos.

Prémio Cidade Limpa

Pr

estruturado de
avalfagdo de
necessidades,

- Melhoria do sistema

DAF
SA
DE
DPOMI
DACNSP
DOM
DHAS
GABINETE DE
INFORMATICA
DCREM
SCMPM
SCMIE
DHLU
SEUP
pcT
SPAM

base de dados
existentes com

sobre aquisi¢ies e
obras anteriores.

Projecto Piloto Urbano

- Recurso refterado a

informagdo relevante

DPOM
DCREM
DOM
DACNSP
DHAS
GABINETE DE
INFORMATICA
DE
SCNVPM
SCMIE
DHLU
SEVIP
pCT

D

a

CONDE

Prémio de Modernizagdo Administrativa Municipal

1
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cAMARA MUNICIPAL DE VILA D
FREQURENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAC
ATIVIDADE E RISCOS {~ Muito freq.; MEDIDAS DOS SERVICOS
MISSAO IDENTIFICADOS |- Frequente; PROPOSTAS ORGANICO3
- Pouco freg,; RESPONSAVEIS
- Inexistente)
- Realizacdo de DCp
consuiias SA
preliminares para DPOM
aferi¢io de custos & DCREM
preg¢os unitdrios. DOM
GABINETE DE
INFORMATICA
DE
DCT
SPAM
SCMPM
SCMIE
DHLU
SEVIP
DHAS
- Deficlente - Fomentar e DAF
formac8o téchica e promover a GABINETE DE
administrativa dos frequéncia de aces ¢ INEORMATICA
— intervenientes nos cursos de formagio, DPOM
procedimentos casuisticamente, de Dep
administrativos. Técnicos Superlores e DACNSP
Assistentes Técnicos DCT
PE Municipais. DE
SA
DHEU
SCMPM
DOM
DHAS
SCMIE
SEVIP
- A fixagdo de - Eliminar eventuais
cldusulas no cldusulas
caderno de discriminatérias de DAF
encargos com marcas ou DCP
especificaghies PF denominagbes SA
eliminatdrias de comerciais. GABINETE DE
marcas ou INFORMATICA
denominages
comerciais.

Prémio Imagew Cidade

chivefoor.02

Prémio Cidade Limpa

Projecto Piloto Urbanc
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BE VILA
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICAGAC
ATI'VIDA“DE E RISCOS (- Muito freq.; MEDIDAS DOS SERVICOS
MISSAC IDENTIFICADOS |- Frequente; PROPOSTAS ORGANICOS
~ Pouco freq.; RESPONSAVEIS
- Inexzistente)
- Q carater - Assegurar a
subjetivo dos prevaléncia de um
critérios de madelo de avaliagdo DAF
avallagiio das de propostas com GABINETE DE
propostas. PF cardter chjetivo, INFORMATICA
baseado em dados DCA
quantificiveis e SA
comparaveis.
- Designagdo dos ~ Assegurar a DAF
mesmaos formacio de juris de DPOM
elementos, de procedimentos DHAS
forma reiterada, concursais, com GABINETE DE
para os Juris dos PF elementos INFORMATICA
procedimentos diversificados. DE
COnCUrsais, DCT
DACNSP
SPAM
- A existéncia de - Exigir o
T confiitos de compromisso escrito
interesses dos elementos dos
incompatibiitdades e juris dos
impedimentos, dos procedimentos
elementos dos juris concursais, quanto a DAF
dos procedimentos pE inexisténcia de Dep
concursais. conflitos de A
interesses,
impedimentos e
incompatibilidades,
na intervencdo nos
procedimentos
administrativos.
- Falta de - Remessa obrigatdria
cabimentacio da proposta de
prévia da despesa. abertura de
procledi;nento ao DAF
PF f:z:'tg Siligade e beFp
! DCP
financas para SA

Prémio fmagem Cidade

CHYCIG0).02

cabimentag&o
orcamental prévia,

Prémio Cidade Limpa

Projecto Pilolo Urbano
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Prémio Imagem Cidade

CAMARA MUNICIPAL BE VILA
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAO
ATIVIDADE E RISCOS (~ Muita freq.; MEDIDAS DOS SERVICOS
MISSAO IDENTIFICADOS |- Frequente; PROPOSTAS ORGANICOS
- Pouco freq.; RESPONSAVEIS
- Inexistenite)
~ N#o verificacdo - Verificar de forma
dos limites para a rejterada os limites a
contratagio de respeitar para a DAF
obras, locagdo e defini¢do dos DGFP
foio PR -
aguisicio de bens e procedimentos DCp
servicos, por Ajuste contratuais de Ajuste SA
Direto ou Consulta Direto e Consulta
Prévia. Prévia.
- Controlo - Varificar e assegurar
Deficiente dos o cumprimento DAF
prazos PF rigoraso dos prazos DCP
procedimentais. procedimentals. 5A
-+ N&o concessdo - Concessdo rejterada
aocs concorrentes de Direito de
do Direfto de Audiéncla Prévia dos
P Lo DAGF
Audiéncia Prévia. concorrentes salvo
PE em situa¢des urgentes bep
devidamente SA
fundamentadas.
- Ndo verificagio - Verificagdc
da existéncia de reiterada da DAF
fundos disponiveis existéncia de fundos DGFP
para assuncdo de PF disponiveis para DCP
compromissos, assungio de SA
COMPromissos.
- Celebragdo de - Inexisténcia de - Assegurar o
contrato de Locagiio Jcorrespandéncia controlo gue garanta
e Fornecimento de  |entre as clausulas que as cidusulas
Bens, Servigos e contratuais e as contratuais 580 legals,
Empreltadas de estabelecidas nas e que cofrespondem
Obras Piblicas, pegas dos ao estabelecide nas
respetivos pecas dos respetivos DAF
procedimentos PE procedimentos DCP
concursais. concursals, no sentido SA

OVEFoo7.02

de assegurar um
causufado clarg,
rigoroso, sem erros de
ambiguidades ou
Jacunas.

Premic Cidade Limpa

Projecto Pilote Urbano

b

0

CONDE

Prémio de Modernizacdo Administrativa Municipal

4

Rua da lgreja, 4480-754 Vila do Conde * Telf, 252 248 1oo * Fax 252 641 852 * geralDem-viladoconde, p! * www.em-viladdconde. pt




Prémio

Imagem Cidace

, Gl loor.0z

obras ptblicas.

CAMARA MUNICIPAL DE YILA
FREQUENCGIA DO
RISCO: IDENTIFICAGAQ
ATIVIDADE ©© RISCOS (- Muito freq,; MEDIDAS DOS SERVICOS
MISSAQ IDENTIFICADOS |- Frequente; PROPOSTAS ORGANICOS
- Pouco freq.; RESPONSAVEIS
- Inexistente)
- i -E !

Diﬁcller;te ] tfetu’e:: 0 c;ontro o} GESTORES DOS
controlo dos - sls em:e: ico do CONTRATOS
prazos de vigéncia cumprimento do DAE
dos contratos, de PE prazo maximo de trés bep
aquisi¢do de bens e anos, estabelecido no A

ios. CCP, |
T fcf P’F‘.l:)"’meztc: de bens GABINETE PE
CHTY
e INFORMATICA
& servicos
- Designacgdo das - Existéncia de - Assegurar a
figuras de "Gestor do iconfllitos de inexisténcia de
" . . DAF
Contrato interesses na conflitos de interasses bep
designac¢8o do do "Gestor do SA
“Gestor do Contrato", com a
P - DBPOM
Contrato assungdo de
. ) DHAS
COMpromisso ascritn
oA DACNSP
PE sobre a inexisténcia
. . GABINETE DE
de impedimentos e P
. - INFORMATICA
incompatibilidades e
qualsauer outros SEvIP
. DHLU
interesses conexos
DC
SPAM
- Falta ou - Verlficagdo, de
deficiente forma reifterada, do
verificagio do cumprimento dos
cumprimento dos PE cantratos de locagéo GESTORES DOS
contratos de de fornecimentos de CONTRATOS
fccagdo e bens e servigos.
fornecimento de
bens e servigos.

- Fundamentagdo - Controlo e corregdo
insuficiente ou da fundamentacdo de
incorreta para a facto dos trabalhos DAF
propositura de complementares em DCP
trabalthos PF empreitadas de obras DPOM
complementares publicas. GESTORES DOS
em empreitadas de CONTRATOS

Prémio Cidade Limpa

Rua da lgreja, 4480-75% Vila de Conde * Telf, 252 248 joo * Fax zs2 64t 853 ' geral@cw-viladecande.pf * www.om-vil

Projecto Piloto Urbano
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE

FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICAGAQ
ATIVIDADE E RISCOS {- Muito freq.; MEDIDAS DOS SERVICOS
MISSAC IDENTIFICADOS {- Frequente; PROPOSTAS ORGANI‘COS
- Pouco freq.; RESPONSAVEIS
- Inexistente)
- Deflciente ~Verificagdo e
fundamentagdo de retificacdo da
suptimento de fundamentacdo dos DAF
trabalhos trabalhos Bep
complementares PE complementares GESTORES DOS |
CONEXOS COM erros CONEX0S COM erTos e CONTRATOS
e omissBes em omissdes, DPOM
empreitadas de
obras pdblicas.
- Fundamentagdo - Verificagdo, GESTORES DOS
Insuficiente ou controlo e retificagdo CONTRATOS
Incorreta sobre as de que as servicos DAF
propostas dos complementares Dep
Servigos resultem de DPOM
complementares, fundamentos de facto DC
adequados. SEVIP
PF DE
GABINETE DE
o INFORMATICA
DCT
SCMPM
SCMIE
DHAS
DHLU
- Falta ou - Verlficagdo rigorosa
deficiente do cumprimento dos GESTORES DOS
verificagBo dos limites dos trabalhos CONTRATOS
limites de OHl Servigos DAF
trabathos ou complementares DCP
servigos DOPM
complementares DHAS
DACNSP
PF GABINETE DE
INFORMATICA
SPAM
DHLU
SEVIP
SCMPM
SCMIE

Prémio Imagem Cidade Prémio Cidade Limpa Projecio Piloto Urbano  Prémio de Modernizagéo Administrativa Municipal
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Prémio |

CAMARA MUNICIPAL DE VILA
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAO
ATIVIDADE E RISCOS (- Muito freg.; MEDIDAS DOS SERVIGOS
MISSAO IDENTIFICADOS |- Frequents; PROPOSTAS ORGANICOS
- Pouco freq.; RESPONSAVEIS
- Inexistente)
- Fundamentagic - Verificacio,
insuficiente ou cantrolo e ratificagdo DAF
incorreta de que os da fundamentacgido DPOM
trabalhos ou apresentada,
servicos P " oep
GESTCORES DOS
c?mplementares CONTRATOS
n:ao ?aodem ser DACNSP
tecnufa ?u 0CT
econo’mu':amente PF BHAS
se;?aravels do DHLU
objeto do conltrato, SEVIP
sreve paa 0 dono SPAM
G abra, scPM
SCMUE
DE
- Elaboracho de - A realizagdo de
autos de medigdo medicio de trabalhos DPOM
de trabaihos realizados & DCREM
realizados, PF elaboracdo de autos DOM
medidos e de medicdo, por dols DHAS
sibscritos por um ou mais técnicos. SCMPM
técnico.
-Inspegio e ou - A realizagio de GESTORES DOS
avaltacdo da inspegio ou avallagdo CONTRATOS
quantidade e da da guantidade e SA
gualidade dos bens gualidade dos bens e DPOM
e servicos servicos adquiridos, a CA¥
adquiridos, PF efetuar por dois ou DCP
efetuadas somente mais trabalhadores SACNSP
por um DCT
trabathador DE
GABINETE DE
INFORMATICA
- Inexist&ncia de - A elaboracio de
advert@ncias logo adverténcias escritas, AR
que sejam logo gue sefam
detetadas detetadas situactes DPOM
situagdes irregulares ou DCREM
PF DOM
frregulares ou derrapagens nos
derrapagens nos custos da ohras DHAS
custos de obras € publicas Municipais e GESTORES DOS
CONTRATOS

magem Cidade

CIAVC{go7.02

Freé

nos prazos de

1£KETHR8R e +impa

nos prazos de

Prajecto Dilatd

QXEGUGEO. posinin de

bA o darrdzacio Adain
VO E A E S E-3 00

D G

CONDE

istratlva Municipal

o
=¥
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAQ
ATIVIDADE E RISCOS {- Mutito freq.; MEDIDAS DOS SERVICOS
MISSACQ IDENTIFICADOS |- Frequente; PROPOSTAS ORGANICOS
- Pouco freq.; RESPONSAVEIS
- Inexistente}
- Verificagdo - Verificagdo e
deficiente e n3o controlo daboae
oportuna ¢da oportuna execucido
execugio do ohjeto do objeto dos GESTORES DOS
dos contratos por PF contratos pelos CONTRATOS
parte dos adjudicatarios.
adjudicatarios.
- N&o - Acompanhamento e GESTORES DOS
acompanhamento e verificacdo CONTRATOS
avaliagdo permanente e DPOM
permanente e regulares, do eficiente DHAS
regular do e eficaz desempenhc SPAM
desempenho do pelo adjudictério, de SA
adjudicatario, de acordo com os nivels DAONSP
acordo com os PE de gualidade e GABINMETE DE
nivels de qualidade quantidade INFORMATICA
ou quantidade estabelecidos no DC
— estabelecldos no contrato, DCREM
conirato. DOM
SCMPM
SCMIE
DHLU
SEVIP
- Deficiente - A realizacdo de um GESTORES DOS
conirolo dos custos cantrato rigoroso dos CONTRATOS
do contrato, face custos de exacucio GABINETE DE
aos valares do contrato INFORMATICA
orgamentados e DPOM
contratados DHAS
DCREM
PF DOM
DE
DCT
BACNSP
DHLU
5CMPM
SCMIE
SEVIP
Prémlo Imagem Cidade Prémio Cldade Limpa  Projecto Piloto Urbano  Prémio de Modernizagdo Administrativa Munlcipal
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MUNICILPAL

DE VILA

cCAMAarA
FREQUENGIA DO
RISCO: IDENTIFICACAO
ATIVIDADE B RISCOS {~ Muito freq.; MEDIDAS DOS SERVIGOS
MISSAQ IDENTIFICADOS |- Frequente; PROPOSTAS ORGANICOS
- Pouce freq,; RESPONSAVEIS
- Inexistente}
- Elaborag¢do de - A realizagdo de
relatérios parciais relatérios parclals e
e finals de finais da execugdo de
execugdo de obras ohras plblicas GESTORES DOS
publicas CONTRATOS

D

Prémio imagem Cidade

LMVCiooy.0z

Prémio Cidade Limpa

Rua da lgreja. 4480-754 Vila do Conde * Telf. 252 248 Loo * fax 252 641 853 * geral@cm-viladoconde, pt  www.cmy-vilagocande. pt
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Prémio lmagem Cidade

a Associagdes
Culturais e
Recreativas.

publicos a Asseciagfes
Culturals e
Recreativas.

CAMARA MUNICIPAL DE VIELEA DO
B - CONCESSAQ DE BENEFICIOS PUBLICOS
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAO
" - itoe freq. ; }
ATIVIDADB B MissAO | 1o o008 e (| TROPOSTAS |  ORGANICOS
- Pouco freq, {(PF}); RESPONSAVEIS
- Inexistente ()
- Estudar e propor a - A inexisténcia de
atribuicdo de apoios instrumento getal e
pablicos Municipaisa  jabstrato que
entidades carenciadas. Jestabelega as
regras de atribuigiio DAF
de apoios plblicos O E— DHAS
a pessoas DCT
singulares em BE
situagdo de
caréncia
econdmico-social.
- A atribuicio de - Garantirque a
subsidido por 6rgfio atribuicio de subsidio
singular sem ou outro apelio piblico
competéncia apenas sefa efetuado
propria ou PE por orgdo singular DAF
delegada com competéncia SARSOM
prépria ou delsgada.
- Estudar e propor a - Insuficiente - Garantir a
atribuicio de apoios  [fundamentagiio de fundamentagio
piblicos Municipais ao [facto e de direito adequada de facto e
Associativimo Cultural |guanto & atribulgdo de direito quanto 4 DAF
e Recreativo. de apotos publicos F atribuiclo de apoios BT

Chvcloor.or

Prémio Cidade Limpa

Projecto Piloto Urbano
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Prémio tmagem Cidade

CAMARA

MU

NICIPAL D

3

viia DO

FREQUENCIA DO

CiavC/oo}.02

Desenvolvimento
Desportivo a
promover e
executar.

programas de
desenvolvimento
desportivo, a
promover e executar.

RISCO: IDENTIFICACAO
ATIVIDADE B MISSAC IDEnﬁISF(iginos - ﬁigﬁﬁ? (gﬂ s PROPOSTAS Dgigiﬁfggg i
- Pougco freq. (PF); RESPONSAVEIS
- Inexistente (1)
- Estudar e propor a - Insuficlente - Garantir uma
atribuicdo de apoios  |fundamentagio de fundamentacio
ptiblicos no dominio da [facto e de direito adequada, de facto e
educagéo. quanto a atribuigdo de direito, quanto a
de apoios piblicos atribuic8o de apoios
Municipais a publicos Municipais a
agrupamentos PR agrupamentos de DAF
escolares e a escolas e a alunos do DE
alunos do ensino ensino pré-escolar,
pré-escolar, basico basico e secundirio.
e secundario,
- Estudar e propor a - A ndo - Exigir, de forma
atribuicdo de apoios apresentagdo, pelas reiterada a
| pablicos Municipais as |Associagies apresentacdo, pelas
Associagbes Desportivas, de Associacfes
Desportivas, Programa de PE Desportlivas, de DAF
DBJTL

Prémio Cidade Limpa

Projecto Pilote Urbano

CONDE

Prémic de Modernizagdo Adminisivativa Munfcipal

2

Rua da igreja, 4480-754 Vila do Conde * Telf. 252 248 400 * Fax 252 641 853 * geraldcm-viladoconde.pt + www.cm-viladocongé. pt




CAWEC 07,02

heneficiarias.

heneficiarias.

CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAO
arvioaDE 5 S0 | e SRCAR o [ hequenie | PROPOSTAS |  ORGANICOS
- Pouco freq. {PF}; RESPONSAVEIS
- Inexistente (I}
- A ndo celebracdo - Garantira
dos consequentes celebragdo dos
contratos- adequados contratos-
programa de programa de
desenvolvimento desenvolvimento
desportiva, com as dasportlvo, com as
associagbes a guem Associages
tenha sido Pasportivas, a guem
aprovado 0 tenha sido apovado o
respetivo programa respetivo pragrama de DAF
de PF desenvolvimento, DDITL
desenvolvimento como condigdo de
desportivo como eficiacia juridico de
condicdo de atribuicdo de apoios
eficicla juridica de publicos Municipais,
atribuicdo dos no dmbito do
B apoios publicos desporto.
Municipais, no
dmbito do
desporto.
- Fiscalizar, controlar e | - A nio realizagdo - Reallzar agdes
garantir o de agles de periddicas e aleatbrias,
cumprimento dos fins e |verificacio, e de verificagio e
objetivos que controlo sobre a controlo sobre a DHAS
fundamentaram a aplicagdo dos apois PF aplicagdo dos apoios neT
atribuigfio de apoios  |plblicos atribuidos publicos atribuidos as DE
pablicos Municipais. |33 entidades entidades DRITL

CONDE
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D E

vita DO

FREQUENCIA DO

pelas entidades
beneficidrias, para
os fins e objetivos a
que se destlnavam.

recebidos, para os fins
2 ohjetivos, a que se
destinavam.

RISCO: IDENTIFICAGAO
o - Muite freq. (MF); D ERV
ATIVIDADE E MISSAQ IDENR;ISFﬁgiDOS - Frequezrxt:z1 (lg‘); ! ngf?(l)gj:‘is gggﬁl\lléggs
- Pouco freq, (PF); RESPONSAVELS
- Inexistente (I}
-Anfo - Exigir, de forma
apresentacio pelas reiterada, as entidades
entidades beneficiarias de apolos
beneficidrias de pliblicos Municipals, a
apoios pablicos apresentagio de
Municipals, dos relatdrios anuais de DAF
seus relatdrios atividades, e de DHAS
anuals de F relatdrios sobhre a DCT
atividades e de aplicagio dos apoios DE
relatdrios sobre a recebidos aos fins e DDITL
aplicacdo eficiente ohjetivos a que se
dos apoios publicos destinavam, de forma
Municipais eficiente,
recebidos.
- A ndo aplicagéo - Garantir a aplicagdo
de sangdes quando de sangdes as
se verificcar o entidades
Incumprimento ou beneficiarias, quando
o cumprimento se verificar o DAF
defeituose, da incumprimento ou o DHAS
aplica¢io dos F cumprimento bCT
apoios recebidos, defeituoso, da DE
aplicagdo dos apolias DDITIL.

Prémio Imagem GCidade

CAvefong. 02
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CAMARA MUNICIPBPAL DE VILA DO CONDE

FREQUENCIA DO
RISCO! IDENTIFICACAQ
~ Muit . [MF);
artvDaDs B awmssao |y oCOR o | Meenie | PROPOSTAS | ORGAWICOS
- Pouco freq. (PFY; RESPONSAVEIS
- Inexistente (I}
- Garantir a - A ocorréncia de ~ Verificar, controlar e
inexisténcia de conflitos de evitar a existéncia de
conflitos de interesses, {interesses, dos conflitos de interesses
dos Agentes MunicipaisjAgentes Municipais dos Agentes
envolvidos nos envolvidos nos Municipais envolvidos
procedimentos de procedimentos de nos procedimentos de
atribuicdo de apoios atribuicdo de atribuicdo de apoios DAF
publicos Municipais,  |apolos ptiblicos publicos Municipais, DHAS
Municipais. PE assumindo o DE
compromisso formal DeT
sobre a {in)existéneia DDITL
de conflitos de
intereses,

incompatibilidades
e/ou impedimentos.

- Garantir a - Auséncla de - Assegurara

publicitagio dos apoios |mecanismos meio informacio e

piblicos Municipais formas de comunicagio anual DAF

atribuidos. informagio e dos apoios publicos DGFP
publicitagio dos Municipais atribuidos, DHAS
apoios plblicos PE 4 1GF, e a publicitagdo DE
Municipais respetiva , no sitio do DeT
atribufdos, Municipio na Internet. DDJTL
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DO

CONDE

Prémio tmagem Cidade

CMYS foey,02

CAMARA MUNICIPAL DE VILA
C - URBANISMO E ERIFICACAO
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENRTIFICAGAO
AIVIDADS 1 MISSAO| (p RN o | Mequonts (4 | PROPOSTAS |  ORGANIGOS
- Pouce freq. (PE); RESPONSAVELS
- Inexistente {[)
- Planeamento, gastdo | - Exlsténcla de
e adminisiragao do conflitos de . Garantir a
urbanismo na drea do  |interesses, nexisténcla de
Munliciplo, impedimentos e conflitos de
Incompatibilidades interesses,
por técnicos impedimentos e .
intervenientes na incompatibilidades, DGT
apreciagdo de PE por parte de téchicos DGU
projetos. intervenientes na
apreciagdo de
projetos, assumindo o
camprormisso formal
da sua inexisténcia.
- Acumulagdo de ~Veriflcar e controlar
fungBes ou tarefas as situactes de
pibticas, por acumulacgo de
técnicos fungBes ou tarefas
Municipals, piiblicas, por parte de
suscetivels de téenicos Municipals, DRH
comprometerem a PE suscetiveis de bar
abrdagem de comprometerem a DU
processos, com abordagem de SAU
isencio e processos, com
transparéncia. isengdo e
transparénclas.

Prémic Cidade Limpa
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mais celere do que
a média, suscetivels
de propriciar
situagdes de
favorecimento oy
desfavorecimento
de determinados
requerentes da
Preeessos.

possa ser alterada.

DE VILA D
FREQUENCIA DQ
RISCO) IDENTIFICACAO
. RISCOS - Muito freq.(MF); MEDIDA DOS SERVIGOS
ATIVIDADE E MISSAO) |nenmIFIcADOS |- Frequentg {(F); ’ PROPOST?&S ORGANIQSS
- Pouco freq, ([PF); RESPONSAVEIS
- Inexistente {[)
- Acumulagdo de - Inibigdo dos técnios
functes privadas Municipais
por parte de elaberarem e
técnicos e suhscreverem projetos
dirigentes urbanisticos para o
intervenientes nos concelho de Vila do
precedimentos de Conde.
licenciamento, BGT
comunicagio PF DRH
préviae DGU
autorizagdo, ol em
reallzagdo de
vistorias, em
operagio
urbanisticas.
- Afrascs - Implementar
discriminatérios na medidas de
apreciagdo de organizagdo do
processos trabalho, por forma a
urbanisticos, gu a assegurar a ordenacao
prioriza¢do ho dos processos, a sua
tratamento de aprectagdo isenta,
determinado Garantir que, por
processo em meios informaticos, a
prejuizo de outro hierarqula temporal
temporalmente de entrada dos
anterior, ou o processos DGT
mesmo tratamento P urbanisticos, ndo DEU
SAU

Prémio Imagem Cidade

VL oaY.02
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Prémio Imagem Cidade

juridicos em processos
urbanisticos,
assumidos
formalmente o
compromisso da sua
inexisténcia.

CAMARA MUNICIPAL DE VIEA D
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAQ
. RISCOS - Muito freq.[MF); MEDIDAS DOS SERVICOS
ATIVIDADE L MISSAO IDENFIF{CADOS |- Frequentg ([F] ; } PROPOSTAS ORGANIE)‘SS
- Pouco freq. (PF); RESPONSAVEIS
- Inexistente (1)
- Coordenagio e - Controlo - Implementar e
funcionamento da exclusivo de garantir o sistema de
fiscalizagdo Munlcipal e{processos rotatividade dos
emissdo de pareceres Jurbanisticos pelo pE agentes de fiscallzagio (B3}
juridicios. mesma agente de POr Processos e zonas SPFV
fiscalizacdo. urbanisticas
diferencladas.
- Conflitos de - Garantir a
interesses ha Inexisténcia de
emissdo de conflitos de
pareceres juridicos interesses,
£1m processos incompatibilidades e
urkanisticos. Impedimentos, dos
PE autores de pareceres DJ
DAIPDP

CAWEfoo).02

prémio Cidade Limpa

Projecto Piloto Urkano

o
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE
D - RECURSOS HUMANQS '

FREQUENCIA DO
RISCO; IDENTIFICACAQ
ATIVIDADE B I8RO | 1oplitOR o | ents (V||  PROFOSTAS | ORGANICOS
- Pouco freq. (PF); RESPONSAVEIS
- Inexistente (I}
- Gerir as relagBes de | - Deficiente L
trabalho e os processos {fundamentagio das - Sensibilizagdo dos
de recrutamento e propostas de :nnter‘venlentes no
selegdo de recrutamento de ambttoidos
trabalhadores do pessoal. procedimentos de
Municipio. recrutamento, para a DGRH
PF necessidade de
B DRH
fundamentagio
adequada das
propostas de
recrutamento de
passoal,
- Existéncia de - Assegurar a
conflitos de inexisténcia de
— interesses, conflitos de
impedimentos e interesses,
incompatibildades, impedimentos e
dos elementos que incompatibilidades
compbem os jlris bE dos elementos que DGRH
dos procedimentos’ compdem os faris dos DRH
concursais, procedimentos
concursais,
assumnindo
formalmente o
compromisso da sua
existéncia.
- Deficiente - Verificaggo e
controlo dos limites controlo rigoroso dos
impostos ao limites legais
trabalho PE impostos a realiza¢lo DGRH
suplementar. de trabalho DRH
suplementar.
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE

FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAO
ATIVIDADE & iSSR0 | 1008 e (|  PROPOSTAS |  ORGANICOS
- Pouco freq. (PF); RESPONSAVEIS
- Inexistente (1}
- Falta de - Estabelecer
verificagdo da orientagbes no
utilizagdo excessiva sentido da ndo
de trabalho utilizagio do trabalho }
suplementar por suplementar como
parte dos servigos farma de suprir
do Municiplo, pr hecessidades DGRH
como forma de permanentes dos DRH
suprir necessidades servigos.
permanentes dos
servicos.
- Processamento de - Falta de - Verificar e controlar
remuneragies. verificagdo e com rigor a
o controlo do correto regularidade do
processamento de PF processamento de DGRH
suplementos suplementos DRH
remuneratorios. remuneratorios.

-Controlo e - Tratamento - Assegurar um

assiduidade dos parcial @ com tratamento Isento,

trabalhadores favorecimento do imparcial e objetlvo,

Municipais. conirolo da PF do controlo de DGRH
assiduidade dos assiduidade dos DRH
trabalhadores do trabalhadores do
Municipio. Municlpio.

- Pramover a - A falta de - Levantamento das

adequada formagdo  [planeamento da necessidades de

profissional dos frequéncia de formagio adequadas DAF

trabalhadores do agbes de formagio dos trabalhadores do DPOM

Municipio. adeguada dos Munlcipio. DGT
trabalhadores da - Elaborar um plano DHAS
Munlicipto. anual de formacao, DCY

PF
DE
DACNSP
Dl
GABINETE DE
INFORMATICA
Prémio Injagem Cidade Prémic [Cidade Limpa Projiecio Pifoto Urband  Prémio de Modernikagdo Administratiya Municipal
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE
E - GESTAO FINANCEIRA
FREQUENCIA DO
RISCO: IDENTIFICACAO
ATIVIDADE iSSR0 1 oCOR | e ;| PROPOSTAS |  ORGANICOS
- Peuco freq. (PF); RESPONSAVEIS
- Inexistente (1)
- Execugdo do - Deficiente
orcamento Municipal, |classificacdo _ |
com a contabilizagio  |econdmica das - Rigorosa DGEP
de receitas e o receitas Municipais. PF class;flcagao GABINETE DE
processamento e econdmica das INFORMATICA
pagamento de receitas orgamentais.
despesas.
- Deficiente - Melhorar a
classificagdo classificagéo DGFP
econdmica das PF econdmica das GABINETE DE
despesas despesas INFORMATICA
orgamentais. or¢amentais.
- Assunglo de - Garantir a
despesa sem prévio cabimentagdo prévia DAE
cabimento de todas as propostas DCP
orcamental, PF de realizacdo de DGER
despesas. SA
- Deficlente - Melhorar o registo
controlo do registo dos compromissos
dos compromissos assumidos, anuais e DAF
assumidos, anuais e PE plurianuais. DGFP
plurianuais. DCP
SA
- Pagamento de - Registo de faturas e
faturas a terceiros pagamentos das
sem sequéncia mesmas, com
cronoldgica. PE sequéncia DGFP
tempestiva,

Prémio Imagern Cidade

v looy.oz
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€ AMARA

- Pouco freq. (PF);
- Inexistente (I}

- Pagamenio de
despesas antes da
concessdo do Visto
Prévio pelo
Tribunzl de Contas.

Inexistente

DAF
DGFP
DCP

- Pagamenio de
despesas com
empreitadas e
aquisicdo de bens e
servigos
contratualizados
por Ajuste Direto,
sem a necessaria
publicitagdo no
Portal Base do
Contratos Pablicos,

PF

- Realizar aglies de
formacio de
clarificacdo sobre o
cumprimento do
tmperativo legal.

DGFP
DCP

- Pagamento de
trabalhos
complementares,
antes da respetiva
despesa estar
devidamente
autorizada,
compromissada e
contratualizada.

Ihexistente

DAF
DGDP
DCP

- Deficiente
imputacfo de
despasas correntes
por centro de
custo.

- Melhorar a
imputacdo de
despesas por centro
de custos, em sede
de contabilidade de
custos e de gestfo.

DGFP
SA

Prémic Imagem Cidade

CRWC/oo7.92
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MU NI

ClPAL DE

ViLA Do

CONPDPE

FREQUENCIA DO

hens e produtos.

produtos.

RISCO: IDENTIFICACAO
- - i ,[MF); 5
ATVIDADE EsSE0| 1 SO o | ewonie (| PROROSTAS | ORGANICOS

- Pouco freq. {PF); RESPONSAVEIS
- Inexistente (I}

- Deficiente - Melhorar a

controlo dos postos verificacdo e controlo

de cobranca dos postos de

exterfores de PF cobranga exteriores DGFP

receitas Municipals, de receitas DAF

Municipais.

- Omissdo da

prestaciio de

contasdos DGEP

movimentos de Inexistente DAE

operacies de

tesouraria.

- Nio elaboracio

de balancete ‘

trimestrais a Inexistente DAF

Tesouraria DGFP

Municipal.

- Deficiente - Implementar e

controlo interno na manter um rigoroso

area do controlo interno, na

aprovisionamento area do DAF

duanto a execugdo aprovisionamento, DCP

das procedimentos guanto a execugdo da DGFP

contratuais, gestdo PR gestio de stocks, por SA

de stocks, rececdo amostr:agem. . GESTORES DOS

e armazenagem de aleatdria periddica de CONTRATOS

Prévnio Imagem Cidade

CvC/o07.02
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MU NI

cirpAalLl DE

VILA DO

ATIVIDADE E MISSAQ

RISCOS
IDENTIFICADOS

FREQUENCIA DO
RISCO:

- Muito freq.(MF};
- Frequente {F);

- Pouco freq. (PF);
- Inexisiente (I}

MEDIDAS
PROPOSTAS

IDENTIFICAGAO
DOS SERVICOS
ORGANICOS
RESPONSAVEIS

- Realizacio de
pagamentes a
adjudicatdrios de
contratos visados
pelo Tribunal de
Contas em sede de
fiscalizagdo prévia,
antes de serem
Pagos os
emolumentos ao
Tribunal de Contas.

PF

- Garantir a ndo
realizagdo de
pagamentos a
adjudicatarios de
contratos visados
pelo Tribunal de
Contas, antes do
pagamento dos
emolumentos
devidos ao Tribunal
de Contas.

DAF
DGFP

CONDE
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