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Relatorio e Contas 2014

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
Rua Mar do Norte, Lote 1,03,2,1B, 1°, 1990-148 Lisboa
www.suma.pt

Matricula na C.R.C. de Lisboa / NIPC: 503 210 560
Capital Social: 12.500.000,00 Euros
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Senhores Acionistas,

Cumprindo com as disposigdes legais o estatutarias a
que se encomira sujeito, vem o Conselho de
Administragio da SUMA — SERVIGOS URBANOS E
MEIO AMBIENTE, S.A. (“SUMA" ou *Empresa")
submeter & apreciagdo de V. Exas. o Relatério e
Contas relativas ao exercicio de 2014,
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Perfil

Com duas décadas de experiéncia consclidada ao servigo do ambiente e das populagtes, sustentadas nos alicerces
solidos dos acionistas de referéncia - Grupo Mota-Engil & Urbaser, a SUMA ¢ detentora de um perfil impar, que assenta
numa postura pro-ativa na procura de solugdes eficientes, assumindo-se como principal referéncia no mercado em gue

se insere, assegurando a exceléncia na gestdo do ciclo completo de vida dos residuos.

Criada para operar no mercado do ambiente em Portugal, atingiu em apenas dois anos um dos principais objetivos -
liderar o mercado de servigos prestados por operadores privados nas dreas da recolha de residuos e limpeza urbana,
posigéo que ndo mais deixou de assumir e cujas atividades sdo, desde sempre, o core business da Empresa.

A visdo de fideranca e a aposta na constante inovagdo estfio alinhados com ambicioses objetivos & empregues na
otimizag&o continua dos servigos prestados, reconhecida pelos seus clientes e atestada pela certificagio do seu sistema

integrado de gestéo.

Integrando mais de trés dezenas de empresas com ampla e distintiva atuagio em territério nacional e internacional, no
dominio da gestéo integrada de residuos, a SUMA prossegue a sua estratégia de crescimento sustentado, estendendo a
sua atuagio muito para além da remogdo e encaminhamento de residuos, e disponibilizando servigos complementares,

tais como o tratamento, a andlise [aboratorial e controlo de qualidade, e a educagéio ambiental.

A SUMA tem em curso um ambicioso projeto de internacionalizagéo, que pretende ampliar a operacdo e o
desenvolvimento da Empresa numa perspetiva globalizante, acumulando atualmente intervengbes em quatro continentes.

Missdo, Valores e Viséo
Missdo Gerir reslduos na construgio de um ambiente melhor.

Valores Lideranga de mercado
Confianga dos clientes
Desempenho sustentavel
Comprometimento das pessoas

Visao Consolidagdo sustentada da lideranga em Portugal
e crescimento sustentavel para mercados internacionais.

Politica de gestio
Com base na missao, nos valores, na visdo e nos dez principios do United Nation Globai Compact, a Administragéo da

SUMA estabelece a politica de gestéo, comprometendo-se a gerir a organizag8o, numa perspetiva de melhoria continua,

de acordo com os seguinies compromissos:

COMPROMISSO DE CUMPRIMENTO
Cumptimento dos requisitos legais, normativos e contratuais aplicaveis, e dos outros requisitos que a Organizagso

subscreva. . Q,.N“‘
-—
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COMPROMISSO DE CRIAGAQ DE VALOR
Criagéo de valor para os acionistas, clientes, trabalhadores, fornecedores e demais partes interessadas.

COMPROMISSO DE LIDERANGCA
Consolidag&o da lideranga no mercado nacional, promog&o da expans&o intemacional do negécio e melhoria da percecdc

do beneficio por parte dos clientes e demais partes interessadas.

COMPROMISSO COM © CLIENTE
Diversificagdo e inovagdo na atividade para manutengdo da vanguarda em solugdes de gestao de residuos inovadaras,

integradas e eficientes, que satisfagam os clientes.

COMPRCMISSO COM AS SUAS PESSQOAS E O SEU MEIOC SOCIAL
Valorizag&o profissional e pessoal dos trabalhadores, adequagéio das suas competéncias as fungdes que desempenham

e apoio local aos trabalhadores e sua envolvente social.

COMPROMISSO COM A SAUDE E SEGURANGA
Prevencéo dos danos para a saude, controlo e protegdo para eliminagio ou redugio dos riscos para a segu ranga e salde

dos trabalhadores e terceiros.

COMPRCMISSC COM © MEIO AMBIENTE E ALTERACOES CLIMATICAS
Prevencéo e controlo da poluig&o e utilizagdo racional/ eficiente da energia e da dgua entre outros aspetos do ambiente.

COMPROMISSO DE MELHORIA CONTINUA
Melharia continua, através da revisio periddica de objetivos, metas e processos, e da monitorizagdo, medicéo, analise e

inovagdo permanentes ao nivel do desempenho.,
COMPROMISSO DE COMUNICACAO

Comunicacio adequada as partes interessadas, promovendo o seu envolvimento na cultura da qualidade, ambiente,

seguranga, inovagao e responsabilidade social.

¢ o

NA CONSTRUGAO DE UM AMBIENTE MELHOR | W



T

LAl

Organograma

A SUMA resulta da associagdo esfratégica de mais de trés dezenas de empresas, com a articulagéo de sinergias que

favorecem a gestdo logistica de todo o equipamento, a capacidade de resposta, a solidez, a qualidade do servigo € a

competitividade.

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S:A.
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Percurso

1994
Constituigdo da SUMA — Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A.

1995

Celebrag&o do primeiro contrato de prestagéo de servigos
com o municipio da Batalha, com a adjudicagdo dos
servigos de recolha indiferenciada, recolha de objetos de

grandes dimensdes e limpeza urbana.

1996
Inicio do primeiro contrato de recolha seletiva no

municipio de Aveiro.

1998
A SUMA marca presenga na EXPQO'98, a dltima
exposicdo mundial do século XX, aplicando um modelo

exemplar de limpeza em espaco urbano.

1999

Expansao da empresa a Norte, com o Inicio da prestacéo
de servicos de recolha de residuos e limpeza urbana no
Vale do Sousa — Felgueiras, Lousada e Pagos de

Ferreira.

2000
Reforgo de posi¢do no Centro do Pais, com um contrato

de longa duragéo com a Camara Municipal de Alcobaga.

Gestdo da recolha seletiva e limpeza da sede da
Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unidc Europeia
— PORTUGAL 2000.

2001

Novo polo de desenvolvimento da SUMA, com os
contratos com as CaAmaras Municipais de Vila Nova de
Gaia e de Santa Maria da Feira e surge a primeira
prestagdco de servigos no Algarve, nomeadamente em

Faro.

A SUMA ultrapassa 1 milhdo de habitantes servidos.

Langcamento de um projeto pioneirc no dominio da
Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental, a LIXOTECA®

ltinerante,

O Municipio de Aveiro & distinguido com o 1° lugar do
premio Cidades Limpas, cujo 8mbito & extensivel ag
trabalho desenvolvido pela SUMA.

Incorporagio da SERURD, criando sinergias entre as
duas maiores empresas nacionais do setor dos residuos,
ganhando dimensdc e complementando valéncias no
dmbito do Grupo SUMA.

2002
Langamento da Unidade Mével de Formagdo da SUMA.

2003

Aquisicdo das empresas UTIL, STL e RESILEI,
reforcando competéncias e expandinde o Ambito
geografico de atuacio do Grupo SUMA, consclidando a
lideranca do setor em Portugal, atinginde os 2 milhdes de
habitantes servidos por recolha de residuos e limpeza
urbana, a que acrescem 700.000 habitantes na vertents

de tratamento.

Acreditacéo do Laboratério de anélises pela NP EN ISO
{IEC 17025.

O Municipio de flhavo recebe uma distingdo impar na sua
histéria: 2 1% posiciio do prémio Cidades Limpas,
reconhecimento de mérito que abrange a atividade da
STL como responsavel pela limpeza urbana e recolha de

residuos no concelho.
2004

AquisicBo da SERURb e das suas participadas pela
SUMA, ate entéio participadas pelo Grupe Mota-Engil.
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Grupo SUMA atinge uma implantagéo de 60,3% no
universo de pepulagio servida por operadores privados
de recolha de residuos e [impeza urbana, indicador do
esforgo de sinergia entre as suas varias empresas que o

compdem {fonte: AEPSA, newsfeffer — n.° 13).

Atribuigdo do 1° lugar do Prémio Nacional de Inovagéo
Ambiental pelo equipamento SUMA-VLE (viatura de
lavagem de contentores de ecopontos e subterrdneos).

2005

Langamento da 1% Unidade Moével Solidaria —
REUTILANDIA®, que conjuga os principios ambientais
da reutilizagdo e sustentabilidade e da solidariedade.

Acreditagdo do Centro Integrado de Tratamento de
Residuos Ultimos do Porto (CITRUP) pelos sistemas de
gostdo de qualidade NP EN [SO 9001:2000, gestio
ambiental NP EN [SC 14001:2004, e gestic de
seguranga e saude no trabalho NP 4397:2001 / OHSAS
18001:1999.

Atribuigio de 23 Bandeiras Azuis em praias de
intervengdo do Grupo SUMA.

Certificagio da estagdo de ftratamento de residuos
sdlidos urbanos (ETRSU) segunde o referencial NP EN
IS0 9001:2000.

2006
Aquisicdo de uma posigdo mineritaria na ERSUC,
concessiondria de um sistema multimunicipal dos

conceihos do litoral centro do pais.

Constituicdo da AMBIGERE, participando a SUMA com
50% do capital. Esta empresa participa na TTRM, um
agrupamento complementar de empresas que geriu um
contrato de transferéncia e triagem de residuos na regigo

autonoma da madeira.

Certificagdo da Sede da SUMA e do centro de servigos
de Aveira/ Oliveira do Bairro, no Ambito da NP EN SO
9001:2000, tomando-se a Unica empresa privada na sua
drea de atuagdo a deter este reconhecimento.

Acreditagdo da SUMA pelo Instituto para a Qualidade na
Formag&o nos dominios do planeamento, concegdo,
organizagdo e desenvolvimento/ execugdo de
intervengbes formativas, e da concegéio de programas,

instrumentos e suportes.

2007
Conclusie do processo de fusfio por incorporagdo das
empraesas SERURDb, UTIL e STL na SUMA.

Transferéncia da sede da SUMA para o Parque das
Nag0es (drea de realizagiio da EXPO'98).

Aquisigao da NOVAFLEX, a qual detém participagdes
maioritarias nas empresas REAL VERDE, NOVA BEIRA,
INVESTAMBIENTE E RESIGES.

Ades@o da SUMA & rede portuguesa Global Compact,
iniciativa intemacional langada pelas Nagtes Unidas para
a promag&o de uma economia global mais sustentavel e

inclusiva.

Alargamente da certificagdo da CITRUP & vertente da
responsabilidade social - Norma SA 8000.

Atribuicao & CITRUP do prémio EcoPME, galarddo que
distingue a politica de ecoeficiéncia e sustentabilidade

das empresas.

Extensfo da acreditaghc do Laboratéric a 27 novos

pardmetros — NP EN ISO [ IEC 17025.
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2008

A SBUMA inicia o projeto de internacionalizagdo com a
celebragdo de contratos nas areas de recolha de RSU,
limpeza urbana e educagiio ambiental, na provincia de

Luanda, em Angola.

Criacdo da AGIR, empresa participada pela SUMA e
vocacionada para a gestdo global de residuos, em Cabo
Verde.

Constituicdo da AMBIBATALHA, empresa que pretende
desenvolver o sistema de tratamento de residuos para o
municfpio da Batalha, participando a SUMA com 20% no
seu capital, em parceria com a Camara Municipal da

Batalha e outros agentes privados.

Langamento do CIDADOMETRO®, uma unidade mével
de sensibilizagdo wvocacionada para os nlcleos

familiares.

Atribuicdio & sede da SUMA e centro de servigos de
Aveiro/ QOliveira do Bairro da tripla cerificacio em
qualidade, ambiente e seguranga - NP EN SO
14001:2004 e NP 4397:2001/ OHSAS 18001:1999.

O municipio de Sintra obtém o galard&a “Cidades Limpas
2008", concelho com uma década de intervengdc da
SUMA.

Aquisicdo da TRIU, alargando o &mbito de intervencéo da

SUMA no mercado de residuos industriais,

Constituigdc da SIGA, empresa vocacionada para a
gestio global de residuos para o mercado Agariano, em
parceria estratégica com o Grupo Marques.

Constituigao da SUMA Porto, cujo objeto de intervengéio
& a gestdo do contrato de concess3o para a prestagéo de
servicos de recolha de RSU e limpeza publica do

municipio do Porto.

2009

A SUMA comemora 15 anos de atividade, um projeto de
sucesso que ganhou raizes solidas e assumiu uma
posi¢éo de referéncia na sua area de atuagdo.

Aguisicdo das primeiras frotas de recolha de carga lateral
para 0s municipios de Aveiro e Sintra.

Implantacdo do GiSUMA - sistema integrado de consulta
e edicdo de informagdo geografica (georeferenciagéo
nacional da atividade de contentorizagio e circuitos).

Inicio de atividade do aterro de residuos industriais ndo
perigosos (RNP) de Lustosa, concelho de Lousada,
gerido pela RIMA.

Inauguragéio do centro de educagéic ambiental em
Luanda, promovido pela VISTA Waste, e lancamento da
LIXOMACHIMBA® em Angola.

Extenséo dos servigos prestados em Angola, pela VISTA
Waste, & pravincia de Benguela.

Aquisigio da ENVIROIL, que integra as empresas
Correia & Correia e SRI, estendendo a sua atuagio
desde a area dos 6leos usados e da sua valorizagdo a

gestao global de residuos industriais.

Aquisicdo da TRANSPORLIXOS por parte da TRIU, a
operar no mercado dos residuos industriais.

Constituicdo da CITRAVE, assente num projeto para a
construgdo e exploragdo de um aterro de residucs nio

perigosos em Aveiro.

AquisigAo da EKOSRODOWISKO, que presta servigos
de recolha e limpeza urbana, limpeza de neve, limpeza
de interiores, e manutengdo de espagos verdes, na

Poiénia.
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Reconhacimento da SUMA como “Empresa de Gestio
Exemplar’ — suplemento publicado no Digria de Noticias,
em hovembro de 2009, sobre “As 1000 Maiores

Empresas de 2008".

2010
Aquisicdo de 50% da empresa GEO VISION,
vocacionada para a gestio global de residucs no Brasil,

expandindo os seus horizontes na América do Sul,

Langamento do ECOSCOPIO®, novo formato de unidade

maével de sensibilizagdo, vocacionada para jovens.

Lancamento da ECOMACHIMBA em Angala — unidade
movel de sensibilizagdo vocacicnada para jovens e

populagéo adulta.

Expansdc da implantagéo geografica aos concelhos de
Valongo, Palmeia e Evora e regresso ao concelho de
Oliveira de Azeméis, com contratos com duragéo superior
a um ano, reforgando a lideranga nacional.

Inauguracdo de instalagdes em Alcobaga, reunindo as
melhores condig@es infraestruturais para elevar o padrao
de qualidade & imagem e posigdo da SUMA no mercado.

2011
Celebrag@o do primeiro contrato para prestagéo de
servigos na Cidade da Praia — Cabo Verde.

Reconhecimento da VISTA Waste como “Melhor
Participagdo Internacional” na 1% Feira Intemacional de

Ambiente, em Angola.

Conclusdo da constru¢iio das novas instalagbes do
centro de servigos de Vila Nova de Gaia, consumando um
projeto que visa disponibilizar as melhores infraestruturas
para o desenvolvimento da atividade nesta &rea

geografica.

2012
Inicio de operagbes de recolha de RSU pela AGIR na
Cidade da Praia ~ Cabo Verde.

Licenciamento e conclusdo da segunda célula do aterro
de RNP da RIMA.

Alargamento da prestagdo de servigos da VISTA Waste
em Luanda, desenvolvendo servicos de limpeza e
recolha indiferenciada de RSU na renovada Bala de
Luanda, ex-libris da cidade.

A SUMA cancela ¢ investimento realizado no Brasil —
GEOQO VISION, por incompatibilidade com os parceiras
locais nas politicas de gestdo e divergéncia estrutural da

orientagdo para o negécio,

2013
Inicio de operagdes de recolha de RSU e limpeza Urbana
no Sumbe, capital da provincia do Kwanza Sul, em

Angola.

Reconhecimento da SUMA na area da gestfo de risco
com a atribuigéo do galarddo "Especial Confianga” da
iniciativa "Prémics Agoreana Risk Management Didrio

Econamico”.

Adjudicacic dos servigos de recoiha de RSU na cidade
de Maputo, a desenvolver através da Ecolife, criada para

o mercado mogambicano.

i

M

NA CONSTRUGAO DE UM AMBIENTE MELHOR | [1

Qs



174

2014
A SUMA ceiebra 20 anos de atividade e reafirma-se como
lider continuado do setor da Gestdo de Residuos em

Portugal & expande a sua atuac@o a novas geografias.

A SUMA vence o concurso de compra da Empresa Geral
de Fomento {“EGF’), sub-holding do Grupo Aguas de
Portugal (“AdP"), a qual gere as empresas
concessiondrias de 11 sistemas multimunicipais para o
tratamento e valeorizacdo dos residuos sdlidos urbanos
em temitério nacioral. Aguarda-se a conclusiio do

processo em 2015.

Investimentos comerciais no mercado do médio oriente
resultam na adjudicagéo do encerramento de seis lixeiras
na provincia de Al Dakhiliyah, no norte de Oma.

Regresso da SUMA ao Brasil, através de uma parceria
com a Empresa Construtera Brasil {Grupo Mota-Engil) na
aquisigdo da sociedade CONSITA,

Inauguragdo da primeira unidade de regeneragdo de
6leos usados em Portugal, através da sua participada
ENVIRCIL II.

Apresentagéo da nova frota do Centro de Servigos de Vila
Nova de Gaia (CS VNG), que corresponde a mais de 40
veiculos adstritos 4s mais variadas fungdes de recolha e

de limpeza urbana.

Langamento do sife do Laboratéric SUMA e da marca
SUMALAB.

Criag8o de uma 4rea customizada de sensibilizagio para
o exercicio da cidadania ativa ¢ do ambiente na
plataforma MEO Kids.

(%“/
N
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Principais indicadores

Volume de negdcios EBITDA EBIT Resultado liquide
54 478 343 50 B24 484
30 794 205
22 232 256
2013 2014 2013 2014 2014
Volume de negécios 54.884.244 54.478.343 50.824.484 (6,71%)
EBITDA 22.601.943 22,232.256 30.794.295 38,51%
Margem EBITDA 41,18% 40,81% 60,59% 19,78 pp
EBIT 19.172.458 18.889.395 27.741.585 46,79%
Rentabilidade operacional das vendas 34,95% 34,69% 54,58% 19,89 pp
Resultado antes de impastos 15.461.758 16.865.730 25.824.880 53,12%
Margem RAI 28,17% 30,96% 50,81% 19,85 pp
Resultado liguido 11.286.858 10.818.505 20.606.173 90,47%
Rentabilidade liquida das vendas 20,56% 19,86% 40,54% 20,68 pp
ROE 16,34% 15,14% 24,08% 8,94 pp
Endividamento 49.27% 40,53% 42,58% 2,08 pp
Autonomia financeira 45,47% 52,39% 52,07% (0,32 pp)
Liquidez geral 120,56% 141,91% 176,70% 80,74 pp
2014 -

Numero de municipios servidos
— Recolha RSU e limpeza urbana 43 H 41 B
Numero de habitantes servidos
— Recolha RSU e limpeza urbana 2.198.237 2.222.795 2.152.414 {3,17%)
Namero médio de colaboradores 1.638 1.547 1.492 (3.56%)
Nimero total de viaturas pesadas 634 640 691 7.97%
Numero total de viaturas ligeiras 374 374 392 4,81%
Toneladas — Recolha RSU indiferenciada 557.941 556.015 558.072 0,37%
Teoneladas — Recolha RSU seletiva 12.195 10.365 17.925 72,94%
Toneladas — Recolha de residuos industriais 1.651 82 50 {39,02%)
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Atividade 2014

A incerteza da economia, a escala global, foi a nota dominante durante o ano de 2014, verificando-se diversos focos de

tens@o, ndo s6 a nivel econémico mas também por questdes politicas € sociais, 0 que condicionou fortemente a
recuperagido econdmica. Apesar da conjuntura intemacional pouco favoravel, a economia portuguesa, em 2014,
conseguiu inverter a tendéncia de contracio dos (ltimes 3 anos e apresentar um crescimento positivo, ne ano em que se

destaca a saida do programa de ajustamento econdmico-financeiro.

No setor dos residuos, assistiu-se em 2014 & concretizacéo das reformas politicas anunciadas e a reorganizagao do setor,
assente numa nova estratégia para os residuos urbanos, que fixa metas ambiciosas para cumprimento nes proximos 6
anos & cujo comprometimento individual dos sistemas existentes serd essencial para atingir os objetivos determinados. O
ano fica ainda marcado pela privatizagio da EGF, contratualizada entre o grupo AdP e o agrupamento liderado pela

SUMA, vencedor da concurso publico internacional para a alienagéo de 95% dessa holding estatal.

Enquadramento conjuntural do exercicio

Enquadramento macroecondmico

O crescimento da economia mundial em 2014 foi semelhante ao do ano anterior, contrariando as previsdes de aumento
feitas no seu inicio. No entanto assistiu-se a uma alteragiio dos contributos para esse crescimento, passando as
economias desenvolvidas a ser 6 seu maior impulsionador, em detrimento das economias emergentes, que acabararm por

gorar as expetativas de retoma e crescimento global.

De acordo cam dados disponibilizados pela Comiss&o Europefa, a economia europeia ainda néo atingiu os niveis de
crescimento verificades antes da crise mas entra no terceiro ano de recuperagfo com o Produto Interno Bruto (PIB) dos
paises da area do euro a crescer 0,8% em 2014 {-0,5% em 2013). Esta evolugao foi suportada maioritariamente pelo
aumento do consumo privado, impulsionado pela diminuigdo do prego do petrdleo e limitada pelo fraco nivel de
investimento e pela diminuigdo das exportagdes. Nos dltimos meses do ano, as incertezas relativas a palitica monetaria
a adotar pelos Estados Unidos da América, levaram & depreciagsio do Euro, assistindo-se a uma maior competitividade
nos mercados externo e domeéstico, com a diminuigdo da procura e consequente quebra da inflagdo, que em 2014 se
situara em 0,4%, contribuindo para a estagnagio econdmica na zona euro. Relativamente ac desemprego, verificou-se
na &rea do euro a diminuigdo para 11,6% com tendéncia futura de diminuig8o progressiva (11,2% e 10,6% em 2015 e
2016, respetivamente), ainda que se mantenha acima dos valores verificades antes da crise de 2008. O défice de 2,6%,
registado em 2014, devera descer para os 2,2% em 2015 e 1,8% em 2016, muito devido aos esforgos fiscais encetados
desde 2010, sendo expectave! que os valores da divida publica acompanhem esta tendé&ncia de descida. S3c¢ identificados
coma riscos as expectativas de crescimento a conflito geopolitico entre a Russia ¢ a Ucerénia, a volatilidade dos mercadaos
financeiros, o afraso na implementag&o de reformas estruturais, a fraca tendéncia de crescimento, as elevadas taxas de
desemprego e o periodo alargado com baixa inflag8io. Para fazer face aos desafios de consolidagio e desenvolvimento
que se colocam as economias da érea do euro, foi anunciado, no final de 2014, o Plana de investimento para a Europa
com o objetivo de incentivar o crescimento sustentavel através do apoio ao investimento e & criagdc de emprego,
desblogueando para o efeito 315 mil milhdes de euros em crédito as familias e empresas néo financeiras.

Apos trés anos de contrag&o econdmica em Portugal, o crescimento médio homélogo do ano 2014 atingiu 0,9% (-1,4%
em 2013). Segundo dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica {INE), a desaceleragéo do consumo privado
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contribuiu de forma menos positiva para a procura interna no Glimo trimestre de 2014, levando a que a variagio homdloga
do PIB se situasse nos 0,7% (1,1% no 3° trimestre), gorando desta forma algumas expetativas mais otimistas de
crescimento. De acordo com os dados do Ministério da Economia, o indicador de clima econémico apresentou uma
tendéncia de subida ao longo dos trés primeiros trimestres e apesar do perfil negativo observado desde setembro, a
perspetiva de retoma & positiva. De igual forma o indice de confianga dos consumidores manteve uma tendéncia
consistente de recuperagdo ao longo do ano, registando o valor mais elevado desde maic de 2002, refletindo assim o
contributo positivo das expectativas relativas a evolugdo da poupanca, da situagiio econdmica do pais e da situagdo
financeira do agregado familiar. O indice de preges no consumidor apresentou uma variagéo média homéloga de -0,3%
em 2014 (2,8% e 0,3% em 2012 e 2013, respetivamente) influenciada em grande medida pela redugéo dos pregos dos
produtos alimentares nfo transformados e energéticos. O comportamento do consumo privade apresentou um
crescimento homologo menos acentuadeo nos Gltimos trés meses, suspendendo a tendéncia de crescimento cbservada
desde o inicio de 2012. No entanto, este crescimento contribuiu para o agravamento do défice da balanca comercial em
9,6% no ano 2014, com as importagbes a aumentarem em termos homdlogos 3,2% e as exportagbes de mercadorias a
crescerem apenas 1,8%. O INE, na sintese econdmica de janeiro de 2015, anuncia que a taxa de desemprego se fixou
nos 13,5% no quarto trimestre de 2014, associada a um crescimento do emprego em 0,5%. Em termos anuais, a taxa de
desemprego ascendeu aos 13,9%, -2,3 pontos percentuals do que em 2013, com o emprego a crescer 1,6%. Como
consequéncia da evolugdo dos indicadores mencionades anteriormente, a formagéo bruta de capital fixe apresentou em
2014 uma variagéo homadloga de -0,3%, o que, ainda assim, representa uma melhoria de 8,9 pontos percentuais face a
2013, chegando a registar o valor mais elevado desde fevereiro de 2008. A recuperacéo gradual da economia portuguesa,
ainda que distante dos valores projetados para o conjunto da drea do euro, sera sinénimo de uma evoiugdo favoravel,
mas estd dependente do vigor das exportacbes de bens e servigos e do desempenho da procura intema, que ndo
conseguiram em 2014 atingir os patamares necessarios para confirmar a sustentabilidade do crescimento econémico

nacional.

Enquadramentc do setor dos residuos

Apesar da situagdo economica adversa, que tem influenciado negativamente o desenvolvimento das empresas a operar
na area dos residuos, 2014 foi um ano marcante, com a concretizagiio de varias politicas que determinam uma total
reorganizagao do setor, com uma nova estratégia para os residuos urbanos, com um nove modelo de regulagao, com
novas metas e com a atribuigéo ao setor privado de maior responsabilidade no futuro do setor dos residuos em Portugal.

Na sequéncia da reprivatizagéo de até 100% do capital social da EGF, o grupo AdP e o agrupamento liderado pela SUMA
assinaram, em novembro de 2014, o contrato para a privatizagdo da holding estatal, que gere as empresas
concessiondrias de 11 sistemas multimunicipais para o tratamento e vaiorizag&o dos residuos sélidos urbanos (RSU), as
quais abrangem 60% da populagéo nacional. O processo de privatizagio encontra-se agora em apreciagio pela
Autoridade da Concorréncia, passo necessario antes da passagem da EGF para a esfera da SUMA.

A aprovagio dos novos estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) reforga a sua
independéncia e autonomia na regulacao do setor dos residuos, tanto na area econdmica, em matéria tarifaria, como em

matéria sancionatdria e de qualidade do servigo.

O Plano Estratégico de Residuos Urbanos {(PERSU 2020) foi publicado em setembro de 2014 e vem estabelecer as
medidas a implementar, no quadro da gestao de residuos urbanos, no periodo de 2014 a 2020, bem como a estratégia
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gue suporta a sua execugdo, estabelecendo metas globais e metas especificas para cada sistema de gestio de RU,
fazendo cumprir as mais recentes diretivas comunitérias. Os principais objetivos passam pela redugdo da deposigéo de
residuos urbanos biodegradaveis em aterro para 35%, o aumento da reutilizacéo e reciclagem dos residuos urbanos para
50% e a reciclagem de 70% das embalagens até ao ano de 2020. Estes objetivos, que estda em linha com as metas
europeias, tém sido alvo de diversas criticas e preocupam os operadores, pois exigem um esforgo consideravel a realizar
num curto periodo de tempoe, quer ao nivel da capacidade de execugdo das melhores praticas, dada a reduzida gestio

integrada de residuos urbanos, quer ao nivel dos avultados investimentos necessarios.

No novo ciclo de investimentos apoiados por fundos comunitarios, o Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos (PO SEUR), destina 300 milhdes de euros ao setor dos residuos, que deverfio ser utilizados para

fazer cumprir as metas europeias nos proximos cinco anos.

O tema dos sistemas Pay As You Throw (PAYT) volta a ser objeto de estudos e projetos, tendo vérios municipios
elaborado sclugbes no sentido da sua possivel utilizagdo para melhorar a sua eficiéncia e contribuir significativemente

para o cumprimento das ambiciesas metas do PERSU 2020,

Com o intuito de alterar comportamentos nos operadores e incentivar o cumprimenteo das metas relativas a diminuigéo da
deposigdo de residuos em aterro, foi aprovado o novo valor da Taxa de Gestéio de Residuos (TGR), que preconiza a
duplicagéo do valor atual, mas que mantém Portugal entre os paises da area do euro com a taxa mais baixa, sendo um
dos gue mais depositam em aterro. As restrigdes 4 escolha deste destino final para os residuos poderéo ser relevantes

na diminuigéio da percentagem de residuos enviados para a deposigéo direta em aterro.

A Comiss&o Europeia propds, em 2014, um pacote de medidas cuja implementag&o pretende transformar a Europa numa

economia circular, ao promover a reutilizacdo e a reciclagem e, consequentemente, uma diminuigdo da extragdo de

matérias-primas.

O Governo portugués apresentou ainda em 2014 o Compromisso para o Crescimento Verde, um plano ambicioso e de
desenvolvimento a longo prazo, que pretende explorar o potencial de recursos naturais, das infraestruturas e dos meios
humanos para trazer competitividade e sustentabilidade nesta area. Este plano estratégico estabelece 13 objetivos
quantificados para 2020 e 2030, dos quais destacamos a duplicagdo do nlimero de empregos até 2030 {95 mil pessoas
ac servigo em 2020 e 140 mil pessoas ao servico em 2030) e o aumento exponencial da incorporagéo de residuos na
economia (68% em 2020 e 87% em 2030). O Compromisso para o Grescimento Verde enuncia ainda 83 iniciativas, entre
as quais existem varios objetivos ja previstos ou em curso, procurando estender a abrangéncia e confluéncia de ideias,

estabelecendo prioridades e mobilizanda o Pais para esta reforma.

A
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Analise da atividade

Em 2014, a SUMA comemorou o seu 20° aniversario, consolidando a posigéo de lideranga nacional no mercado dos

residuos, com 47% de populago servida por contratos de servigos de recolha e limpeza urbana. Ao longo destas duas

décadas, a Empresa pioneira na drea dos residuos desenvolveu-se e atingiu um patamar de sucesso que a transformou

num grupo solidamente sustentado e difundido internacionalmente, com presenga em & paises e 4 continentes.

Com as crescentes dificuldades, sentidas pela SUMA, de crescimento por via dos concursos nacionais, quer pela

tendencial agressividade da concorréncia, que tem vindo a praticar pregos no limiar dos precos de custo, quer pela

definigdo dos valores base dos procedimentos, desajustados face aos meios minimos exigidos, a Empresa continua a

manter a sua vis&o de consolidagdo sustentada da lideranca em Portugal e aposta cada vez mais no crescimento

sustentavel para mercados internacionais.

Durante o ano de 2014, voltou a ndo ser possivel responder a todas as oportunidades de negécio langadas, pelo facto

de, em algumas situagdes, o prego base — valor maximo que a entidade adjudicante pode pagar pelos servigos -, ser

inferior aos custos operacicnais, com méo-de-obra e equipamento.

Apesar deste cenario adverso, ao nivel do desempenho comercial nacional, em 2014 foram adjudicados ao Grupo SUMA

prestagdes de servigos que ultrapassam os 7,6 milhdes de euros de carteira. A SUMA cabe 99% desse valor, para o qual

contribulram as adjudicagfes efetuadas pelo municipio da Guarda, para aquisigéo de servigos de recolha e transporte de

residuos sdlidos, pelo municipio de Montalegre, para aquisigdo de servigos de recolha, transporte e deposicio de residuos

sdlides urbanos, pelo municipio de Sintra, para a aquisigéo de servigos de limpeza pdblica na Unido de Freguesias de
Agualva e Mira Sintra e na Unido das Freguesias do Cacém e S. Marcos e também pela aquisicsio de servigos de limpeza
publica na Unidio das Freguesias de Sintra, pela inframoura - Empresa de Infraestruturas de Vilamoura, E.M., para a

limpeza urbana na baixa de Vilamoura e pelo municipio de Tranceso, para a prestagdo de servigos de recolha de RSU.

As prestagdes de servigos com duragdo igual ou superior a um ano totalizam 25 % do total das adjudicagtes efetuadas

em 2014. Estas adjudicacdes séo maioritariamente de ambito autarquico. Foram firmados novos contratos com municipios

e empresas das autarquias, com historial de relagdes comerciais no Grupo SUMA, dos quais destacamos:

v

Céamara Municipal do Seixal - prestagéio de servigos de recolha de monos domésticos e prestagéo de servicos
de desmatagéo e limpeza de valas;

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal de Loures - prestagido servicos de
recolha de residuos, aluguer de viaturas de recolha de residuos de carga lateral;

Junta de Freguesia de Alverca do Ribatejo - prestagdio de servigos de limpeza urbana - Bom Sucesso,
Panasqueira, Recinto do Mercado Semanal e Zona Envolvents;

Céamara Municipal de Santiago do Cacém - servigos de lavagem e desinfegdo dos contentores de residuos
urbanos, no municipio de Santiago do Cacém;

Cémara Municipal do Porto - aquisigéo de servigos de limpeza e varredura do espago publico;

Camara Municipal do Barreiro - aguisi¢io de servigos para recolha e transporte de sacBes de entulho e ervas,
de 1 m® de capacidade;

Cémara Municipal do Seixal - aquisi¢éo de servigos de desinfegio de contentores de residuos solidos urbanos:
Camara Municipal do Cartaxe - servigos de lavagem a quente, desinfecao, desengorduramento e desodorizagio
de cantentores e baldes de RSU no concelho do Cartaxo; ﬂ/\ QJ/\
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v" Camara Municipal de ilhavo - prestagéo de servigos de limpeza urbana e de gest8o do ecocentro ne municipio
de ilhavo;

v' Cémara Municipal de Vila do Conde - prestagdo de servigos de limpeza de praias, prestagdo de servicos de
recolha de RSU, prestaggio de servigos de limpeza urbana, prestagfio de servigos de locagéc de viaturas de
recolha de RSU e lavagem de equipamento no Municipio de Vila do Conde;

v Cémara Municipal de Sintra - aquisicéio de servigos de limpeza plblica na Unido de Freguesias de Agualva e
Mira Sintra e na Uni&o das Freguesias do Cacém e S. Marcos;

v' Camara Municipal de Sintra - aquisi¢do de servicos de limpeza piblica na Unido das Freguesias de Sintra:

v" Cémara Municipal de S&o Brés de Alportel - prestagdo de servigos de lavagem mecénica de contentores;

v" Gamara Municipal de Condeixa-a-Nova - ajuste direto para aquisigio de servico de lavagem de contentores de
RSU de 800 litros de capacidade.

¥ MUSAMI - aquisig8o e reparagéo de maquinaria e equipamento;

v' MUSAMI - proposta para prestagéo de servigos de planeamento e coordenagéo da operagdo do eco parque da
llha de S&c Miguel;

v"  Inframoura - Empresa de infraestruturas de Vilamoura, E.M. - limpeza urbana na baixa de Vilamoura 2014/201 7;

v AMBISOUSA - prestaggo de servigos de transporte de lixiviados, do aterro sanitario de Penafiel para tratamento

em ETAR, pelo periodo de 1 ano.

Para além destas adjudicagbes, a SUMA ampliou, durante o ano de 2014, a sua carteira de clientes através da assinatura
de contratos em novos concelhos:
v" Cémara Municipal de Montalegre - aquisicéo de servigos para recolha, transporte e deposicdo de residuos
solidos urbanos;
v" Cémara Municipal de Trancoso - concurso pdblico para a prestagdo de servigos de recolha de residuos sélidos
urbanos no concelho de Trancoso;
v' Camara Municipal da Guarda - recolha limpeza transporte de residuos sélidos em todo o concelho da Guarda:

-\

CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio da Porta, E.M. - deposicéo de residuos de desarenamento (codigo
LER 190802) em operador licenciado de gestéio de residuos {300 Ton);

Camara Municipal de Amarante - aquisfgiio de servigos de "varredura mecanica de ruas”;

Gamara Municipal de Lagoa - lavagem de contentores de RSU, na area do concelho de Lagoa;

Cémara Municipal do Alandroal - prestac&io de servigos de lavagem e desinfegdo de contentores;

Camara Municipal de Ansi&o - limpeza, desinfegéo, desengorduramento e desodorizagio de contentores:

LIRS RN

Servigos Municipalizados da Camara Municipal da Nazaré - lavagem e desinfegdo de contentores de RSU ds

superficie e semienterrados;
Cémara Municipal de Cabeceiras de Basto - prestacio de servigos de lavagem de contentores de recolha de

<

residuos sélidos urbanos e fornecimente de servigo de aluguer de viatura de recolha de residuos sélidos urbanos;

v Cémara Municipal de Alenquer - prestagao de servicos de limpeza urbana nas vilas de Alenquer e do Carregado;

¥ Inova - Empresa de Desenvolvimento Econémice e Social de Cantanhede, E.M. - prestagido de servicos para a
limpeza urbana e do areal das praias da Tocha e Palheirfo, parques de merendas, zonas industriais,
infraestruturas de &guas e saneamento e aterros de terras vegetais/ manutengdo & tratamento dos espagos
verdes e do relvado do parque desportivo, tendo sido subcontratados pela Vibeiras 2 SUMA os servigos de
limpeza urbana e do areal;

v Cémara Municipal de Sines - aquisigio de servigos de varredura mecénica. Q o

N\
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Fora do ambito autarguico, foi adjudicado & SUMA, pele Ministério da Defesa Nacional — Forga Aérea — Base Aérea n® 6,

um contrato para a prestagio de servigas de recolha de residuos sdlidos urbanos.

As prestagbes de servigos de dmbito municipal, de duragéo inferior a um ano, representam uma cartelra de 1,2 milhdes
euros e referem-se maioritariamente a servigos de caracter sazonal associados a época alta — junho a setembro, fim de
ano, festas municipais -, como sejam as lavagens de contentores, a recolha de RSU, a limpeza de praias e varredura
mecénica, nomeadamente nos concelhos de Amarante, Lagoa — Algarve, Alandroal, Ansido, Nazarg, Cabeceiras de

Basto, Alenquer, Sines e Cantanhede.

No que diz respeito a continuidade das relagdes contratuais por via da renovagdo de contratos, imparta destacar os
seguintes contratos:

v" Cémara Municipal de Almada - prestagao de servicos de lavagem e varredura nas freguesias de Almada e
Cacilhas;

v Cémara Municipal de Caminha - prestagdio de servigos de recolha e transporte de RSU, fomecimento,
manutengdo e lavagem de contentores e limpeza urbana no concelho de Caminha;

v Cémara Municipal de Condeixa-a-Nova - concurso pablico para aguisico de servicos de limpeza urbana no
concelho de Condeixa-a-Nova;

v' Cémara Municipal da Figueira da Foz - prestagdo de servigos de manutengéo e limpeza das praias;

¥ Camara Municipal de llhavo - prestagdo de servigos de recolha de RSU e transporte a destino final e limpeza
urbana no municipio de [lhavo;

v" Cémara Municipal de Sintra - aquisicdo de servigos de limpeza plblica na unido de freguesias de Agualva e Mira
Sintra e na unido das freguesias do Cacém e S. Marcos;

v" Cémara Municipal de Sintra - aquisigio de servigos de limpeza pdblica na unido das freguesias de Sintra;

v Caémara Municipal de Terras do Bouro - prestagio de servigos de recolha e transporte de RSU ao desting final e
higienizag&o dos pontos de recolha, no municipio de Terras de Bouro:

v Camara Municipal de Valenga - recotha e transporte dos residuos sdlidos urbanos e equiparados produzidos no
concelho de Valencga; fornecimento e lavagem de contentores e limpeza urbana;

¥ Cémara Municipal de Vila do Conde - prestagdo de servigos de limpeza urbana em Vila do Conde e prestagéc
de servigos de recotha de RSU e lavagem de equipamento no municipio de Viia do Conde;

v' Cémara Municipal de Vila Nova de Cerveira - prestago de servigos de recolha e transporte de residuos sélidos

urbanos do concelho de Vila Nova de Cerveira.

A area comercial da SUMA estima que durante o ano de 2015 seréo langados diversos concursos publicos, entre os quais
estaréio os promovidos pelos municipios de Marinha Grande, Caminha, Almada, Santo Tirso, Vale de Cambra, Lamego,
Poévoa do Varzim, Vila do Bispo, Loulé, Condeixa-a-Nova, Coimbra, Constancia, Qliveira Bairro, Vagos, Albergaria-a-
Velha, Espinho, Pinhel, Vila do Conde, Matosinhos, Porto, Ponte da Barca e ainda pela Maiambiente e Parque Expo.
Prevé-se também que, no municipio da Azambuja, seja langada a construgéio e exploragio de um aterro de RNP.

Os objetivos da SUMA, na perspetiva comercial de crescimento & consolidag&o da lideranga da quota no mercade nacional
de RSU, passam pelo alargamento da prestagdo de servigos a novos clientes, na procura de ampliar a carteira de
contratos, aproveitando todas as cportunidades com viabilidade, num mercado onde se continua a verificar um aumento
ligeiro da populag@o servida pelas empresas privadas. Estes ambiciosos objetivos sé serfo possiveis de alcancar com o
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desenvolvimento das melhores praticas e procurando apresentar solugdes inovadoras, que permitam elevar a qualidade

dos servigos colocados ao dispor dos clientes.

Analisando o desempenho da Empresa com base nas quantidades de residuos geridos, constatamos que em 2014 a
tendéncia de quebra dos Ultimos anos foi invertida, registando-se um aumento nas toneladas de RSU recolhidos na ardem
dos 1,7%. Esta variag&o & mais significativa nos residuos provenientes da recotha seletiva, que aumenta cerca de 73%
comparativamente com as quantidades do anc de 2013 e passa a representar 3,1% das quantidades totais recolhidas.
Em relagéo aos residuos industriais, com a transposigéo da atividade de recolha de RNP para outras empresas do Grupo

SUMA, especializadas nesta area de atuagao, as quantidades geridas pela SUMA sdo quase nulas.

Recolha de RSU - indiferenciada 557.941 £556.015 558,072
Recolha de RSU - seletiva 12.195 10.365 17.9256
Recolha de residuos industriais 1.551 82 50

Total 571.686 566.462 576.048

Em 2014, e apesar desta variagéo positiva das quantidades de residuas recolhidos, verificou-se uma quebra na atividade,
resultante do término de alguns contratos, que originou uma quebra do volume de negécios de 6,7%, em relagdo ao ano

anterior. " Recolha
1| RSUe
s limpeza
urbana
Tratamenta
Recolha RSU e limpeza urbana ~ 53.422 53365 49,901 RSU
Tratamento RSU 778 568 522 381(2;
Residues industriais 684 545 401 2014 = Residuos
Total 54,834 54.478 50.824 industriais

Da andlise acs valores de proveitos por atividade, confirmamos que a SUMA concentra a sua atividade principal na
prestacio de servigos de recolha de RSU e limpeza urbana, em detrimento das outras areas de atuagéio no setor dos
residuos, que por opgao estratégica estao a ser desenvolvidas pelas diversas empresas do Grupo SUMA, especializadas

em cada uma das areas.

Apesar da variag&o negativa do volume de negécios no exercicio de 2014, a Empresa conseguiu manter resultados
bastante positivos, com margens superiores as atingidas nos anos anteriores, contrapondo os cendrios de adversidade

da ecenomia e do proprio mercado, revelando capacidade de atingir dos objetivos tragados.

A SUMA sempre definiu a sua estratégia de crescimento em fungéo de planos ambiciosos e otimistas, estabelecendo
objetivos concretizaveis e que proporcionassem a sustentabilidade do Grupo. Sendo a SUMA o principal pilar e
promovendo a partir desta a manutengéo da lideranga do mercado nacignal na drea da recolha e limpeza urbana, o
desempenho do Grupo SUMA estd assente numa estratégia de complementaridade entre as mais de trés dezenas de
empresas detidas, com o objetivo de disponibilizar solugdes que respondam &s necessidades das greas de recolha de
R3U e limpeza urbana, tratamento de RSU e recolha e tratamento de residuos industriais integrais, facultando a gestao
do ciclo de vida completo dos residuos. Neste Grupo, o volume de negécios gerado pela SUMA representa cerca de
54,5% do volume de negdcios consolidado, colocando a Empresa como principal contribuidor neste indicador. Q | >
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A conguista do concurso para a privatizagsio da EGF, que se espera concretizada durante 2015, ira contribuir fortemente
para o crescimento do Grupo, promevendo o alargamento das competéncias a outras etapas da cadeia de valor dos

residuos, nomeadamente, o tratamento e a valorizacao de RSU, até agora sob a algada de entidades publicas.

Nos Ultimos anos, a aposta no mercado internacional assumiu um papel preponderante no desenvolvimento do Grupo
SUMA, estendendo a sua atuagio além-fronteiras e demonstrando competéncias nas diversas areas onde atua,
destacando-se em 2014 o regresso da SUMA ao Brasil e a entrada no mercado do médio oriente, com a adjudicagdo de

um contrato em Oma.

A SUMA encontra-se hoje representada a nivel intemacional com atividades desenvolvidas em 6 paises de 4 continentes.
Para além de Portugal, o Grupo presta servigos em: trés provincias angolanas — Luanda, Benguela e Kwanza Sul -,
atraves da VISTA Waste; na Cidade da Praia, em Cabo Verde, através da AGIR; na cidade de Maputo, em Mogambique,
através da Ecolife; mais recentemente Bslo Horizonte, no Brasil, através da Consita e na provincia de Al Dakhiliyah, em

Oma, através da SUMA Oman Branch.

As novas incursdes no estrangeiro, aliadas a aposta no mercado nacional do tratamento de residuos, obrigaram a um
envolvimento dos recursos dos varios servigos da Empresa, que tém sido capazes de dar resposta afimnativa aos projetos
em curso & com um desempenho muito positivo para o crescimento sustentado da SUMA,

Educacgao e sensibilizagdo ambiental

Através de esfratégias diversificadas — jogo simbélico, manifestagdes pacificas e animacgdes de rua, representacio de
papéis, exploragdo multimédia e sensorial, sessbes desportivas, certificagdic de competéncias e apresentagdes
interativas -, 75.115 portugueses, de 22 municipios clientes, usufruiram de agdes diretas e qualitativas de educagéo
ambiental, relativas a 62 agbes, efetuadas ao longo de 4.224 horas de formagéo e distribuigao qualitativa de materiais. A
estes juntam-se 145.682 sujeitos contactados indiretamente, por distribuigo passiva, através da entrega de suportes em
Instituicdes de Interesse Publico, pela personalizagdo de sacos para panificados € / ou usando a redistribuicsio em cadeia

— através dos parceiros locais ou de redes familiares.

Para alem da educag&o e sensibilizagdo ambiental com os parceiros clientes e com os municipes — de Alcobaga, Aveiro,
Batalha, Caminha, Celorico de Basto, Condeixa-a-Nova, Constincia, Felgueiras, Figueira da Foz, [lhavo, Lousada,
Oliveira do Bairro, Ourém, Pagos de Ferreira, Palmela, Porto de Més, Rio Maior, Terras de Bouro, Valenga, Vila Nova de
Cerveira, Vila Nova de Gaia e Sintra -, dinamizada, de modo direto ou indireto, nos estabelecimentos de educagio e
ensino — aos docentes e discentes do pré-escolar, do primeiro e segundo ciclo do ensino basico e 4 comunidade escolar
do secundario da rede piiblica ou privada do ministério da educagao -, nas superficies comerciais — aos consumidores,
gerentes e lojistas de mercados, feiras, panificadoras, estabelecimentos de restauragdo, superiicies comerciais de grande
ou pequena dimensdo e postos de abastecimento -, nas instituigdes de interesse plblico e de apoio social ~ ags
responsaveis, colaboradores e utentes de juntas de freguesia, departamentos autarquicos, centros de dia, entre outros -,
em eventos festivos — aos visitantes de feiras e certames e aos participantes de celebragies de dias ou semanas
tematicas -, € em locais de lazer — aos usufruidores de zonas balneares e jardins -, existiram um conjunto de agdes, que

pelo seu cariz, ultrapassaram as nossas areas e alvos habituais de influéncia.
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A presenga diaria, em projetos langados ao longo do ano de 2014, na televisdo — na plataforma MEQ Kids - com o projete
AmbiSUMA Jr. (projeto detathado na secgéo sobre educagao ambiental do Relatério e Contas 2013) -, na internet — no
canal Youtube da SUMA -, e nas redes sociais — na pagina de Facebook especifica de educacso ambiental da empresa
-, alargou consideravelmente o nimero de alvos abrangidos e fez com que as barreiras municipais ou da prestagso de
servigos fossem ulirapassadas. Aos 4 milhdes de telespetadores / visitantes anuais, em média, da plataforma MEO Kids,
juntam-se milhares de visualizagbes e jd — a pagina foi langada no final do ano -, centenas de “ikes” na pagina de
educag@o ambiental nas redes sociais. A estes dados temos também de juntar a projecdo medidtica de algumas
campanhas / projetos gue, pelo seu cariz solidario e sustentavel, foram altamente publicitadas: por exemplo, as
reportagens televisivas da REUTILANDIA que, em alguns casos, contabilizam, habitualmente, audiéncias médias de

1.000.000 telespetadores.

Todos estes meios paralelos de comunicagao educacional externa tém reflexo interno: os trabalhadores da SUMA e seus
filhos tém sido envolvidos, como alvos ou agentes, de campanhas de sensibilizagéo. Cu seja, foram atores, méos, vozes
e / ou rostos dos 32 videos de sensibilizagdo, concebidos e produzidos, para o projeto “AmBiSUMA, Jr.”, recetores de
suportes no ambito da rubrica de divulgagdo / sensibilizagdo interna "Ambiente a Sexta” e alvos de campanhas especificas
nos centros de servico locais. Os restantes trabalhadores do grupo Mota-Engil foram igualmente abrangidos, pela

divulgagdo na TV corporativa, de antncios tematicos e videos educativos sobre ambiente e cidadania.

Pela diversidade de mefos e circuitos € dificil de contabilizar o namero total de portugueses, $6 no ano em andlise, que
foi sensibilizado pela SUMA — por contacto pré-ativo, passivo, circuitos televisivos ou pela web ou por circuitos internos -
, para adotar rotinas para a construg@o de um ambiente melhor, mas, em simula, década e meia de investimento na area
da sensibilizagao para a correta gestéo dos residuos e da manutengdo da limpeza urbana soma, em ntmeros estimados,

11 milhdes de nacionais abrangidos.

Se 2014 se caracteriza pela grande dindmica de meios e respetivo impacto na abrangéncia aleangada, ha que destacar,
identicamente, o papel gue parcerias e parceiros tiveram na criagdo de uma rede de influéncia para a mudanga
comportamental desejada. A Portugal Telecom (MEO Kids) ¢ a LIGA s&o parceiros que se tornaram habituais para,
respetivamente, divulgar contetdos, dinamizar passatempos / festas tematicas e efetuar criagbes, pecas ou engrossar o
nimero de atores nos videos “AmbiSUMA Jr.”. H4 também os parceiros pontuais, gue pela sua disponibilidade e interesse
na area ambiental e civica, deram um maior impacte as agdes — por exemplo, os estabelecimentos de ensino profissional,
secundario e de 2° ciclo que transformaram alunos e professores em protesiantes nas manifestagdes pacificas; a
comunidade escolar que instalou e dinamizou, verdadeiramente, sistemas de encaminhamento ou valerizagio de papel
e de Oleos alimentares usados, nos seus estabelecimentos, obtendo niveis de recalha elevadissimos; e os postos de
abastecimentos e concessionarias de autoestradas e de praias, assim como as superficies comerciais, que permitiram
agdes de sensibilizagdo nos seus espagos. Por outro lado, o departamento de educagio e sensibilizagio ambiental da
SUMA respondeu positivamente a muitos pedidos de parceria, por parte das autarquias e das juntas de freguesia,
disponibilizando Unidades Méveis de Sensibilizagio, dinamizando sessbes de formacio, workshops teméticos e stands
educativos e criando campanhas e suportes especificos para celebrar, em conjunto com o cliente, a Semana Europeia da
Mobilidade e da Prevengéo de Residuos, o Dia Europeu sem Carros, a Festa da Crianga, o hastear oficial das Bandeiras
Azuis nas praias, eventos de festividade local ou enriquecendo sites autérquicos pela oferta de materiais infantojuvenis

para constarem no seu espago virtual infantil,
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Estas aghes resultam em medidas de eficacia, econdémicas, de certificacio ou qualitativas, representativas da
concretizacfio dos objetivos a que a educagdo ambiental da SUMA se propde — educar para a cidadania, construir um
ambiente melhor -, de que destacamos algumas:
v Poupanga de 5,9 milhGes de euros, nos custos associados ac tratamento e confinagdo técnica dos resfduos (sem
a contabilizagio das taxas de VA, de gestdio de residuos e de agravamento e obtida num periodo médio de 8
anos) ao erario pdblico, consequéncia de uma maior consciencializagdo das populages locais para as
vantagens individuais @ comunitarias da utilizagdio dos codigos de consumo sustentavel, da redugdo do
desperdicio e do reaproveitamento das matérias-primas contidas no que comummernte & designado “lixo” (este
tipo de poupanga ocorre em 95% dos municipios com educagéio ambiental ativa da SUMA versus 33% nos
municipios sem este tipo de servigo ativo).
v Atribuigo de indices de qualidade muitos elevados — “Cliente muito satisfeite” -, nos parametros de indice de

importancia da “eficacia das campanhas”, “capacidade de envolver o pablico-alva®, “tematicas das campanhas”
e “contributo para a criagdo e manutengdio de rotinas”, no Inquérito de Satisfagio ao Cliente referente aos
servigos de Educagio Ambiental da SUMA (inquérito passado a todos os clientes do universo SUMA, que
compreende a avaliagédo de todos os servigos prestados pela empresa).

v' Obtencéio de moda de 4, numa escala de 4 pontos, em 12 dos 13 itens, num questiondrio de avaliagdo &
satisfagéo com a Unidade Mével de Sensibilizagéo — ECOSCOPIQ, questionario passado a jovens e professores,
numa amostra de 103 visitantes aveirenses.

v Aumento de mais de 30% na quantidade de éleos alimentares usados {OAU) recalhidos por marcagso prévia,
em quantidade por litros, e de 76% nos QAU recolhidos, em geral, ap6s campanha especifica de
encaminhamento deste tipo de residuos, junto da comunidade escolar de Condeixa-a-Nova.

v" Desvio de aterro de 15.000 utilidades / num ano, através de rotinas de reutilizagao € reencaminhamento de bens
prestaveis, no &mbito do projeto REUTILANDIA, junto da populagdo gaiense.

v"  Difusdo e publicacdo de mais de 2 centenas de artigos e naticias sobre as ages de educagdo ambiental
(destacando-se a Unidade Movel Solidaria — REUTILANDIA com divulgagdo televisiva em diferentes
operadores).

v Manutengdo, em 2014, da certificagéo atribuida pela APCER, segundo as normas de qualidade, ambiente e

seguranga, a area de educagio e sensibilizacio ambiental da SUMA.

Para 2015 prevé-se, face aos indices de sucesso apresentados, entre outras estratégias a;

v Continuidade na oferta de materiais que juntam o cariz informativo ao utilitario - aventais, cantis, t-shirts,
lantemnas, bases de refeigéo individual, sacos de compras reutilizaveis, listas de planeamento de compras, lengos
para cabega, sacos de plastico, brindes caninos, palas automoveis de protegdo solar, jarras de flores foram o
conjunto de materiais mais escalhido pelas clientes como veiculos ecolégicos, em 2614 -, e / ou ao iidico,
didético e escolar — cadernos de passatempos e atividades, manuais, jogos de tabuleiro e de mesa, caixa de
tatuagens temporérias, réguas escolares, bolas de futebol, méscaras, livros e cd interativos foram o segundo tipo
de suportes mais distribuido.

v Concegdo de novas campanhas de sensibilizagio e suportes educativos para inserir no plano estratégico de
intervengao disponibilizado aos clientes nacionais, que conta ja com mais de 80 campanhas e de 600 suportes
de incentivo ao acondicionamento e deposigéo corretas de residuos domésticos, & prevengao da produgdo de
residuos por valorizagéo de recursos e reducdo na origem, & promogdo da limpeza urbana e ao registo de
urbanidade (com possivel seguimento de campanhas, com recurso a icones, para transmitir rotinas pra- Q.-"/M
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ambientais e civicas como acontece na campanha “Respeitar os Sinais & sinal de civismo” e "Disposto a Tolerar
Gue os outros sujem o que também & seu?”, as duas campanhas mais executadas no ano em anilise).

v Producéio de 8 novos contetidos video para alimentar varios canais de comunicacgdo externa e interna, em varios
locais do pais, com diferentes atores e estéticas cinematogréficas (principalmente, para aumento de contetidos
e consolidagéo de parceria no "AmbiSUMA Jr.", projeto com a PT - MEQ KIDS)

¥ Reforgo de parcerias estratégicas - com 6rgéos de comunicagde social de grande difuséo, espacos de
entretenimente com grande nimero de visitantes, centros comerciais, gestores de residuos, entre outros -, para
divulgagéio de conteGdos, dinamizagéo conjunta de eventos e / ou langamento de infraestruturas inovadoras s
de resposta a problematica da limpeza urbana.

v Intensificagéo das campanhas e agbes intemas de sensibilizagao acs trabalhadores da SUMA, em acées diretas
nos centros de servigos locais, envolvendo os trabalhadores de modo transversal, e através da rubrica "Ambiente
a Sexta” ou, ainda, através de novas rubricas intemas, de cariz similar, criadas.

v Disponibilizagio de novos projetos / estratégias de sensibilizagic a “custo zero” para os clientes, isto &, sem
custos deduzidos do valor disponivel em PEI (projetas em fase de finalizago no Gltimo trimestre do anc de 2014
e que se prevé o seu langamento no primeiro trimestre de 2015):

v Estrutura movel “Eco Kiosko” — quiosque montavel, de utilizagdo gratuita e sem necessidade de recorrer a
recursos humanos permanentes, com zona de auditério televisivo, para visionamento de videos informativos e
de animag&o, atelieres criativos, videoclipes e zona de exploragéo com 5 jogos de rotagéo, correspendéncia e
encaixe, atividades no ambito do ambiente e da cidadania -, para usufruto de consumidores de grandes espagos
comerciais e, em parceria, com uma grande rede de gestio de centros comerciais. A estrutura estara acessivel
a todos o0s que a quiserem visitar em centros comerciais perto ou nos concelhos clientes.

¥ Plataforma interativa virtual denominada “SUMAKkids” — com videos, contetdos descarregaveis para preencher,
construir ou operacionalizar, e estérias animadas -, alojada no site da SUMA e com a possibilidade do cliente
usufruir, dentro da sua prépria pagina institucional, desta area infantojuvenil, sobre as tematicas da cidadania,
em particular do ambiente, sem custos acrescidos, através do acesso a uma zona partihada na cloud. Neste
espago virtual & possivel apreender mais sobre acondicionamento e deposigdo de residuos domésticos,
pequenocs lixos, dejetos caninos, valorizagéo de residuos valorizaveis e prevengéia da produgdo de residuos,
pela redugio na origem ou por via da valorizagao.

v Aplicagio de decoragio de sensibilizagdo, em viaturas de recolha e fransporte de residuos e em contentorizagao,
nos equipamentos para novas prestacies de servicos nacionais, com conteGdos, icdnicos e simples, que
remetem para os custos com a gestfio e tratamento de lixo, o impacto individual, social e ambiental da falta de
manutencao na limpeza urbana e para a percegdo do lixo como recurso, identificando as vantagens individuais
respetivas.

v' Comercializagho de agdes e produtes a autarquias néo clientes habituais de recolha e limpeza urbana da SUMA,
pela prestagio de servigos pontuais das Unidades Méveis ou pela venda de materiais pedagogicos pro-
ambientais.

v Cruzamento de estratégias que aliam meios e modos tradicionais a alguns mais vanguardistas para tentar
alcangar todos os tipos de produtores de residuos, independentemente do local, interesses ou idade {alguns
exemplos: o avb quando vai a padaria recebe um tradicional saco de pao com mensagens sobre a reducéo da
produgéo de resfduos; o jovem ao “navegar” na internet acede aos contedos educativas na pagina de educagao
ambiental nas redes sociais; a crianga na escola ouve a historia sobre os *herdis da limpeza® e, mais tarde, Qf’"
explora a plataforma interativa “SUMAkids”, no site da SUMA ou da sua autarquia; o adulto recebe um SMS com -
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informagdes pertinentes sobre residuos e prevengao rodoviaria e primaria; o autarca recebe um link para acesso

a um nove filme de sensibilizagao, que até fol flmado no concelho que preside.)

A educacdo e sensibilizagdo ambiental da empresa no ficou s0 por territdrio nacional. Como habitual, foram efetuados
em trés paises luséfonos — Cabo Verde, Mogambique e Angola - programas de Educagio e Sensibilizacdo Ambiental

sedimentados em varias vertentes de agfo, em contactos qualitativos e em estratégias diversificadas.

Em Cabo Verde e Mogambique uma clara opgéo pela sensibilizagdo mével, com afixagdo no equipamento de produciio,
das rotinas bésicas de acondicionamento dos residuos, das regras de urbanidade e de comportamentos de cidadania
ativa. Estratégia que continua a ser uma aposta que, de modo gratuito, permite alertar as populagdes para os
procedimentos de acondicionamento da lixo, através dos préprios veiculos que prestam os servigos de recolha. No ano
de 2014 foram executados mais combinagdes graficas e de conteldos para aplicar nas viaturas disponibilizadas, sm

Mogambique, devido ao sucessc que este tipo de “educagéo sobre rodas” tem.

Os meios de grande divulgagéo e fazendo recurso a equipamentos ou a esfruturas existentes s&o também uma estratégia
para o territdrio angolano, onde desde as viaturas dos técnicos de sensibilizagéo a restante frota de prestacéa de servigos,
prolifera um grafismo colerido e repleto de mensagens iconicas de compertamentos ambientais e de prevengdo primaria.
Também junto a papeleiras, perto das vias rodoviarias ou nas vitrinas de algumas superficies comerciais existem painéis
alertando, in loco, para o comportamento correto a ter em determinado espaga — acondicionar o lixo e ndo o abandonar
na via plblica ou nas faixas rodoviarias, respeitar o espago pUblico e cuidar dos equipamentos de todos sdo algumas das
mensagens fransmitidas. De destacar, & semelhanga da intervencdo em Portugal, a importancia da distribuigio de
suportes que aliam o informativo com o funcional, com a distribuigao peia populagdo, em espagos do quotidiano — coma
na rua, em lojas, em postos de abastecimentos, em terminais de taxis, em locais de culto, centros de satide e hospitais -
, de coletes de sinalizagdo, leques, sacos, porta-lixinhos, entre outros, que apelam a mudanga comportamental no
tratamento dos residuos e destacam, sempre, a correlagdo efetiva entre tratamento do lixo e satde. As Unidades Méveis
de Sensibilizagdo - ‘LIXOMACHIMBA” -, continuam, também, a ser uma aposta clara de intervengéo, através da presenga
junto das populag@es locais ou junto dos participantes em eventos, feiras e certames, onde sfio ponto de atragdo
permanente. O plano de interven¢&o angolano - concretizado em Luanda, Benguela e no Kwanza Sul —, continuou a
apostar fortemente, através de contactos pré-ativos qualitativos ou de contactos mais classicos, no aumento da maturagéo
civica dos visados numa clara aposta da SUMA e das empresas envolvidas em operacicnalizar a sua responsabilidade

social em locais onde a problematica do lixe tem um efeito mais premente em milhares de alvos envolvidos.

No futuro, esperamos que as propostas de educacido ambiental e as visitas efetuadas por comitivas, como as de Oma,
deem também resuitados e, para além do continente europeu e africano, a educagéo ambiental da SUMA se estenda ao
continente asiatico ou ao americano, acompanhando e otimizando os servigos que j& s&o atualmente prestados pela
produgéo, na recolha ou limpeza de residuos nestas zonas do globo. Em Portugal, fica a expetativa de desenvolvimentos
do processo de aquisigdo da EGF com um aumento exponencial da carteira de clientes da SUMA e, inerentemente, do
impacio das agbes de educacao e sensibilizagdo ambiental, sobretude na vertente da valorizagéio dos residucs e

cumprimento das metas prescritas no PERSU 2020,
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Recursos humanos

A BUMA encara a gestfo de recursos humanos como um dos pilares do desenvolvimento do negécio e aplica uma
estratégia de valorizagéo dos trabalhadores, com um investimento constante em formag#o, seguranga, qualidade e
melhoria das condigbes de trabalho, promovendo as relagbes sociais e a motivagio dos seus colaboradores, numa

perspetiva de envolvimento e comprometimento com a cultura empresarial da Empresa.

Durante o ano de 2014, a SUMA contou com um nimerc médio de 1.492 trabathadores, acs quais se juntam 12
trabalhadores cedidos pelas cAmaras municipais, tendo decorrido uma adaptagéo do nimere de colaboradores a svolugdo
do negdcio da Empresa, que se traduziu num decréscime de £5 trabalhadores em relagéo ao ano anterior.

Em 2014, a gestio da atividade formativa foi reestruturada de forma a peder responder de forma mais incisiva na

contribuigdo a diminuiggo da sinistralidade e na proficiéncia da operacdo e servigos executados.

Dada a maturidade alcangada pela organizagio na execucdo de formagao, foi possivel desenhar e implementar novas
ferramentas e metodologias de trabalho, procurando-se aproximar cada vez mais das necessidades reais dos varios
estabelecimentos da Empresa, indo a0 encontro das especificidades de cada um, atendendo ao caracter geagrafico,
servigos prestados e populago laboral. Deste modo, e de forma gradual, sem criar uma cissfio acentuada com o passado

recente, estabeleceram-se novos pressupostos na criagao do plano anual de formagao.

O plano fol implementado sob duas vertentes, a primeira ministrada pelo departamento de Formagéo e a segunda pelos
Tutores SUMA. A capacidade comprovada da organizac@o na execugdo da formagdo permitiu estabelecer diferentes

cbjetivos para cada uma das vertentes, com o intuito de serem trabalhadas em paralelo.

Para o departamento de Formagéo foram definidos os seguintes objetivos:
v Integrar 100% dos trabalhadores da produgéo em formagéo de seguranga € de operagéo de equipamentos (1.322
trabalhadores);
v Realizar 186 agbes de formagéo interna em SHST.

E para os Tutores SUMA, foram definidos os seguintes objetivos:
v Realizar 1.772 agdes de formacdo em contexto real de trabaiho, nas dreas de seguran¢a e operagdo de
equipamentos;
v Cumprimento de 5.288 presencgas em agdes de formagéio em contexto real de trabalho, nas areas de seguranga

e operagdo de equipamentos.

Relativamente ao departamento de Fermagéo, para cumprir as metas propostas, 0 desenho do planc formativo assentava
na realizagéo de 4 grandes campanhas de formagéio, dirigidas & producéo, nos seus principais servigos - recolha e limpeza
urbana -, a saber:

v Seguranga na operagdo de varredura manual;

¥" Seguranca na operagdo de recoiha;
v Movimentagao manual de cargas;
v

Operacéo de corte de ervas. 0_)"”
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Os resultados destas campanhas foram os seguintes:
Seguranga na operagao de varredura manual 45 44 541 492
Segurancga na operagio de recolha 50 54 678 564
Movimentagdo manual de cargas 56 56 753 646
Operagao de corte de ervas 14 12 175 128
Foram ainda executados os seguintes curscs, com os respetivos resultados:
Combate a Incéndios 17 5 208 70
Comunicagdo e trabalho em equipa 4 4 67 63
Primeiros socorros 18 5 248 70
Seguranca geral nas oficinas 4 4 67 58

De salientar os cursos “Combate a incéndios” e "Primeiros socorros”, por impossibilidade de manutengéio das condigtes
necessarias a realizagdo dos mesmos, foram interrompidos e adiados para serem reintegrados no plano de formagao de
2015.

Adicionalmente, e fora do plano de formag&o interno, foram ainda realizados os seguintes cursos:

Abordagem as especificagdes técnicas 1 2
Base de Dados de Produgac 1 6
COF - Controlo e otimizagéio de frotas 7 79
Como elaborar um relatério de acidente de trabalho 8 90
Desempenho geral - Motorista / Viatura de produgso 3 31
Enquadramento Sinistralidade - Produgéo 2 25
Enquadramento Técnico - Produgdo o5 354
Enquadramentc Técnico - Pedagégico - Tutores 14 108
ESA - Objetivos 1 16
FIC - Ficha informag&o contrato 1 1
informatica 2 22
Perigos, riscos e ambiente 1 10
Plano de emergéncia interno - Formas de atuagdo 2 23
Qualidade, ambiente e seguranga 3 14
Rotulagem e embalagem 1 15
Seminario motivagio 1 16
Seminario RH 3 47
Simulacro 1 13
Workshop declaragéio amigavel acidente automével + seguros sociais SUMA 3 20 '
Workshop Prezi 4 12

Q\Q/:"
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A evidenciar dos cursos realizados dentro do plano de formagao, que a metodologia de produgdo de contetidos foi
redesenhada, procurando aproximar-se da realidade dos servigos executados. Desta forma, todos os contetidos foram
trabalhados em conjunto com a area de producfo, testados métodos alternativos de trabalho, em contexto simulado, face
aqs praticados, e implementados em contexto formativo, visando a eficacia, eficiéncia e seguranga has operagdes dos
servigos realizados, destacando-se em particular o curso “Seguranga na operagéo de varredura manual’, onde foram
considerados os varios equipamentos usados, a ergonomia, altura dos colaboradores, forga fisica, género, postura, entre
outros aspetos, de forma a desenvolverem-se novas abordagens na varredura manual, tende os resultados obtidos sido
muito acima das expectativas iniciais, com a efetiva mudanga comportamental dos trabalhadores abrangidos por esta
campanha, tendo estes mudado a sua forma de realizar o servigo, com methores resultados, tanto na qualidade do servigo

prestado, como na celeridade e na seguranga do mesmo.

Relativamente aos Tutores SUMA, e face as metas definidas, procurou-se ajustar o plano formativo as disponibilidades
dos estabelecimentos, introduzindo-se alterages na realizag8o do mesmo, procurando otimizar as sessées dos Tutores,
ac mesmo tempo em que se garantia maior qualidade nas mesmas e a diminuigio das tarefas administrativas, inerentes
ao processo do ciclo formativo. Para o ano de 2014, e em parceria com o departamento de Sistemas de Informagéo, criou-
se um novo mecanismo automatico, permitindo introduzir as grelhas de observagéo usadas pelos Tutores na realizago
das suas sessdes, na Base de Dados da Produg8o (BD Producgéo), ficando associadas ao lancamento das partes diarias
de servigo. Desta forma, procurou-se garantir a associagdo das sessbes e tematicas ministradas pelos Tutores ao servigo
efetivamente realizado pelos formandos, dado que a formacso dada peios Tutores SUMA & feita em contexto real de
trabatho. De igual forma, esta hova ferramenta converge cada vez mais os dados observados nas sessdes dos Tutcres,
com os dados obtidos na realizagao dos serviges, garante de maior e melhor cruzamento de informacao, entre as vérias
plataformas de dados. Ainda no especto mais técnico, esta solugdo permitiv desburocratizar ainda mais o processo
formativo, permitindo automatizagdo de preenchimento dos registos formativos, ao mesmo tempo em que os dados
obtidos passaram a ser [angados diretamente em base de dados. No campo mais operacional, esta nova ferramenta
garantiu uma uniformizagdo das sessdes de formagdo dos Tutores, tanto na duragéo, como nos contelidos, como no
numero de participantes, sendo este Ultimo aspeto o mais relevante, dada a imposigéo de cada sess&o ter no maximo 3
formandos, a observar, garantinde uma maior qualidade nos conteddos ministrados em detrimento da quantidada. Ainda
no aspeto operacional, e face os objetivos definidos, o planc de formagio dos Tutores, visou apenas dois cursos:

v Seguranga;

v Operagao de equipamentos.

M
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Estes cursos foram desdobrados em ag8es de formagao, de acordo com os servigos executados pelos trabalhadores. A
concretizacio deste plano formativo cbedecia a dois pressupostos:

v Integrar 100% dos trabalhadores da produgao em formagdo de “Seguranga” (1.322 Trabalhadores);

¥" Integrar 100% dos trabalhadores da area da produgdo em formagdo de “Operagdo de equipamentos” {1.322

Trabalhadores).

A sua concretizagio decorreu em duas fases, com o intuito de se encontrar um ponto comparativo de desempenho nos
dois momentos formativos de seguranga, por forma a encontrar os aspetos criticos que contribuem para a sinistralidade
e verificar a evolug&o das boas praticas dos trabalhadores presentes nas campanhas. A primeira fase ocorreu entre margo
e maio, onde todos os trabalhadores deveriam frequentar uma agéo de formagéio em “Seguranga” e outra em “Operacéo
de equipamentos”, de acordo com o seu servigo. A segunda fase ocarrau entre junhao e setembro, com o mesmo principio,
em que todos os trabalhadores deveriam voitar a ter a mesma ago de formagéoc em “Seguranca” e a mesma acio de
formagéo em “Operagdo de equipamentos”. Esta nova metodologia permitiu comparar os contetidos ministrados, entre
dois momentos distintos, avaliar a aprendizagem dos mesmos, pela comparagdo dos resultados obtidos entre as duas
fases e detetar eventuais necessidades decorrentes da execugao das agbes de formaggo de Tutores.

Primeira fase 806 1.253 2417 2.315
Segunda fase 795 1.604 2.500 2.455

Os resultados cbtidos na execugio do plano, de acorde com as novas metodologias, demonstram por si 6 0 seu sucesso,
dadas as elevadas taxas de concretizagéo. Relativamente ao nimero de agtes planeadas versus as concretizadas, o seu
valor aumentou em cerca de 78%. Tal justifica-se pelo facto de se ter cumprido com a imposigdo do nimero maximo de
3 trabalhadores por sessdo, havendo casos, em que estas eram ministradas individualmente. J4 o nimero de presencas
rondou os 97% de concretizagio, tendo ficada por integrar apenas alguns colaboradores em baixas prolongadas, férias e
faltas, que néo foram possiveis de serem integrados durante o periodo de execugdo, de ambas as fases. Como resultada
final, podemos sem diivida afirmar que 2014 foi 0 melhor anc em termos de ciclo formativo.

O numero de agGes de formag@o aumentou 134%, e o nimero de presengas aumentou 16% face ao ano anterior, sendo

em ambos os casos, 0s melhores resultados de sempre.

4N
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Agodes de formagao realizadas
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Tais resultados ilustram o sucesso das alteracdes e novas metodologias implementadas, fruto da estratégia iniciada em
2013, e cuja materializagéio dos objelivos apresentados foi alcangada fundamentalmente por via da execugdo dos
programas mencionados, através da formag8o ministrada pelo departamento de Formaggo e pelos Tutores SUMA. A
aposta constante na execugéo destes planos bem come ne seu desenvolvimento e evolugéo & resultado de um trabalho
de continuidade, do envolvimento direto por parte da administragio, gestiio de topo ¢ da obtengdo de resultados

concretos.

Resumimos, de seguida, a avaliago do cumprimento das metas e resultados planeados. Para o departamento de
Formagéo:

v" Objetivo 1 - Integrar 100% dos trabalhadores da produgdo em formagéo de "Seguranga” e de “Operagéo de
equipamentos” (1.322 trabalhadores). No ano em andlise o conjunto de programas de formagao registou 1.378
trabalhadores, cumprindo-se o objetivo a 100%.

v Objetivo 2 - Realizar 186 acdes de formagdo interna em SHST. No anc em andlise o conjunto de programas de
formagao registou 169 agdes de formagdio em SHST, ministradas internamente pelo departamento de Formago,

alcangando-se uma taxa de concretizag&o de 90%.

Em relagéo aos Tutores:

v' Objetive 1 - Realizar 1.772 agdes de formagdo em contexto real de trabalho, nas areas de “Seguranga” e
*‘Operagédo de equipamentos’. Para o ano de 2014, as campanhas de formag&o dos Tutores registou 2.857 agdes
de formagéo nestas duas matérias, tendo ultrapassado o objetivo proposto em 161%.

v Objetivo 2 — Cumprimento de 5.288 presengas em agfes de formagdo em contexto real de trabalho, nas areas
de seguranga e operagéo de equipamentos. Decorrente da realizagio do plano de formacao Tutores, foram
registadas 4.770 presengas em agdes de formagdo em contexto real de trabalho, nas éreas referidas, alcangando
97% do objetivo proposto. De salientar que os restantes 3% se referem a trabalhadores com baixas prolongadas,

de férias ou com faltas, e que néo foi possivel integrar nas campanhas em curso.

Da analise efetuada aos dados, dos dltimos 3 anos (2011 a 2013) de sinistralidade (laboral e rodoviaria) na SUMA,
podemos constatar, conforme o grafico abaixo, que 71% dos sinistros se devem ao facto dos trabalhadores Nao

cumprirem todas as regras e normas. A segunda maior incidéncla ocorre por imprudéncia e distrag8o dos trabalhadores.

N
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Da observagdo e tratamento da sinistralidade e da sua evolugao, constata-se que a grande maioria de acidentes se deve
ao compertamento do trabalhador. Deste modo, o plano anual de formag&o foi posto em pratica com o intuito de combater
a sinistralidade e, ao mesmo tempo, dotar a nossa populagdo de ferramentas comportamentais e técnicas que lhes
permitam realizar o servico com mais efic4cia, eficiéncia e seguranga. Os resultados obtidos permitem-nos dizer, com
bastante confian¢a, que o seu desenho e aplicagdo tem-se revelado eficaz na diminuicdo de sinistralidade, através da
implementagéo de agbes de formagdo muito direcionadas para o saber-fazer, e de caracter pratico e técnico,
vocacionadas para a aprendizagem do trabalhador. No entanto, e dadas as caracteristicas do nosso servigo e da nossa
populagdo, medidas adicionais de mudanca comportamental foram equacionadas. Nio obstante a necessidade
permanente de reforgar o plano anual de formagéo com tematicas orientadas para a “Seguranga” e “Operagdo de
equipamentos”, a mudanga de habftos comportamentais requer outra metodclogia complementar, de repeticdo, curta

muito simples.
E neste ambito que surge o projeto * 10 Minutos de Seguranga”.

O seu intuito ¢ “treinar” a mudanga comportamental dos trabalhadores, através da implementagéio de sessbes de
informagéo diarias, sendo-lhe dada pela chefia, antes do inicio do servigo, uma frase contendo contetidos de seguranga
adequados ao servigo que ira realizar, enquadradas nos perigos identificados para o mesmo. Antes do inicio de servico,
todos os trabalhadores afetos ac mesmo séo reunidos pela chefia, que de acordo com os vérios perigos identificados para
0 mesmo servigo deverao ministrar uma sessdo de informago de cerca de 10 minutos. Neste momento informativo, a
chefia devera usar uma e apenas uma das teméticas, mencionando a mesma ¢ qual o seu objetivo, garantindo que os
trabalhadores o assimilaram e se comprometem a cumpri-lo. Todos os dias, a chefia devera repetir este momento
informativo, usando uma nova tematica. As tematicas sSio muito objetivas, diretas e simples, para que a sua divuigacao
seja de facil e rapida assimilagéo e compreensao, garantindo a0 mesmo tempo, um enraizamento de comportamentos

mais seguros e consequente diminuigdo de sinistralidade, por responsabilidade dos proprios.

Nao final do més, através da BD Produgdo, sera langado um relatério mensal, deverd ser impresso e dado a assinar aos
trabalhadores, que contabilizara todos os momentos informativos realizados, de acordo com os seguintes preceitos:
relatorio mensal — contabilizagée de 10 minutos digrios, no més; contabilizagéo de 10 minutos, sé por uma parte diaria,
independentemente de o trabalhador poder ter mais que uma parte didria langada, por dia; contabilizagsio di4ria de 10
minutos somente se o trabathador tiver registado na parte didria, mais de 4 horas de trabalho efetivo. IL\ Q}’_‘
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Pretendeu-se desta forma, com o projeto “10 Minutos de Seguranga”, sensibilizar e enquadrar os trabalhadores
relativamente &s probleméticas diarias do seu servigo, dificuldades, riscos e perigos decorrentes do mesmo, bem como a
detegdo de situagbes anémalas e forma correta de atuagdo. Deu-se inicio ao projeto em finais de outubro de 2014, tendo
este sido implementado primeiro no centro de servigos de Sintra. A implementagéo do projeto foi feita pelo departamento
de Formagdo, numa primeira fase, que ministrou as sessbes informativas aos trabalhadores. Posteriormente, e sob
acompanhamento, passaram a ser as chefias de producio a realizar as sessdes informativas. Neste momento, o projeto
estd a decorrer em Sintra e no centro de servigos de Vila Nova de Gaia, estando prevista a implementacgio do mesmo,

nos restantes centros de servico, durante o primeiro semestre de 2015.

Os trabalhadores da SUMA continuam a ser encarados como elemento diferenciador na progresséo e desenvolvimento
da Empresa, prestando servigos de qualidade e demonstrande fortes competéncias em todas as areas, sendo
enquadrados numa estratégia de retencéo de talento na organizagéo, com promogao das aptiddes profissionais, elevando

o empenho e fomentandoe a adaptagio & mudanga, que conduzam ao sucesso pessoal e da organizagio.

Equipamentos e aprovisionamentos

Em matéria de equipamentos e viaturas de produgo, a SUMA mantém uma frota ajustada aos niveis de exigéncia dos
servicos que presta, com objetivos de melhoria continua da sua eficiéncia, através da otimizacio dos meios e realizando

o investimento necessario & obtengio dos resuitados pretendidos.

Viaturas

i:lura de La{:-vr:?s !
Viatura de Recalha RSU / Selectiva / Industrial 460 466 511 Tﬁ,‘;‘%‘i",sf culoporiantes
Viaturas Lava-ruas { Lava-contentores autopertantes 74 74 86 A% | [ .
Viaturas Varredoras / Aspiradoras autoportantes 1C0 100 94 ] -"‘““-a— \;:i%?f%:
Viaturas Ligeiras diversas 374 374 392 - auiogotartos
Outros equipamentas motorizados 169 169 172 caumamarios L Viomrae
Total de Equipamentos Motorizados 1177 1.183 1.255 i it

No anc de 2014 deu-se particular atengio ac tema dos consumos energéticos e foi elaborado um plano de racionalizagsio
energetica. Foi entregue junto da Direg8o Geral de Energia e Geologia (DGEG) o relatério referente ao primeiro ano da
implementagdo do plano de racionalizagdo da frota, no qual ressaltaram alguns pentos a destacar.

Comparativamente ao anc de 2013, no periodo homdlogo de 2014, verifica-se que: o consumo global de energia diminuiu
cerca de 10,8%; o valor do consumo especifico de energia dos veiculos ligeiros diminuiu 10,9%: relativamente aos

veiculos pesados, o valor do consumo especifico de energia diminuiu 3,3%.

Estes resultados traduzem ganhos de eficacia efetivos e traduzem o continuo controlo de medidas que se encontram em
curso, nomeadamente:

¥ Otimizagdo dos veiculos menos eficientes;

¥ Formag&o em Eco Condugéio;

¥ Melhoria do sistema de gestao de frota;

v

Analise e controlo dos pneus.
(L -
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A Suma prossegue o caminho no sentido de obter uma maior redug&o nos consumos e consequente racionalizagéo de

custos.

A implementagio do Controlo e Otimizag&o de Frotas (COF), um sistema desenvolvido pela SUMA que recebe dados
provenientes de trés fontes — de um GPS instalado nas viaturas, do aplicativo internc de BD Produgéio e de dados do
departamento de Planeamento (PLC) -, tem como principais valéncias a verificagdo grafica e analitica dos itinerarios
efetuados e respetiva quantificagio dos desvios face ao planeado, permitindo também uma maonitorizagdo nos
equipamentos de diversos eventos como excessos de velocidade, aceleragdes, desaceleragdes bruscas e excessos de
rotagdo. Este sistema proporciona, deste modo, um melhor controlo, analise e otimizagéo dos diversos servigos efetuados.
Neste sentido, a implementagao foi alargada no ano de 2014 ao centro de servigos de Sintra e Loures e iniciado no centro
de servicos do Porto. Em antevisdo, para o ano de 2015, estd previsto o alargamento acs centros de servigos de
Matosinhos, Vila do Conde e Leiria. Com este sistema de racionalizagéo de consumos e melhor adequagéo de itinerarios,
pretende-se ter solucGes de modo a reduzir gastos com combustivel e manutencéio, rentabilizando assim, os meios

disponiveis.

A SUMA, em parceria com a Continental® e com as recauchutadoras com quem trabalha, tém vindo a fazer levantamentas
periddicos ao estado dos pneus instalados nas viaturas. Estes levantamentos originam relatérios que auxiliam na
manutengéo das condi¢Ges ideais dos pneus, influenciando assim positivamente a seguranga dos velculos, a economia
de combustivel e a rentabilidade dos pneus. Estdo em andlise metodologias para um controle eficaz da pressdo dos
pneus, que passam por pontos como: definigéo, com o apoio da Continental®, da press&o mais adequada a cada viatura;
introducdo das pressGes por viatura no sistema informatico ERP-SAP; colocagiio de etiquetas com as pressées nos
veiculos; criagio de condigdes para que as pressSes dos pneus possam ser verificadas e corrigidas se necessario, sem

recurso as oficinas.

No ambito da gestao de armazéns, fof implementado o nove processe de contagens fisicas, verificando-se um aumento
na agilidade da componente pratica, como também, em toda a questio processual no ERP-SAP. O consequente
incremento de contagens fisicas num ano permitiu uma maior organizago dos proprios ammazéns e aumentou a
disponibilidade do responsével de armazém no tempo (til necessario para uma gestio mais eficiente do mesmo.

No que se refere a gestéo oficinal, foi feito um acompanhamento de proximidade e ministrada formagao dos utilizadores
locais, na utilizagéo do ERP-SAP, nomeadamente na monitorizagdo e execug#o dos planos de manutengéo. Em 2014,
foram ministradas diversas agdes de formagao aos colaboradores das oficinas, perfazendo um total de 1.226 horas de
formagdo, mais 34% comparativamente com 2013. Durante este exercicio prosseguiu-se com a rencvagdo do

equipamento oficinal.

Em resumo, 2014 fol essencialmente um ano, no qual o foco na area de equipamentos se centrou na otimizagéo de gastos
& estabilizagdo de processos, para que os préximos anos sejam de desenvolvimento e investimentos de varia ordem,

estruturados e sustentados.
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Qualidade, ambiente e seguranga

A SUMA dedica especial atengdo 3 area de qualidade, ambiente e seguranga, alinhando os seus sistemas de gestao
integrada com os objetivos de melhoria continua e de permanente procura de padrdes de exceléncia, cujo reconhecimento

estd patente nas cerlificacdes dos diversos sistemas integrados de gestdo implementados.

Durante o ano de 2014, o departamento de qualidade, ambiente e seguranca (QAS) desenvolveu as diligéncias
necessarias para assegurar que o sistema integrado de gestao da qualidade, ambiente, seguranga e salde no trabalho
(SIG-QAS), implementado na SUMA, se mantém adequado, Util e eficaz, de acordo com a politica de gestéo, objetivos e

metas delineados, e promovendo a melhoria das atividades desenvolvidas e dos servigos prestados.

Em 2014 destacamos as agdes desenvolvidas pelo QAS nos capitulos da certificacio, campanhas de sensibilizagdo em
ambiente e seguranga, menitorizactes no dmbito da seguranga, higiene e salde no trabalho (SHST), consulta acs
trabalhadores, avaliagho da satisfagdo dos clientes, acidentes de trabalho e auditorias intemas e tratamento de

reclamagdes.

Certificagdo

Em maio de 2014, foi realizada a auditoria externa & Sede e ao centro de servigos de Aveiro, da SUMA, sendo que se
tratou de uma auditoria integrada de acompanhamento ac sistema de gestiio da qualidade (NP EN 1SO 9001 :2008) e de
renovacao aos sistemas de gest&io ambiental (NP EN SO 14001:2012) e da seguranga e salde no trabalho (OHSAS

18001:2007/ NP 4397:2008).

A APCER considerou estarem reunidas as condigdes necessarias para a SUMA manterfrencvar as certificagBes do
sistema integrado de gest&o da qualidade, ambiente e seguranga e satide no trabalho para: concegéo, desenvolvimento,
planeamento e comercializagéio de atividades de limpeza urbana, recolha e transporte de residucs ndo perigosos, gestao
da contentorizacéo, gestdo de ecocentros, educagéo e sensibilizagdo ambiental no edificic Sede e exscugdo e

operacionalizag&o das atividades mencicnadas no centro de servicos de Aveiro.

Sensibilizagao em ambiente e seguranga

Durante o ano de 2014, o QAS manteve o projeto, iniciado em 2010, das campanhas de sensibilizag@o para as tematicas
do ambiente e da seguranga, higiene e satide no trabalho, que visam todos os trabalhadores da organizag&o. Funcionando
de forma independente das agBes inscritas no plano anual de formagdo, este projeto conheceu ja varias fases de
campanhas de sensibilizag&o internas, suportadas por cartazes, folhetos e mensagens eletronicas que alertavam e
sistematizam as regras de boa conduta profissional no que & seguranga ¢ higiene concermem e de poupanga de recursos

em contexto empresarial.

Em 2014, foram promovidas as seguintes iniciativas:

v O QAS enviou uma mensagern de comreio eletrénico a todos os responsaveis da produgdo, para assinalar o Dia
Nacional de Preveng&o e Seguranga no Trabalho — 28 de abril -, e ctiou um cartaz, para ser afixado em todos os
centros de servigos, sobre as medidas de prevengéio e controlo no &mbito da SHST, que estdo devidaments
documentadas nas especificagbes técnicas que existem para os servigos de limpeza urbana, recolha e transporte

de residuos e gestdo da contentorizagio; C'\
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¥" Para assinalar o Dia Mundial do Ambiente — 5 de junho -, 0 QAS enviou uma comunicacio por mail a todos os
responsaveis da produgdo e oficina, para reforcar o papel fundamental de todos os trabalhadores destas 2 areas
no desempenho ambiental da SUMA, com enfoque na questdo dos consumos de combustivel e dgua. Fof
solicitade aos destinatarios da comunicacio que divulgassem a mensagem por todos os trabalhadores sob a sua
responsabilidade;

¥ No inicio de julho, o QAS elaborou um cartaz informativo para ser afixado em todos os centros de servigos, na
zona de lavagem de viaturasiequipamentos. A informagéo destacava as 3 regras principais a cumprir, ndo sé
para reduzir o consumo de agua nesta tarefa mas, também, para melhorar a qualidade (diminuir a carga) dos
efluentes que dai resultam;

¥ Ainda durante o més de julho, no seguimento de um acidente de trabalho grave ocorrido com um cantoneiro da
varredura manual, que foi atropelado, o QAS promoveu debates em alguns dos centros de servigos, com os
respetivos diretores, chefes de servigos e chefias da produgde, nomeadamente, da area da limpeza urbana,
varredura manual, para: analisarem e refletirem sobre os perigos e riscos da varredura manual, nomeadamente,
o risco de atropelamento; avaliarem as medidas de prevengdo e controle definidas na SUMA; sugerirem novas

meadidas de prevengdo e controlo ou alteragdo das existentes.

MonitorizacGes SHST

No sentido de cumprir os requisitos legais, no que se refere & obrigatoriedade de realizar monitorizagdes periodicas, no
&mbito da seguranga e salde no trabalho, nomeadamente para se avaliar as condigdes nos varios postes de trabalho, foi
implementadoe em junho de 2012, o “Plano de Monitorizagtes SHST — SUMA - 2012/2013", gue contemplava medicbes
de iluminagao, conforto témico, ruido ocupacional e vibragdes mecanicas, a realizar em todos os centros de servigos da
SUMA, até ao final de 2013,

O Plano foi elaborado pelo QAS, tendo em conta as atividades desenvalvidas por cada centro de servigos, sendo que as
medigbes foram realizadas por entidades extemas, devidamente habilitadas para o efeito. As medicBes foram
acompanhadas pelo QAS, que teve também um papel fundamental na avaliagso e validagéo dos resultadas, para posterior
emisséo de relatérios e na definigdo de medidas de prevengao e controlo operacional e organizacional, a serem

implementadas pelos centros.

Por motivos alheios & SUMA, nomeadamente, por questdes relacionadas com as condigdes climatéricas, néo foi possivel
terminar todas as monitorizagdes até ao final do ano de 2013, sendo que as mesmas foram concluidas durante o primeiro

trimestre de 2014.

Consulta aos trabalhadores

A participagéo dos trabalhadores & uma componente fundamental do desempenhe da organizagéoe, como tal, a /0078 —
Comisséo Local de SHST e Consulta aos Trabalhadores”, além de definir as regras de constituigdo e funcionamenio das
camissdes locais de seguranga, higiene e salde no trabalho (CL-SHST), quer também garantir que todos os trabalhadores
sdo envolvidos nos assuntos gue possam afetar a SHST, assegurando que estes sdo consultados sobre os referidos

temas.
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Em Fevereiro, a 0078 foi revista, no seguimento da publicagéo da Lei n.° 3/2014, de 28 de janeiro, que procedeu &
alteragao e republicagéo da Lei n.° 102/2009 (que aprova o regime juridico da promogac da seguranca e saide no
trabalho). De acordo com a Lei n.® 3/2014:
v" A consulta aos trabalhadores em matéria de SST passou a ter que ser realizada apenas uma vez por ano, em
vez das duas previstas anteriormente;
v As consultas, respetivas respostas e propostas devem constar em registo, nomeadamente, em suporie

informatico.

Foi, também revisto o "MD220 — Consulta acs Trabalhadores”, para garantir que todos os temas previstos na legislagao
vigente aplicavel sdo considerados na consulta. A campanha de consulta de 2014, baseada na aplicagdo do MD220, foi
langada pelo QAS em outubro, tendo abrangido todos os trabalhadores da Empresa, independentemente da fungio que

desempenham ou da instalagdo a que estdo afetos.

Avaliacdo da satisfacdo dos clientes

De acordo com o procedimento documentado “PR035 — Gestdo de Inquéritos & Satisfag8o de Clientes”, com uma
periodicidade minima anual, & enviado aos clientes, um inquérito de avaliagdo da sua satisfagdo. Esta ferramenta de
medigéc e monitorizagéo incide sobre as seguintes dreas de interface entre o cliente e a organizagéo:

v' Avaliag&o dos servigos prestados - [impeza urbana, recolha e transporte de residuos, gestéio da contentorizaggo,
sensibilizagdo e educagdo ambiental, tratamento de residuos, outros servigos;

v" Avaliag8io das competéncias técnicas e imagem da organizagdo — capacidade para trabalhar em parceria com o
cliente; cumprimento das boas praticas ambientais, das regras de seguranga e dos prazos; adaptabilidade dos
meios humanos e dos materiais/ equipamentos; tratamento de sugestbes e/ ou reclamagdes; clareza da
informagéa disponibilizada; dinamismo e capacidade de inovagdo; imagem no mercado; relagio custo-eficacia
dos servigos;

v'  Avaliagao global — avaliagdo global da prestagdo da Empresa e potencial recomendacéo dos servigos a outros
clientes;

¥ Opinides e sugestdes - indicagéo de melhorias a contemplar nos servigos prestados, indicagdo de potenciais

servigos a prestar.

A campanha de 2014 foi langada pelo QAS em outubro, com o envio do inquérito aos varios clientes da SUMA, SUMA
Matosinhos, SUMA Porte, SUMA Espasende e Real Verde. O tratamento estatistico dos resultados foi feito pelo QAS,
sendo que, dos 61 Inquéritos enviados, foram recebidas 54 respostas, 0 que equivale a uma taxa de adesdo de 89%.

Acidentes de trabalho

De acorde com o definido na *|0054 — Atuacio em caso de Acidente de Trabalho”, todos os acidentes de trabalho {AT),
independentemente do local onde ocorrem e das suas consequénctas, tdm de ser registados no "MD026 — Relatdrio de
Acidenie de Trabalho®. A analise de um AT tem como principal intuito identificar a{s) causa(s) do mesmo, para

posteriormente se definirem agdes que eliminem essa(s) causa(s).

Para reduzir a sinistralidade da SUMA, é preciso garantir a identificagBo das “verdadeiras” causas dos AT ocormridos. E tal
s0 sera possivel se houver um esforgo de todes os envolvidos no sentido de melhorar a elaboragao dos relatérios de AT,
garantindo a adequabilidade e fiabilidade da informagéo registada nos MD026. As informagdes que s3o registadas nos
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MDO026 séo fundamentais para todo o processo de andlise de sinistralidade e, conseguentemente, para se conseguir
reduzir quer & frequéncia, quer a gravidade dos AT. Com esse intuito, o MDO026 foi revisto pelo QAS, durante o ano de
2014, elaborando-se a verséo 9 do relatério de AT, e o respetivo guidio com instrugBes, quer para o preenchimento do
MDO026/9, quer para a propria andlise das ocorréncias. Durante 0 més de dezembro, o QAS promoveu a formagéo de
todos os trabalhadores envolvidos no processo de analise e registo de AT, de modo a se fazer a implementagdo do
MDO026/9 — entrada em vigor a 1 de janeiro de 2015 -, em todos os centros de servigos da SUMA, SUMA Matosinhos,
SUMA Porto, SUMA Esposende, Real Verde, SIGA e RIMA.

Em 2014, foi organizado um grupo de trabalho interdepartamental, com elementos do QAS, do departamento de RH, do
departamento de gestdc e manutengio de materiais, da gestdo de seguros, dos sistemas de informagdo e do
departamento de organizac&o de sistemas e métodos, com o objetivo de desenvolver, internamente, uma base de dados
para a gestao da sinistralidade da SUMA. Pretende-se que esta base de dados venha a fazer a gestdio integrada das
varias ocorréncias, nomeadamente: AT, acidentes com equipamentos; outros danos préprios (multirriscos); outros danos
contra terceiros (responsabilidade civil). Foram desenvolvidos trabalhos no sentide desta base de dados entrar em

funcionamento em 2015, tendo-se pricrizado a questio da gestdo dos AT.

Auditorias internas
A fungo do QAS assenta, principalmente, na gestdo dos requisitos legais e normativos, para a manutencio,
monitorizagéo e controlo do SIG-QAS, mas também para a melhoria continua da propria organizagéo. Nesse sentido,

durante ¢ ano de 2014, o QAS realizou auditorias aos vérios centros de servigos da SUMA.

O departamento de qualidade, ambiente e seguranga cumpriu em 2014 os principais objetivos delineados e continuara a
desenvolver a estratégia da SUMA nesta matéria, na prossecugéio do bom desempenho da Empresa.

A SUMA pretende manter/ renovar as certificagbes do sistema integrado de gestdo no ambito da concecdo,
desenvolvimento, planeamento e comercializagéio de atividades de limpeza urbana, recolha e transporte de residuos nao
perigosos, gestdo da contentorizagéo, gestdo de ecocentros, educagéio e sensibilizagdo ambiental no edificio sede e
execugéo e operacionalizagao das atividades mencionadas no centro de servigos de Aveiro. Em abril de 2015, realizar-
se-a a auditoria externa pela APCER - auditoria de renovagéio ao sistema de gestdo da qualidade (NP EN 1SO 9001:2008)
e auditoria de acompanhamento aos sistemas de gestdo ambiental (NP EN ISO 14001:2012) e da seguranga e saide no
trabalha (OHSAS 18001:2007/ NP 4397:2008), implementados na sede e no centro de servigos de Aveiro.

E objetivo da Empresa manter as campanhas internas de sensibilizagdo sobre ambiente e seguranga e satde no trabalho,
para todos os trabalhadores da organizagéo, com a introdugdo de novos temas e/ou novas ferramentas de comunicacéo,

de acordo com as necessidades detetadas.

O departamento QAS pretende realizar, durante 2015, pelo menos uma campanha de consulta, no 4mbito de SST, que
abranja todos os trabalhadores, de modo a promover melhorias nas condigdes de trabalho e para cumprir os requisitos
legais aplicdveis sobre esta matéria. Antes do langamento da campanha de 2015, o “MD220 - Consulta aocs
Trabalhadores” sera revisto, no sentido de aumentar a taxa de adesao e procurar uma solugdo para diminuir o nimero de

respostas que nédo s8o possiveis considerar para tratamento estatistico, pelos questionarios se encontrarem incompletos

ou mal preenchidos. M
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Relativamente a avaliag&o da satisfagéo dos clientes, no ultimo trimestre de 2015 realizar-se-4 a campanha de 2015, com
o envio do inquérito aos varios clientes da organizag&o e tratamento estatistico das respostas recebidas.

Pretende-se que a base de dados para a gestéo integrada da sinistralidade, em desenvolvimento desde o final de 2014,
seja implementada na SUMA durante o ano de 2015, pelo menos no que diz respeito & gestdo dos acidentes trabalho. A
implementagdo da base de dados ira implicar que seja promovida a formagéo de todos os trabalhadores envolvidos no

processo.

Relativamente aos AT, com o intuito de tentar dissuadir os “falsos AT" e de melhorar a andlise dos AT ocomidos, vai ser
implementado um teste, nos centros de servigos de Aveiro e Sintra, em que os trabalhadores serio “obrigados” a
comunicarem de imediato & sua chefia os AT, de modo a que a chefia se desloque ac local e investigue a ocorréncia.

Com este teste pretende-se avaliar os impactos na produtividade, da implementagao desta regra.

Em 2015, o QAS ird continuar a realizar auditorias a0s varios centros de servigos, para monitorizar e controlar os requisitos
aplicavels — legais, normativos, da prépria organizagéo -, no dmbito do sistema integrado de gestsio da qualidade,

ambiente, seguranga e salde no trabalho.

A nova base de dados de reclamagdes comegou a ser testada no centro de servigos de Aveiro, no final de 2013 e, por se
terem comprovado as vantagens que fundamentaram o desenvolvimento desta nova ferramenta, houve uma deciséa no
sentido de a implementar nos restantes centros de servigos, durante o ano de 2014. Essa implementagao n&o foi possivel
em 2014, tendo em conta que os varios intervenientes estiveram envolvidos em outros trabalhos considerados prioritarios.
Deste modo, em 2015, serd dada continuidade a este projeto. O proximo passo por parte do QAS e PLC serd o
desenvolvimento de relatérios que vao permitir fazer o fratamento dos dados resultantes do processo de gestdo de
reclamagdes, nomeadamente, a monitorizagéo e controlo e respetivos reportes que cada centro de servigos tem de
realizar mensalmente. Pretende-se que a implementagao desta base de dados em toda a organizag&o se possa iniciar a
partir de maio de 2015, sendo que terd que ser promavida a necessaria formacde dos varios trabalhadores envolvidos no

processo de gestdo de reclamagdes, em cada um dos centros de servigos,

Sistemas de informacgao

A SUMA prossegue com os seus objetivos relativamenie aos sistemas de informagfo, na melhoria continua dos meios
disponiveis para garantir a qualidade e quantidade de informag#o, promovendo a eficiéncia em todas as areas da

organizagao.

Ao nivel de infraestrutura do centro de dados, foi implementada uma solugdc de storage totalizando 10TB de discos
redundantes, permitinde um incremento necessario para as plataformas de virtualizago, servidores, correio eletronico e

file storage — incluindo backup de informagao.

Foi implementada, em 2015, uma nova solugéio voice over [P (VolP), substituinde a anterior por esta necessitar de
upgrades e manutengdes constantes e estando esses equipamentos fora de garantia e suporte. A implementagéo da
solugdo OneNet abrangeu todas as localizagbes SUMA, sendo independente da rede de dados fixa e recorrendo a rede

maével da Vodafone, num total de 300 extensdes dispersas por todo o pais. Além da rencvacao tecnoldgica, foi possivel

N
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reduzir a fatura mensal global de comunicagdes, assegurando o suporte, no terreno, a qualquer problema que surja nos

novos equipamentos.

Durante o ano de 2014, o departamento de sistemas de informagao e telecomunicagdes, efetuou um estudo aprofundado
de varias plataformas de security information and event management (SIEM). Foi realizada uma prova de conceito, em
conjunto com a IBM, com a solugdo lider de mercado QRADAR, durante 2 meses, sendo que os resultados
corresponderam as expectativas e ficou provada a relevincia de dotar a SUMA de uma ferramenta de diagnéstico e
correlagao de eventos em tempo real para antecipar e resolver, em tempo (til, questdes de seguranga e acessos na rede.
O projeto ficou suspenso, sendo adiada a sua andlise para o segundo semestre de 2015.

No que diz respeitc ac contrato de servigo de dados virtuaf private networks {(VPN), efetuou-se uma consulta ao mercado
para decidir o prestador de servigos para os préximes 3 anos, na drea de rede de dados VPN. A decis&o foi tomada em
dezembro de 2014, com o fornecedor PT — Portugal Telecom a revelar-se a melhor opg&o, cumprindo todos os requisitos
pretendidos e apresentando o menor valor mensal. A VPN SUMA passara a ser totalmente baseada em fibra ética, num

total de 14 localizages distintas, com uma largura de banda minima de 10Mb em cada local.

Em matéria de desenvolvimentc de solucdes internas, os sistemas de informagéo promoveram, juntamente com as
departamentos operacionais da Empresa, melhorias nas bases de dados existentes, envelvendo as bases de dados da
produgéo. avaliagdo de desempenho e formagdo, bem como dando inicio a uma base de dados para a gestio da

sinistralidade, ja mencionada em termos de QAS.

Imagem e comunicagao institucional

A atuagdo do departamento de iImagem e Comunicagéo Institucional no ano de 2014 foi caraterizada pela renovacsia de
alguns dos principais canais de comunicagéo da SUMA, bem como pela criagdo de novas ferramentas de interagao com
as partes interessadas, assumindo especial destague, para além destes factos, as comernoragdes do 20° aniversario da
SUMA.

A criagao do novo sife institucional assume um investimento no reforgo da marca no mercado nacional e internacional,
aproximando o cliente e toda a comunidade ambiental para a missdo, compromisse, enquadramento e valores da SUMA.
Esta renovacio estendeu-se, complementarmente, & plataforma utilizada que, através de uma combinagdo de varias
linguagens com design especifico (Responsive Web Design), mais amplo e interativo, permite a compatibilizago néo so
com a maioria dos browsers, mas também com a maioria dos equipamentos que hoje sdo utilizados (smartohones, tablets,
laptops e Po/Mac), garantindo, simultaneamente, uma resposta mais eficaz as solicitagdes e exigéncias do mercado e a
divulgagéo dos servigos prestados pelo universo empresarial da SUMA, através da disponibilizagdo de informagies
relativas a perfil, percurso, servicos, implantagdo, atualidades e contactos da organizagdo, estruturadas de forma mais
intuitiva. Assume ainda destaque o acesso aos recurses multimédia de sensibilizagio ambiental da SUMA, assim como
as suas presengas no Youtube e no Facebook (“SUMA na Rede”).

Esta atualizagdo de imagem foi extensivel ao estacionario da marca, que se apresenta com um aspeto mais leve e
dindmico, por forma acompanhar a tendéncia que tem vindo a ser implementada nesta area. é/
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O “SUMA na Rede" foi criado para agregar a participagio da SUMA nas redes sociais, fomentando diferentes formatos
de comunicagao e de aproximagéo a clientes, trabalhadores e entidades ou pessoas que partihem dos mesmos principios
ambientais. A primeira manifestagio da SUMA nestas estruturas tecnolbgicas dé-se através de um canal préprio no
Youtube, servigo de partilha de videos, e é justificado pelo compromisso de responsabilidade sacial ha muito assumido
pela empresa de disseminar contetdos de educaciio ambiental para a geragdo de poupangas domésticas e publicas e
para o combate ao desperdicio, colocando ao servigo do pais o largo patriménio detido nesta vertente de atuacéo. A
presenca da SUMA no Youtube redne ja 37 filmes e mais de 2.500 visualizagbes.

Tirando partido da dinémica criada e de forma a potenciar este novo canal de comunicagéo, o postal de boas festas para
clientes e fornecedores foi, para este ano, em formato video. Os valores da familia e da amizade, e o encerramento &
renovagdo de um novo ciclo, foram transmitidos num video-postal, tendo os tradicionais votos para 2015 sido
protagonizados pela “Familia Portuguesa” {campanha de educagéio ambiental da SUMA), com Amaldo, Graciete e os
seus filhos Pipa e Jodo, a partilhar publicamente as suas Resolugdes para o Ano Nove, num video onde nio faltaram os
conselhos para comemorar esta época, com importantes dicas para facilitar a sustentabilidade econdmica e ambiental.
Para além de contetidos de educag&o ambiental, também o video corporative motivacional de comemoragio dos 20 anos
do Grupo, que contou com a presenga de duas centenas e meia de trabalhadores provenientes de duas dezenas de
diferentes estruturas da empresa, esta presente neste canal, bem comc outros que se seguiram, na mesma linha
corporativa. Com a produgéo destes videos pretende-se promover a cultura de unidio, gerar motivacio & servir também o

propdsito da partilha e da criagdo de momentos de cumplicidade entre colegas.

Cam o langamento da marca "“SUMALAB" fez-se uma forte aposta na autonomizacdo e reconhecimento da marca e
prestigio empresarial do Laboratorio da SUMA. Univocamente criado para colocar em evidéncia os servigos do Laboratdrio
SUMA e promover o alargamento da sua implantagéo, 0 SUMALAB vem dar resposta a uma vontade de afirmar a vocaggo
e a vertente da SUMA para os servigos de andlise e controlo integrados dos parimetros ambientais nos sistemas de

tratamento de residuos e aguas.

O novo cataloge Nmeros&Dados foi concebido tendo em conta a necessidade de atualizar os dados de referéncia do
Grupo, abarcando as duas décadas de atuagéo. Para além de espelhar, através de uma timefine, os principais marcos de
atuacio da SUMA, desde a sua fundagéo até ao momento presente, procurou-se proporcionar, através da apresentagio
de indicadores financeiros, uma analise comparativa da evolugéo do crescimento expanencial da SUMA ao longo dos

anos.

A organizag@o da festa de comemoragéo do 20° aniversario da SUMA foi outro dos principais marcos da atuagéo do ICI
em 2014. No evento que assinalou a ambigde e o crescimento da estrutura, quer no mercado nacional, guer no
internacional, marcaram presenga, no castelo de Leiria, mais de uma centena de trabalhadores representativos da
globalidade da organizago, assim como representantes dos seus acionistas — Grupos Mota-Engil € Urbaser — e o edil do
municipio anfitrido, Raul Castro. A comemorag&o inscreveu apontamentos tematicos para assinalar a cultura corporativa
da organizag&o, quer enquanto lider do mercado nacional, guer como exportadora de saber e conhecimento especifica,
e foi pautada por intervengdes com ritmos de Porfugal e de outras longitudes, a lembrar a expansédo da SUMA para
Angola, Cabo Verde, Mogambique, Pclénia e, mals recentemente, Oma. O video corporativo motivacional foi nesta
ocasigo apresentado. Para marcar a efeméride, a obra do artista Jacinto Nunes, da Fundagdo LIGA - entidade parceira
na concretizagéo da politica de responsabilidade social de apoio & inclus&o —, foi partilhada junto de todos os presentes,
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representando nestas bodas de porcelana a tradu¢do do percurso de sustentabilidade da empresa, e que consagra a
importancia da determinagie na conquista e salvaguarda dos valores defendidos pela organizagdo. Esta abra foi,
igualmente, transposta para o presente comemorativo do 20° aniversario oferecido aas trabalhadores, e que se
materializou numa travessa Vista Alegre com a pintura impressa. Essa obra deu igualmente o mote para a oferta aos
trabalhadores presentes no habitual evento comemaorativo do encerramento do ano, que se constituiu como um dos
momentos-chave de reforgo do espirito de grupo e de partilha, e se materializou num almago tematico que contou com
magia close up, musica e danga interativa, representacdc e participagdo em video corporativo para definicio das
resolugdes partilhadas para o ano de 2015, cujo resultado final foi projetado no encerramento das atividades festivas e se
encontra disponivel nos cangis de comunicac3o institucional da SUMA (sife e Youfube), tal como o video institucional 20

anos revisitade.

A renovagao da frota ao servigo da atividade da SUUMA no municipio de Vila Nova de Gaia foi o motivo para a organizacéo
de mais um evento, que contou com a presenga do edil do municipio, membros do Conselho de Administragdo da SUMA
e representantes da Mota-Engil, bem como elementos da comunicagio social. Para além da frota, foi também realizada
uma visita guiada as novas instalagdes daquele Centro de Servigos, e a apresentacdo de um video com as caracteristicas
da frota adquirida e das mais-valias que esta aquisi¢io implica no desempenha do servigo prestado pela SUMA naquels

municipio.

Com génese em praticas correntes associadas & gestéo de equipas e da motivagao dos trabalhadores, a SUMA langou o
projeto “SUMA. Fora d'Horas™, que visa criar momentos de partilha e o entrosamento com os valores corporativos,
potenciando sinergias entre os participantes. A atividade inaugural arrancou em novembro, na Batalha, com uma prova
de karts, seguido de um almogo convivio no castelo de Porto de Més, que reuniu trabalhadores e respetivos cénjuges,
tendo-se seguido uma edigao especial Sede SUMA, com a dinamizagdo do jogo "Pai Natal secreto”. Com periodicidade
trimestral, os trabalhadores-chave da SUMA terdo, ao longe do prdximo ano, oportunidade para se reunir “Fora d’Horas"

noutras atividades, garantindo a sedimentagéo do espirito de pertenga € momentos de cumplicidade.

Em 2014, o departamento manteve ainda a sua atividade dinamizadora dos restantes canais de comunicagdo
estabelecidos com as partes interessadas, nomeadamente, através da newsletter AmbiSUMA, “Ambiente a Sexta” (agdo
de comunicagéo intema, em estreita ligagdo com a area de Educagdc Ambiental), comunicagfes empaticas, catalogos,
assessoria de imprensa, anincios institucionais - radio e imprensa -, concegdo de marcas de novas empresas e
reformulagdo de logotipos de empresas detidas, respetivos estudos de aplicagdo em equipamentos, consumiveis &
estacionarios, suportes de vinculagéo ao cliente externc e interno (postais e presentes de aniversario e de felicitagdes) e
da gestao de eventos (conferéncias, congressos, visitas de acionistas e visitantes externos, comemoragdes para cliente

externos, inauguragdes, entre outros).

A merecer destaque, o desenvolvimento de materiais representativos e de apoio em exibighes de cariz nacional e
internacional, com o intuito de criar notoriedade da marca em eventos ou mercados objeto de investimento do grupo. No
ano em analise, importa assinalar a presenca na Waste Management Conference, no Sultanato de Omé, com a concegio
de catalogos institucionais em lingua estrangeira para a SUMA e para uma das empresas pertencentes ao consércio

naquele pais (a Tanzifco), apresentagdes corporativas e expositores. ! /
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A nivel interno, e com especial relevo, a conceggo das diferentes versdes de apresentagdo SUMA, em formato digital
dinamico, e o estudc de reformulagéio de identidade para as vérias instalagdes dos Centros de Servigos, quer em termos
de decoragaa de exterior, quer ao nivel da criagdo de sinalética e painéis de caracterizacsio da atividade, destinados a
gerar maior informagéio intema e promogéo da identidade corporativa para visitantes e clientes. Deu-se igualmente
continuidade aos processos de apoio & drea de Gestdo e Manutengiio de Eguipamentos na imagem corporativa de
equipamentos e de meios, assim como ao projete de redugdo de sinistralidade e de consumos, iniciade em 2010 pela
drea de Qualidade, Ambiente e Seguranga. Ainda, enquanto area forte ¢ de gestio continuada, a concegdo e emissio de
todas os medelos de notas de imprensa (SUMA, Autarquia e de balango da atividade desenvolvida na drea de educacao
ambiental), bem como dos principais marcos da empresa no ano em analise (prémios afribuidos, investimentos, entre

outros).

Analise econémico-financeira

Avaliando os resultados obtidos durante o exercicio de 2014, estes demonstram a capacidade da SUMA em atingir os

objetivos tragados, com a apresentagio de bons indicadores econémicos e financeiros.

A SUMA atingiu em 2014 um volume de negdcios de 50.824.484,29 euros, um valor mais baixo do que ne ano anterior.
Apesar da redugio da faturagio, em cerca de 6,7%, esta quebra & reflexo de uma compstitividade crescente no mercado
dos residuns, mas continua a demonstrar a capacidade comercial da Empresa, aliada & competéncia e qualidade na

prestago de servigos, reconhecida pelos parceiros de negécio.

A constante procura das melhores praticas e melhor eficiéncia no desenvolvimento da atividade, séo parte integrante da
estratégia de contengéo de custos colocada em pratica, com a reestruturagao de servigos e adaptacdo as necessidades

atuais, sempre com o objetivo de as tornar mais rentaveis.

O resultado antes de depreciagBes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA} atingiu os 30.794.294,59 euros,
conseguindo-se uma melhoria de 38,51% neste indicador relativamente a 2013. Este indicador é influenciado
positivamente pelo montante de 12.838.519,36 euros proveniente de ganhos das empresas subsididrias, associadas e
participadas, e resulta numa margem EBITDA de 60,59%. No mesmo sentido, o resultado operacional chegou aos
27.741.5835,30 euros, aumentando 46,79% em relagéio ao exercicio anterior, situando a rentabilidade operacional das
vendas em 54,58%. O resultado antes dos impostos (RAIl) regista uma variagsio percentual pasitiva, de 53,1 2%, com um
valor de 25.824.879,74 euros. Este valor gerou um aumento de 19,85 pontos percentuais na margem RAI, que se cifra
em 50.81%. Analisando estes indicadores sem a influéncia dos ganhos das empresas subsidiarias, associadas e
participadas, concluimos que as rentabilidades sdo também superiores as do ano de 2013, tanto em valar como em

percentagem.

Em 2014, o resultado liquido apuradc ascendeu a 20.606.172,67 euros, verificando-se uma variagio extremamente
positiva, com uma quase duplicag&o de valor relativamente a 2013, influenciada essencialmente pelo desempenho das
empresas subsididrias, associadas e participadas neste exercicio. Este valor representa uma rentabilidade liquida das
vendas de 40,54%, 20,68 pantos percentuais acima da verificada no exercicio anterior, dm/

NG
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O desempenho positivo da SUMA em 2014, permite exceder 0s principais indicadores economicos e financeiros em
relagdo aos anos anteriores, consequéncia nédo so da gestio das empresas participadas mas também de um esforco
canjunto na melhoria da eficacia e da competitividade, contribuindo para consoclidar a estabilidade financeira da Empresa.

Durante o exercicio de 2014, os clientes do setor publico continuaram a realizar importantes regularizagdes de dividas
com prazos longos de maturidade, o que nos possibilitou uma redugdo dos passivos financeiros ligados a atividade
operacional. No ambito da operagéo de privatizagéc da EGF, a SUMA teve de recorrer a financiamentos, classificados
como passivos financeiros néo correntes, para fazer face ao investimento financeiro associado. A Empresa prossegue as

suas politicas de gestio de dividas em fun¢io de um maior equilibrio e solidez financeira.

A autonomia financeira da SUMA diminui ligeiramente em 2014 para um valor de 52,07%, mantendo a boa estrutura

apresentada nos Ultimos anos.

O racio de endividamento total, que relaciona o passive financeiro sobre a soma dos capitais proprios com 0 mesmo
passivo financeiro, aumenta 2,05 pontos percentuais em relagéo ao exercicio anterior, registando um valor de 42,58%,
variagdo que se deve ao financiamento j& referido. Apesar deste aumento, observamos o excelente resultado do exercicio
da Empresa bem como o reforgo da estratégia de redugéio do endividamento bancaric ao minimo indispensavel para o

desenvolvimenta da Empresa.

A liquidez geral, que expressa a capacidade da empresa em satisfazer as suas obrigagBes a curto prazo, mantém a
tendéncia de recuperagao, chegando a um valor de 176,70%, 34,79 pontos percentuais acima do verificado em 2013. A

SUMA melhora assim o nivel de solvabilidade e assegura a capacidade de cumprimento dos compromissos.

O valor acrescentado bruto (VAB) apurado em 2014 é de 41.117.516,67 euros, seguindo a tendéncia de aumento dos
restantes indicadores em relagfo a 2013. O valor “per capita” situa-se em 27.558,66 auros, um valor bastante positivo &
demenstrativo da capacidade da Empresa em alcangar um bom desempenho, mesmo em cendrios adversos e de tanta

incerteza.

Cs Acionistas da SUMA mantém as suas participagbes societarias, nomeadamente a Mota-Engil - Ambiente e Servigos,
SGPS, detentora de 61,5% e a URBASER, S.A. com 38,5%.

O capital social da Empresa mantém-se em 12,5 milhdes de euros. Em 2014, os capitais proprios da SUMA variam pela
aplicagéo dos resultados de 2013 em reservas livres e distribuicdo aos acionistas, e pela variagio do efeito cambial da
aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, originando um aumento do capital préprio em 19,75%, atingindo os

85.579.649,09 euros.

Salientamos que todos os célculos se basearam nas demonstragbes financeiras elaboradas segundo o normativo em

vigor.

n,
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Gestdo de riscos

A SUMA, e em particular o seu Concelho de Administragdo, dedicam grande atengio aos riscos subjacentes aos seus
negdcios e objetivos. A abordagem aos riscos financeiros e operacionais, através da identificacéo e avaliagdo dos riscos
envolvidos em cada deciséo, é assegurada pelas estruturas centralizadas de acompanhamento e controle da atividade.

A semelhanga de todas as outras empresas e negécios, a SUMA estd exposta a diversos riscos financeiros,
designadamente a} riscos de mercado, b) riscos de crédito e c) riscos de liquidez. A politica de gestdo dos riscos
financeiros da Empresa, procura minimizar impactos e efeitos adversos decorrentes da incerteza caracteristica dos
mercados financeiros. A postura da SUMA neste émbito & conservadora e prudente, procurando evitar uma sobre
exposicao a este tipo de riscos, na perspetiva de que estes se relacionem com a atividade normal e corrente da empresa

€ nunca assumindo pasigdes em instrumentos financeiros gue se revistam de caracter especulativo.

aj) Riscos de mercado

Os principais riscos a que a Empresa esta sujeita ao nivel do mercado serfo o risco de taxa de juro e risco de c&mbio. A
politica de gestéo de risco de taxa de juro da SUMA esta orientada para uma redugéo dos encargos financeiros e redugdo
da exposigdo dos cash-flows da divida as flutuagdes do mercado através da contratagio de instrumentos financeiros
estruturados. A politica de gestsio de risco de taxa de cambio tem como objetivo a reducdo da volatilidade em
investimentos e operagies em meceda externa, contribuindo para minimizar o reflexo das flutuagdes cambiais nos

resultados.

b) Riscos de crédito

No que diz respeito aos riscos de crédito, as principais fontes sfo contas a receber de clientes e depésitos bancarios e
aplicagBes financeiras. O esforgo de efetiva cobranga e recebimento dos créditos sobre terceiros é condicionado pelo
facto da grande maioria dos clientes serem Municipios, que reconhecidamente enfrentam grandes dificuldades de
tesouraria. A SUMA procura continuamente promover a regularizagéo destas situagGes, avancando, quando possivel,
cam a celebragao de acordos de pagamento que reduzam significativamente as situagbes de incumprimento, No que
conceme as aplicacdes financeiras, o risco é mitigado pela seleg8o criteriosa das entidades, conjuntamente com o

histérico do relacionamento comercial entre as partes.

c} Riscos de liquidez

A politica de gestéo de risco de liquidez tem por objetivo garantir que existem fundos disponiveis a cada momento,
suficientes para fazer face, em devido tempo, a todos os compromissos financeiros assumidos. A Empresa promove
relagbes de parceria com entidades financiadoras, negociando linhas de crédito que assegurem o desenvolvimento normal

da sua atividade e assegurando o seu apoio financeiro numa dtica de longo praza.

Notas diversas
N&o existem dividas de mora & seguranga social, estado e trabalhadores.

AN %
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Proposta de aplicagio de resultados

Nos termos do disposto na alinea b) do Artigo 376° do Codigo das Sociedades Comerciais e tendo em consideragio as
demonstragbes financeiras do exercfcio, propde-se que o resultado liquido apurado no exercicio de 2014, no montants

de 20.606.172,67 euros tenha a seguinte aplicagao:

Distribuig8o aos acionistas: 8.240.000,00 euros
Reservas livres: 12.366.172,67 euros
Perspetivas

Apesar do crescimento verificado no (ftimo ano, as expetativas de crescimento econdmico para 2015 foram revistas em
baixa, tanto pela Comiss&o Europeia, como pelo FMI. A Comissao Europeia prevé que, desde o inicic da crise financeira,
o PIB possa comegar a crescer sustentadamente em todos os paises da Unido Europeia, embora esse crescimento seja
inferfor ao esperado no resto do mundo. As economias de paises como os Estados Unidos da América e o Reino Unido
canseguiram, ao longo do Gltimo ano, apresentar sinais de retoma evidentes através da manuteng¢do da procura interna
e consequente redugéo do endividamento das familias. De acordo com os dados mais recentes do Banco Mundial, as
perspetivas de crescimento econémico deverfo situar-se nos 4% em 2015, sendo este valor avangado com reservas,
devido aos conflitos na Europa de Leste e no Médio Oriente e ao consequente impacto nos pregos da petréleo. No conjunto
de paises em desenvolvimento e das economias emergentes, a expetativa de crescimento médio & ligeiramente su perior,

rondando os 5%.

O Banco de Portugal, a semelhanga dos congéneres internacionais, reviu em baixa as projegdes para o triénio 2014/2016
anteriormente divulgadas, ainda que seja expectavel uma gradual recuperagio da economia portuguesa, ligeiramente
acima do crescimento esperado para a area do euro. A dindmica da economia portuguesa deverd continuar a ser
maioritariamente assegurada pelo desempenho das exportagdes, a par de uma recuperagio da procura interna. No
entanto, a desalavancagem dos setores publico e privado, os desenvolvimentos demograficos, os limitados nivels de
capital produtivo por trabalhador e o baixo dinamismo previsto para os principais parceiros comerciais — com destaque
para o conjunto da drea do euro — continuardo a condicionar o potencial de crescimento da economia portuguesa no
futuro. Na &rea do euro, a evolugio econémica devera beneficiar das medidas de politica monetaria anunciadas pelo
Banco Central Europeu, onde se incluem redugbes nas taxas de juro oficiais e o apoio a disponibilizagdo de crédito as
empresas nao financeiras e familias. Assume-se também a manutengdo de condigbes regufares de financiamento da
economia porfuguesa, mantendo-se a taxa de juro a dez anos, implicita na divida puablica portuguesa, abaixo dos 4% até
2016. No boletim economico de dezembro, estima-se que o crescimento do PIB se fixe em 1,5% e 1,6% para os anos de
20156 e 2018, respetivamente, tendo estes valores sido revistos em baixa face as previsdes de junho.

Apds um ano de profundas alteragdes nas principais linhas estratégicas para o setor dos residucs, as expetativas quanto
ao desenvolvimento dos planos apresentados sdo grandes e existe uma recetividade positiva por parte dos diversos
intervenientes, mas também um entendimento generalizado de que & preciso ir mais além para gue se cumpram 0s
ambiciosos objetivos tragados. O Compromisso para o Crescimento Verde, que pretende catapultar Partugal para um
nivel de exceléncia nesta érea, é ainda e apenas um documento orientador que ird requerer imensas alteragtes ao nivel

das infraestruturas e meios, mas também da responsabilidade ambiental da nossa sociedade.

N\
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A privatizagéo da EGF representa um marco importante no setor dos residuos em Portugal, projetando em definitivo o
incentivo & iniciativa privada que os operadores neste mercado preconizavam. O agrupamento SUMA, na proposta para
aquisicdo da EGF, apresentou um plano estratégico que prevé um investimento de cerca de 320 milhdes de euros até
2020, dotando os sistemas da capacidade necessaria para cumprir com as metas do PERSU 2020, numa clara
demonstragdo do empenho e capacidade para atingir esses objetives. Aguardandoe a decis@o da Autoridade da
Cancorréncia, e apesar da incagnita relativamente ao impacto da mudanga neste mercado, o comprometimento do setor
privado com o desenvolvimento do setor serd determinante para o sucesso dos planos estratégicos nacionais.

A SUMA continuaré a assumir o estatuto de referéncia do setor da gestédo de residucs em Portugal, com a determinacao,
inovagéo e envolvimento imprescindiveis na procura continua pela melhoria dos servicos prestados e em busca de
oportunidades de crescimento. A expanséo da Empresa, na diversificagio da oferta e na vertente geografica, & encarada
com o mesmo otimismo e determinagéo que conduziu a SUMA a um desenvolvimento impar no setor dos residuos em
Portugal. O know-how adquirido ao longo de duas décadas de experiéncia desta organizagdo em matéria de gestio de
residuos, & agora essencial para prosseguir com a estratégia de crescimento da Empresa, demonstrando nos novas
negdcios e novas geografias as capacidades ja reconhecidas nas atuais dreas de atuagdo, contribuindo com demais

parceiros Na Construgdo de Um Ambiente Melhor.

Nota final

O Conselho de Administragdo da SUMA expressa ¢ seu agradecimento a todos os que colaboraram no desenvolvimento

da atividade durante o ano 2014, contribuindo para atingir os objetivos propostos.

Aos Acionistas e restantes membros dos Orgdos Sociais, agradecemos pela confianga manifestada e por toda a

disponibilidade e apoio demonstrados, que pramovem o crescimento da Empresa.

Aos clientes, fomecedores e demais parceiros de negdcio, agradecemos a cooperagio e manutengao das boas relagtes

comerciais estabelecidas.

Um agradecimento especial aos Trabalhadores, cuja determinagfio, dedicagdo e competéncia que demanstram no

desempenho do seu trabalho, s80 essenciais para o bom desempenho desta Empresa.
Lisboa, 30 de abril de 2015.

O Conselho de Administragdo,
% éa%[ /
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

{Montantes expressos em Euros)

Total do capital proprio e do passiva

ATIVO Notas 2014 2013
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 16 365 121,22 14 249 204,56
Propriedades de investimento 7 2154 536,18 2154 536,18
Goodwilf 8 1058 327,68 1371 736,72
Ativos intangiveis 2] 81 051,24 200 125,76
Participagdes financeiras - método da equivaléndia patrimonial 10 60 557 378,90 50 539 297,76
Participagbes financeiras - outros métodos 10 567 863,41 567 997,99
Empresas do Grupo 21 16 990 065,15 -
Ativos por impostos diferidos 11 619 281,11 752 419,37
Total do ativo ndo corrente 98 393 624,89 69 835 318,34
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 12 1676 578,80 1726 547,09
Clientes 13 40 456 643,14 44 275 437,15
Adiantamentos a fomecedores 37 990,56 184 867,44
Estado e outros entes publicos 14 2205788,12 2 411 478,73
Empresas do Grupo 21 8023 697,07 10 829 083,46
Qutras contas a receber 13 3 607 070,89 4 653 528,79
Diferimentos 279 382,62 350 895,83
Qutros ativos financeiros 4 180 616,00 180 616,00
Caixa e depésitos bancérios 4 9 486 549,96 1948 240,55
Total do ativo corrente 85 954 317,16 66 560 693,04
Total do ativo 164 347 942,05 136 306 011,38
CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 15 12 500 000,00 12 500 000,00
Prémios de emissao 16 1410 000,00 1 410 000,00
Reserva legal 16 2 500 000,00 2 500 000,00
Qutras reservas 16 46 769 611,563 43 524 107,03
Resultados transitados 1444 926,19 1 444 926,19
Ajustamentos em ativos financeires 16 2129 248,42 1046 622,00
Outras variagies no capital proprio 16 {1 780 309,72) (1780 309,72)
Resultade liquido do exercicio 20 606 172,67 10 818 504,50
Total do capital propric 85 579 649,00 71 463 850,09
PASSIVOC:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provistes 17 5 889 907,04 5200 434,01
Financiamentos cbtidos 18 35 553 398,43 12 829 571,58
Total do passivo ndo comrente 41 443 305,47 18 030 005,59
PASSIVCO CORRENTE:
Fomecedores 20 11133 843,24 13042 675,43
Estado e outros entes plblicos 14 1 680 623,99 2 978 155,09
Acionistas 21 7 573 000,00 7901 000,00
Financiamentos obtidos 18 12 338 310,53 17 372 770,83
Outras contas a pagar 19 4 436 355,90 5 461 719,55
Diferimentos 22 162 853,83 145 834,80
Total de passive corrente 37 324 987,49 46 902 155,70
Total do passivo 78 768 292,96 64 932 161,20
164 347 942,05 136 396 011,38

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2014,

Q TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE. S.A.
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Mantantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2014 2013
‘Vendas e servigos prestados 23 50 824 484,29 54 478 343,16
Subsidios & exploragéo 21 321,63 -
Ganhos { {perdas) imputados de subsidisrias e associadas 10 12 838 519,36 6 285 680,90
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (9 441 118,69) {10 848 027 34)
Fornecimentos e servigos externos 24 (0932 184,92) (10 733 925,27)
Gastos com o pessoal 25 {22 037 200,75) (22 426 542,33)
Imparldade de dividas a receber 13 44 104 42 195 201,87
ProvisGes 17 (802 211,30) 1 036 185,03
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis 6eB (566 771,38) (313 400,04}
Cutros rendimentos e ganhos 26 11 235 140,28 B 409 377,92
Qutros gastos e perdas 27 {1 6563 788,36) (3 850 619,24)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 30 794 294,59 22 232 255,66
Gastos de depreciagio e de amortizaglio 28 (3 052 709.29) {3 332 8680,33)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27 741 585,30 18 899 395,33
Jurog e rendimentos similares obtidos 29 327 838,44 222 659,93
Juros e gastos similares suportados 30 (2 244 544,00) {2 256 325,14)
Resultade antes de impostos 25 824 879,74 16 865 730,12
Impostos scbre o rendimento de exerclcio 11 {5 218 707,07) (6 047 225 62)
Rasultado liquido do exercicio 20 806 172,67 10 818 504,50
Resultade por agdo 32 82,42 43,27

O anexo faz parfe integrante da demonstragéio dos resultados per naturezas
do exercicio finde em 31 de dezembro de 2014,

O TECNICO GFICIAL DE CONTAS
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIQ AMBIENTE, S.A.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOQS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2014 2013
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 62 742 745,76 76 019 063,64
Pagamentos a fornecedores {25 751 084,78) (27 507 519,52)
Pagamentos ao pessosal (20 988 772,45) {21 360 444,45)

Fluxos gerados pelas operagbes 16 002 888,53 27 151 099,60
Pagamento do imposto sobre o rendimento (7 521 658,40) {6 615 278,33)
QOutros recebimentos 3 449 349,21 4 825 389,69
Fluxos das atividades operacionais (1) 11930 579,34 25 361 210,96
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO;
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (184 064,21) {296 685,01)
Ativos intangiveis (553,50} (22 960,61)
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (17 184 195,45) (290 000,00)
Participagdes financeiras 10 {1 476 375,67) {21 911,62)
Outros ativos financeiros 4 - {200 000,00}
{18 845 188,83) (831 557,24)
Recsbimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 19 758,44 68 372,22
Empréstimos concedidos a partes relacionadas - 1 364 780,31
Juros e rendimentos similares 548 822,06 1 676,31
Dividendos 10 8 518 468,36 2 259 857,53
6 087 048,86 3 694 686,37
Fluxos das atividades de investimento (2) (9 758 139,97) 286312913
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de;
Financiamentos obtidos 26 774 166,53 12 000 000,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentios obtidos (11 238 591,64) (25 488 461,14)

Financiamentos obtidos de partes relacionadas - {4 367 912,62)
Juros e gastos similares (2 270 851,85) (2 296 707,27)
Dividendos 16 {7 901 H00,00) (6 695 000,00)
(21 410 443,49) (38 848 081,03)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 5 363 723,04 (26 848 081,03)
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 7536 162,41 1 376 259,05
Efeito das diferengas de cambio 2147,00 (24,38)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 1948 240,55 572 005,88
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 9 486 549,96 1 948 240,55

0 anexo faz parte integrante da demonstragsio dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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SUMA - SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Suma - Servigos Urbanos ¢ Meio Ambiente, S.A. ("Empresa” ou “SUMA") tem sede social em
Lisboa, foi constituida em junho de 1984 e tem como atividade principal a prestagdo de servicos de
caracter urbano, tanto pdblico como privado, incluindo, quando for o caso, a execugdo das obras,
estudos ou projetos que para tal fim sejam necessarios, quer no regime de concesséo administrativa,
arrendamento, contrato de exploragéo ou contrato de gestdo, quer em quaisquer outras modalidades
(compreendendo a constituigio de empresas mistas, de sociedades de todo o tipo, cooperativas ou
outras formulas admitidas na legislagdo aplicdvel), nomeadamente: (i) recolha e transporte de
residuos sdlidos e urbanos; (i) recolha e transporte de residuos tdxicos e perigoses; (iil) recclha e
transporte de residuos industriais; (iv) recolha e transporte de residuos hospitalares; (v) centrais de
transferéncia de residuos sélidos, urbanos e industriais; (vi) limpeza de escritdrios, aeroporios,
metropolitanos, portos, jardins, instalagdes industriais, matadouros, mercados e todo o tipo de
instalagbes, sejam publicas ou privadas; (vii) limpeza urbana; (vii) tratamento e eliminagiio de
residuos solidos e urbanos, industriais, hospitalares, toxicos e perigosos; (ix) aterros sanitarios; (x)
centrais de tratamento, reciclagem, compostagem e incineragdo, com ou sem recuperagio de
energia; (xi) manutenciio de ETA e ETAR; (xii) mobilidrio urbano; (xiii) parques e jardins; e (xiv)
transporte rodoviaric de mercadorias por conta de outrem,

A Empresa é detida maioritariamente pelo Grupo Mota-Engil, e, consequentemente, as operagdes e
transagbes s#o influenciadas pelas decisdes do Grupo (Nota 15). Adicionalmente, a Empresa é a
empresa-mée de um conjunto de empresas, conforme evidenciado na Nota 10.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a atividade tem estado,
essencialmente, relacionada com a prestacdo de servigos de recolha de residuos sélidos urbanos e
limpezas de espago, nomeadamente, prestadas a municipios e a outras entidades ptblicas.

Em margo de 2014, a Empresa procedeu 3 liquidagdio da Sol-S Internacional, Tecnologias de
Informacgéo, S.A. (“Sol-S").

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa, com o objeto de continuagéo da
expansao da sua atividade quer ao nivel internacional quer nacional, constituiu 2 Suma Macau, Lda.
("Suma Macau”), ECB Suma Participagbes S/A (“ECB SUMA") e a Suma Tratamento, S.A. (“Suma
Tratamento®), empresa constituida para a aquisigio da Empresa Geral de Fomento, S.A. (“EGF”).
Adicionalmente, decorrente da constituigdo da ECB SUMA na qual a Empresa passou a participar em
42,85% do seu capital, esta entidade em dezembro de 2014 adquiriu uma participacgio de 70% no
capital da Consita Ltda. (entidade sedeada no Brasil} por, aproximadamente, 396.000 Euros.

Em novembro de 2014 a participada Suma Tratamento, na qual a Empresa detém 79,98% do seu
capital, na sequéncia do processo de reprivatizagio da EGF, realizado através de um concurso
publico, celebrou um contrato com a ADP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (“ADP") para a aquisigéo
daquela entidade. Este contrato permitird a aquisicio de 100% do capital da EGF, incluindo
suptimentos realizados pela ADP. O prego para a aquisigiio de 95% do capital da EGF ascende a,
aproximadamente, 142.400.000 Euros, o qual serd acrescido pelos montantes necessarios para a
aquisicdo dos restantes 5% e dos suprimentos concedidos pela ADP que apenas serdo fixados na
data do fecho da operag&io, uma vez que para sua realizagdo, depende da concretizagdo de um
conjunto de agdes, nomeadamente, da decisdo pelas Autoridades de Concorréncia compstentes da
n&o oposigido & efetiva transmissao das agdes da EGF {condigio suspensiva). Acresce referir, que de
acordo com os termos dos acordos celebrados entre as partes, caso a Autoridade de Concorréncia
nao delibere num prazo de 9 meses, a ADP tera o direito de resolver o contrato celebrado.

Em 31 de dezembro de 2013, a Empresa constituiu a Ecolife, S.A. (“Ecolife’, Nota 10) com vista a
expandir a sua atividade a nivel internacional.

As demonstragbes financeiras anexas sfo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda
utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

A Empresa preparou igualmente demonstragdes financeiras consolidadas, as quais sdo apresentadas

em separado e apresentam de uma forma mais apropriada a posigio financeira consolidada, o
resultado consolidado das operagdes e os fluxos de caixa do Grupo.

. o




SUMA - SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigBes em vigor em
Portugal, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2010, em conformidade com o
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual, Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") e Normas Interpretativas (“NI”) consignadas,
respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15653/2009 e 15655/2009, de 27 de agosto de 2009, os
quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizag&o Contabilistica (“SNC”). De ora em
diante, 0 conjunto daquelas normas e interpretagdes serd designado genericamente por “NCRF” ou
"SNC".

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragbes financeiras anexas
580 as seguintes:

3.1 Bases de apresentacéo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagOes, a partir dos livros e registos contabilisticos, mantidos de acorde com as NCRF.

3.2 |Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias ¢ associadas sdo registados peloc método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes
financeiras sé&o registadas inicialmente pelo seu custo de aquisigdo e posteriormente ajustadas em
fungéo das alteragbes verificadas, apés a aquisicio, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos
das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisigio face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada
entidade adquirida na data de aquisigiio é reconhecido como goodwill e é mantido no valor do
investimento financeiro.

E feita uma avaliagio dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsididria ou da associada, excede
o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento & relatado por valor nulo,
exceto guando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da subsididria ou
associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se,
posterformente, a subsidiaria ou a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da
sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas néo
reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagbes com subsididrias e associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas. As perdas nao realizadas s#o similarmente
eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao resulte de uma situagiio em que o ativo
transferido esteja em imparidade.

As prestagbes acessérias e suplementares concedidas pela Empresa a empresas subsidiarias e
associadas sdo registadas pelo respetivo valor nominal e deduzidas de eventuais perdas de
imparidade. Estas prestagbes sdo adicionadas a¢ valor dos investimentos em empresas subsidiarias
e associadas devido ao seu cardcter permanente, ndo vencendo juros e de acordo com a legislagdo
comercial aplicavel, s6 podem ser restituidas & Empresa desde que o capital propric dessas
empresas nao fique inferior & soma do capital e das reservas néo distribuiveis apés a restituigso,

Os dividendos atribuidos pelas empresas subsididrias e associadas so registados como uma
diminuicdo ao valor de participag3o financeira naquela empresa subsidiaria.

Os investimentos financeiros em empresas participadas s&o registados ao custo de aquisigio e
deduzidos de eventuais perdas de imparidade.



SUMA — SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A,

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)

3.3

3.4

Os investimentos financeiros em subsidiarias estrangeiras sdo convertidos para Euros utilizando as
taxas de cdmbio existentes 4 data do balango. A quota-parte dos resultados dessas subsididrias
apropriadas pela Empresa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cdmbio média verificada
no exercicio. A diferenga cambial resultante da converséo é registada no capital préprio na rubrica
“Ajustamentos em ativo financeiros™.

Sempre que uma entidade estrangeira & alienada, a reserva de conversdo cambial acumulada no
capital proprio & reconhecida na demonstragdo dos resultados como um ganho ou perda da
alienagao.

Adicionalmente, sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragbes financelras
das subsidiérias e associadas para adequar as suas politicas contabilisticas &s usadas pela SUMA.

Concentragcdes de atividades empresariais

As aquisigbes de subsidirias séo registadas utilizando o método da compra. O correspondente custo
da concentragéo é determinado como o agregado, na data da aquisigdo, de: (a) justo valor dos ativos
entregues ou a entregar, (b} justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; (c) justo valor
de instrumentos de capital proprio emitidos em troca da obtengio de controlo sobre aquelas
entidades; e (d) custos diretamente atribuiveis & aquisigdo. O excesso do custo da concentragsio
relativamente ao justo valor da participagao nos ativos identificAveis adquiridos & registado como
goodwill. Se o custo da concentragéo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria
adquirida, a diferenga & reconhecida diretamente na demonstragio dos resuftados.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tanglveis séc inicialmente registados ao custo de aquisigdo, o quai inclul o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagéo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condiges de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alterag8o a estas estimativas € reconhecido prospetivamente na demonstragio dos resultados.

Os ativos fixos tangiveis sdc depreciados de acordo com o método das quotas constantes durants as
seguintes vidas (teis estimadas:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construgtes 8-20
Equipamento basico 3-5
Equipamento de transporte 2-10
Equipamento administrativo 3-8
Qutros ativos fixos tangiveis 5-10

As despesas de manutengdo e reparagio (dispéndios subsequentes) que nfio sdo suscetiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais s&o registadas como gastos no periodo em gue s&o
incorridas.

O ganho ou a perda resultante da alienagdo ou abate de um ative fixo tangivel & determinado como a
diferenga entre o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativc e &
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienag3o.

Propriedades de investimenta

As propriedades de investimento compresndem terenos detidos para arrendamento, valorizagéio do
capital investido através da venda e n&o para uso na produgdo ou fornecimento de bens e servigos ou
para fins administrativos.

As propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo, incluindo custos de transago.



SUMA — S8ERVICOS URBANQS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{Montantes expressos em Euros)

Qs gastos Incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutengdes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades séo reconhecidos como um gasto no periodo a
que se referem. As beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as
quais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo
capitalizadas na rubrica de "Propriedades de investimento”.

3.5 Locagbes

As locagBes s&o classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferemn
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario.
As restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes & feita em
fungao da substéncia e n&o da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagéio financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locaggo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e
o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. As locagdes financeiras so repartidas entre
encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacdes operacionais s80 reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da
locag&o.

3.6 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sfo adquiridos e registados ao custo deduzido de amortizagées e perdas por
imparidade acumuladas e correspondem essencialmente a programas de computadores. As
amortizagbes sdo0 reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida til estimada dos ativos
intangiveis. As vidas (teis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sfo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na
demonstragao dos resultados.

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante um
periodo de trés anos.

3.7 |mparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis, intanglveis e as propriedades de
investimento possam estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperave! a fim
de determinar a extenséc da perda por imparidade (se for o caso). Quando nfo é possivel determinar
o valor recuperavel de um ativo individual, é estimada o valor recuperavel da unidade geradora de
caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo
valor deduzido de custos para vender; e (ii) o valor de uso. Na determinaggio do valor de uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do
ativo ou da unidade geradora de caixa reiativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa
futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu
valor recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato na demonstragdo dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizagsio registado no capital proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um
decréscimo daquela revalorizagao.

A revers@o de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores & registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade & reconhecida na demonstragiio dos resultados. A
reversdo da perda por imparidade € efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido
(liquido de amortizagbes) caso a perda néo tivesse sido registada.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{Montantes expressos em Euros)

3.8 Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, encontram-se
valorizadas ao custo de aquisigdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

O valor liquido de realizagao representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagbes em que
o valor do custo é superior ao valor liquido de realizagéc s#o registadas perdas por imparidade pela
respetiva diferenca.

As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios & registada na rubrica
“Imparidade de inventarios”.

3.9 Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem & soma dos impostos correntes com os impostos
diferides. Os impostos correntes e os impostos diferidos séo registados em resultados, salvo quando
os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital prépric. Nestes
casos, 0s impostos diferidos sao igualmente registades no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento séo calculades com base no lucro tributével do exercicio.
O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e
rendimentos que nunca seréo dedutiveis ou tributéveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Cs impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagio, bem como
os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporérias entre o resultado fiscal e
contabilistico.

S&o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias
tributéveis.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quandoc existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada
uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéio das
expectativas quanto a sua utilizagéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagado que
se espera estarem em vigor a data da reverséio das correspondentes diferengas temporarias, com
base nas taxas de tributacZo (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Adicionalmente, a Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributago dos Grupos
de Sociedades (“RETGS”) cujo perimetro inclui todas as empresas em que a SUMA participa, direta
ou indiretamente, em pelo menos 75% do capital social e que cumprem, simultaneamente, com as
restantes condi¢des definidas naquele regime.

3.10 Aftivos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financelros s&o reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposi¢es contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias: (i} ao custo ou custo
amortizado e (i} ao justo valor com as alteragfes reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sio mensurados ao custo ou ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; o
Tenham associado um retomno fixo ou determinavel; e

N&o sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.
“ fu (> o
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O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro cu um passivo financeiro &
mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizagdo cumulativa, usando o método da taxa de jurc efetiva, de qualquer diferenga entre esse
montante na maturidade. A taxa de juro efetiva & a taxa que desconta os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados no valor liquide contabilfstico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

— Adiantamentos a fornecedores:
Qutras contas a receber;
Empresas do Grupo;

— Fornecedores;

~ Acionistas;

— Qutras contas a pagar;

— Financiamentos obtidos.

Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracio dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros ndo classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”
sao classificados na categoria “ao justo valor com as alterages reconhecidas na demonstragio dos
resultados”.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numeraric e depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis de prazo inferior ou igual a trés meses.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros séo sujeitos a testes de imparidade sempre que se observe indicios de gue
possam estar em imparidade, encontrando-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva
de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenca entre o valor Iiquido contabilistico do ative & o valor presente dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados no periodo em que sao determinadas.

Subsequentements, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigiio pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversio deve ser efetuada até ao limite do montante que
estarfa reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido Inicialmente registada. A
reverséo de perdas por imparidade é registada em resultados na demonstragdo dos resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados & posse dos mesmos. Sao desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde
que o controlo sobre 0s mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagio seja

liquidada, cancelada ou expire.
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3.11 Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As fransagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) séo
registadas &s taxas de cadmbio das datas das transac¢des. Em cada data de relato, os itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio dessa data.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagGes atras referidas sdo registadas na demonstragdo
dos resultados do periodo em que sio geradas.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foram utilizadas, as seguintes taxas de cambio para converter
para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira, assim para o registo das
transagdes ocorridas nos exercicios findos naquelas datas:

Cambio de fecho Cambio médio
Moeda 2014 2013 2014 2013
Ddélar americano 1,2141 1,3791 1,3285 1,3308
Kwanza 125,1110 134,5920 129,9883 128,1578
Zloti 42732 4,1543 4,1939 42123
Escudo Cabo Verde 110,2650 110,2650 110,2650 110,2650
Metical de Mogambique 38,5300 41,2400 40,6658 39,6675
Real Omanense 04675 n.a. 0,5086 n.a.
Real do Brasil 32207 n.a. 3,1229 n.a.
Pataca de Macau 9,6995 n.a, 10,613 n.a.

3.12 Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisfes

S&o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resuitante de um acontecimento passado, & provavel que para a liquidagéo dessa obrigagdo
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdio possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigag3o. Tal estimativa é determinada tendo em
considerag#o os riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provistes s&o revistas na data de relato e séo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma salda de recursos englobando beneficios econdmicos nio
seja remota, nem provavel.

Alivos contingentes

Os ativos contingentes nd@o s&o reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.13 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o0 reconhecidos como gastos &
medida que sao incorridos.

3.14 Especializagio dos exercicios

Os gastos e rendimentes sio reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagao de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagdo. Os
gastos e rendimentos cujo valor real n3o seja conhecido s&o estimados.
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Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que j& ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos,
pele valor que lhes comresponde, séo registados nas rubricas de diferimentos.

3.15 Reédito

0O rédito & mensurade pelo justo valor da contraprestagio recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquide de
impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagéio de servicos & reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transagdo/servi¢o & data de relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagédo fluam para a Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da {ransagao/servigo 4 data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigbes sdo
satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens associados & propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;
A Empresa ndo mantém gqualquer controlo sobre os bens vendidos;

-~ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:

- E provéavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagéo podem ser mensurados com fiabilidade.

Adicionalmente, os trabalhos a mais e revisdes de pregos séo recanhecidos como rédito quando s3o
acordados e aceites pelos clientes.

Os juros de mora debitados aos clientes séo reconhecidos como rédito quando s&io pagos pelos
clientes.

3.16 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demanstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim
como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovagio das demonstragbes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagfes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagdo das demonsirages financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragdes &s estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdo
coirigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transac¢des em questéo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagio das demonstragtes financeiras
anexas foram os seguintes:

- Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis;

- Perdas por imparidade de contas a receber;
- Andlise de imparidade das participagdes financeiras, incluindo o goodwill;

- Registo de provisbes.
//M /[M N
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3.17 Acontecimentos apds a data do balango

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informacsio adicional sobre condigbes
que existiam & data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos
apos a data do balango que proporcionem informag&o sobre condigBes gue ocorram ap6s a data do
balango s3o divulgados nas demonstragées financeiras, se forem considerados materiais,

4. CAIXAE DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstrag8o dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), sendo que
os descobertos bancérios foram classificados como atividade de financiamento, decorrente do seu
caracter permanente na estrutura de financiamento da Empresa. Caixa e seus equivalentes em 31 de
dezembro de 2014 & 2013, tém a seguinte composigéo:

2014 2013
Caixa 63.407,90 69.745,36
Depésitos bancérios imediatamente mobiliziveis 2.558.437,96 1.878.495,19
Aplicagbes de tesouraria 6.864.704,10 -

9.486.549,96  1.948.240,55

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica Outros ativos financeiros no montante de 180.616,00
Euros, comresponde ao justo valor de 200.000 unidades de participagdo subscritas no fundo de
participacio da Caixa Econdmica Montepio Geral, por 200.000,00 Euros.

Em 31 de dezembro de 2014, as aplicagbes de tesouraria referem-se a depésitos a prazo,
remunerados a taxas normais de mercado e com vencimento até fevereiro de 2015.

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, ndo ocomeram quaisquer
alteragbes de politicas contabilisticas ou alteragbes significativas de estimativas, nem foram
identificades erros materiais que devessem ter sido corrigidos.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o mavimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
2014
Toerranos @ Edificios & Equipamento Cutroa Alivos fbos
recursos autras Equipamanto de Equipamente ativos flxcs tanghels
naturais car basico p ini: & Lurso Total
Ativo brulo:
Saldo fnicial 826 585,15 6.137.671,20 6.707.68065  36.287.857 .80 271858766 5.629.808,07 286.734,34 5859302467
Aquisicies - 1B5.847 .45 B68.369,19 4.750.748,19 107 205,75 127.845,75 16002877 5.399.046,10
Allenaciies - (79.050,00) (674.493,.48) - - - (753.543,48)
Abates . (697,95) (40.559.33) - (681.407,05) {4.345,98) - (707.310.31)
Salde final 926.585,15 8.302.820,70 6.676.140.51 40.373.11231 2.162.386,36 5.653.407 54 436.764,11 62.531.216,98
Depreciagies e pendas por
Imparidade acumuladas:
Sakdo Inicial 247541932 6.037.646,69  28230.341,24 242102448 5.179.388.40 44.343.820,11
Depreciagies do axercido (Nota 28) 548 482,55 292523,67 1.703.931 48 170.533,24 204.327 85 2919.798,59
Alienagies (63.240,00) (614.001,81) - (B877.241,81)
Abates (697,85) {40.380,72) {653.263,99) {429181) - (703.642 47)
Perdas porimparidade - - - - - - 283.36234 283.362,34
Sakio final - 3.023.203,82 §.226540,64 2032027081 1.833.293,71 5.379.424,24 283.36234  46.166.096,76
Alivo liquida 226.585,13  _ 3.278.61678 449509,87 11.052.841,40 229.092,65 273.983,60 15340177 16.365.121,22
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2013

Temenos & Edificlos 8 Equipamenio Qutros Allvos os
recursog tulrs Equipamento de Equipaments ativos fbos tanglvels
naturals construgiies baglco {ransporis adminfstrativo tangiveis &m curso Total
Adivey brudo:
Saldo Inlclal 1206.988,13 5.908.017,10 668466185 38.129.878,58 2.703.54595 5.926.438.88 33171822  €1.091.268,60
Aquisfches 984,30 313.925.06 98.638,.24 4226043 11246152 23437877 800.618,32
Allenagdes (266,03) (344.66164) (1.848433.22) (3.881,02) - (2.295.021,97)
Transferénclas (Neta 7} (2690.402,98) 228.945,89 - 7.774.00 (236.719,89) (28040298}
Abates - - {146.264.82) - {29.208,72) {505.311,29) {42.643.78) (723.428,39)
Saldo final 926.585,15 6.137.671,20 6.707.680,65  38.287 857 B0 2.716.587.66 6.520.908.07 206,734.34  58.593.024,87
Depreclaglies e perdas por
Imparidade acumuladas:
Salde Inicfal 1.947.792,60 610623446 28.527.507.17 2.275.16959 468527145 43.741.965 .36
Depraclagbes de exercicle (Mota 28) 527.882,83 31486534 1.645.005,58 17462861 540.335.41 3202.717.77
Allenagbes (256,30)  {34224375) (1.842.17151) (2.151,08) (2.286.822,64)
Abates - {41.209,38) {28.763,64) {244.067.38) 14.040,38)
Sakia final - 247641932 B.037.84669  28.230.341.24 2.421.024 46 5.179.338,40 44.343.820,11
Alive liquido 926,585.15 3.662.251,88 870.033,58 5.057.516£3= 285.563,20 350.619,67 286.734.34  14.249.204,68

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as principais aquisigdes ocorridas
de ativos fixos tangiveis, estdo relacionadas com a aquisigdo de equipamentos de transporte e
contentores, necessarios para a atividade operacional da Empresa.

Os equipamentos de transporte, compreendem todo o tipo de viaturas e equipamentos utilizados nos
servigos de recolha de residuos sélidos urbanos, nomeadamente, viaturas varredoras e aspiradoras,
auvtocarros, ecoscpio, lava contentores, viaturas com grua e compactador, recolhedoras
compactadoras, entre outros. Este tipo de equipamento &, essencialmente, adquirido através de
contratos de locagéo financeira, conforme evidenciado na Nota 18.

As alienagbes correspondem, essencialmente, A venda de diversos tipos de viaturas usadas que se
encontravam maioritariamente depreciadas.

Em 31 de dezembro de 2013, as transferéncias correspondem a passagem de terrenos para a rubrica
de Propriedades de investimentos (Nota 7), que ndo se encontram afetos & atividade comente da
Empresa.

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as propriedades de investimento incluem os terrenos
localizados em Cascais, Maceira, Escandarao, Varzea e Lousada. Estes terrenos ndo estiio afetos 3
produgao ou formecimento de bens e servigos, encontram-se registados ao custo historico, nos
montantes de 1.847.000,00 Euros, 176.778,52 Euros, 14.863,96 Euros, 35.400,72 Euros e
280.402,98 Euros, respetivamente.

O movimento ocorrido na rubrica “Propriedades de investimento”, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 2013, foi o seguinte:

2014 2013
Saldo inicial 2.154536,18 1.874.133,20
Transferéncia (Nota 6) - 280.402,98
2.154.536,18 2.154.536,18

Em 31 dezembro de 2014, a Empresa solicitou & uma entidade independente uma avaliagio dos
imovels registados em propriedades de investimento, segunde a qual o valor de mercado & superior
ao seu valor contabilistico, ascendendo a, aproximadamente, 2.315.000 Euros.

/M MQ[}»-J*/
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8. GOODWILL

O detalhe do goodwill respeita a diferenga de compra registada em exercicios anteriores, na
aquisicdo de empresas participadas, entretanto incorporadas por fusédo. Nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2014 e 2013, o detalhe do goodwill é o seguinte:

2014 2013
STL - Sociedade de Transportes e Limpezas, Lda. ("STL") 935.762,22 1.249.171,26
Ecolatlédntica de Portugal, Lda. 122.565,46 122.565,46

1.068.327,68 1.371.736,72

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no goodwill,
foi como segue:

2014 2013
Saldo inicial 1.371.736,72 1.685.145,76
Perdas porimparidade {313.409,04) (313.409,04)
Saldo final 1.058.327,68 1.371.736,72

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa procedeu a
avaliagio do valor recuperavel do goodwill, tendo identificado perdas por imparidade em ambas os
exercicios na STL, no montante de 313.409,04 Euros.

Para efeito do teste de imparidade, o goodwill foi imputado as unidades geradoras de caixa em
fungdo dos contratos associados e carteiras de clientes existentes, sendo que aquelas entidades
juridicas j& ndo existem, uma vez que foram fundidas na Empresa em exercicios anteriores. O seu
valor recuperavel foi determinado com base no seu valor de uso, calculado com base em projegdes
de fluxos de caixa até ao término dos respetivos contratos, tendo sido utilizada em 31 de dezembro
de 2014 e 2013, uma taxa de desconto de 8,62% em ambos os exercicios.

9, ATIVOS INTANG[VEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocormido nos ativas
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
2014 2013
Programas de  Programas de
com putador computador
Afivo bruto:
Saldo inicial 879.454 64 865.529,46
Aquisigdes 14.184,93 13.925,18
Abates (17.350,52) -
Saido final 876.289,05 870.454,64
AmortizagBes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 679.328,88 549.186,32
AmortizagGes do exercicio (Nota 28) 132.910,70 130.142,56
Abates (17.001,77) -
Saldo final 795.237,81 679.328,88
Afivo liquido 81.051,24 200.125,76

Os ativos intangiveis correspondem, essencialmente, ao software contabilistico que a Empresa utiliza

atualmente, o SAP.
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10. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa detém as seguintes participagdes financeiras:

2014

Prmnig o para
pordas sm
Frostapies Towlda paricipagdes
% Capftal Rat.itade Valorda avesadring s paritipegdione  fnancekas
Seds dadda Athey priprie Recatta Viquide  _pericipagio  _suplamantaree Goudlt ativa {Nom 17}
Emproesd subeyicidrioy:
RIMA-Residuos ndustriais
Mslo Amblants, 8.4 (Rima") Lousada  §813%  BS7642350 148843140 118530960  (16812048) 140928132 140928132
SUMA (Matoinhos) - Sarvigos Urbancs &
SA(Suma @) 10000% 286550788 148251475  G21460861 112310180 1432281075 2000000 140281875
NOVAFLEX - Tionloas dobslo
Amblanie, 5.A {Mowdex') (s) e (b Lisbon 10000% 43333355 407048342 135582730 (TSE2TZ3 287848242 1200000,00 407548242
SUMA(Dour) - Sarigos Urbanos &
Mesiu Ambisnis, Ld. {"Suma Douro’) (a) MR 0000% 112530147 (B1622696)  7BGSEIS0 SS3B7EAS 137460440 137400440 81622593
SUMA{Espounndo)- Sorigoo Urbanos
« Molo Amblants, Lea. [t Im) 10000% 42191337 26660088  €0BC2TS3  TAIPALA BHEB088 20000880 206 88098
SIGA- Eistama Inmgraio da Gasin
Amblankl, 3.4 (8iga" Ponm Dalgads  70.00% 17601875 TE4ITI0  SZEE00A4 (2290M82) 55606,39 5580639
SUMA(PCRTD} - Sandoos Lirkanos & hpis
Amblani, .4, (SumaPorc’} Paro 10000% 145006282 47271064 454008174 19077327 4TzTWOSe 4271084
CITRAVE - Caniro Infegraca v
Trtamonto Reokluos, S.A. (Gl Lisbon S0H5%  1B0BS6226 20982113 {B207702) 28318435 27199454 85511880
Emirl Sorth THISH  ISTOIT0AT 1B ERGA2TIG 124330048 12282 481,18 1341974593 2570122700
MES Mot - Engh Srodowiska
. 20.0. (Srodgwisko") {c) Crochie  10000% 344189851 (335836142) 279250 (480407 46) - . 235535148
SUMA Mogom bidut, Lo (Sumne Mogambiqua®) {e) Preia 29,00% 2635 064,39 - - 855TE B55.76 -
Suma Tretamanto Lisbon TRSE% 2221710641 (18277370) - (2 T8 - - 122 18849
Surka Maeau (h} Macau 0a.00% 121 20878 (464 734.86) - (48182045} - - - daapie g1
TOR - Trstamankc Complemantar de Rasidus, 8.4 (TCRY Porio 59.00% 4052088 ABITCES - (143380} 28 795.52 26 750,02 -
AGRF - Aminras & Gasinn, | o, (A1) () CaboVerds  30,00% 162044 20361103 TTETIEZ1 1245000 5180587 5180587
Rex/ial - Tatamani: de Rasidios
nduamisis, SA (Resla (0 Lairia 2000% _ 546236180 $3BTI200 _ 32422000 _ 131811000 22012358 _ 154523388 -
05 159 19248 z| rnu:g 2176713231 _1G84E0E277 320403732 0294 TRT 38 M 1001680456 _AT018 18800 476361279
Emprasss ansocadas: — e —_— —= e
‘Viata Wao i Managoment. Lia. (Vista Wasie) {a} e {d} Luanda 4900%  B015213038 29TA241330  4S0B3Z1310 2154267721 145TAT2a 134002789 15813 82020
ECB SUA EBolo Horkonl ~ 42.85% 147AE2 931 dvds2 - 29E0205C - 26508690
AMBILITAL - Investimanios Amblantals Saniaga
o Alorisio, EM ("Ambilel") doCuchm  4980%  (B3B751080 1350226096 S3V1MTA1 59358197 0045 B0TET 6545 30787
GITRUP - Cantro Inkegreda do Tratamenio
de Reakiuoa, Lda. ['Ciing”) T 000%  1E3042936 0236530 16879538 00241018 1706802 18706602
ECGLEZIRIA - Emprova Inkermunicips!, EIM (Eolaztia) Amedmn  2450%  BEZDOXIEI 130009658 208714600  S04STESD 32064230 32094250
AHBIBATALHA - Goutio da
Raaidins, 3.A CAMbhaiaineT) Zalalhe 2000% ZGIUTAAT 23076138 (484,01 4735220 41 352.211
Esolfa Mogambigu  30.00% __ 220722181 9195TTN 1021 10441 1278781 27HTIS -

110364 7R2BT = 45 49T 00067 G5 981 43650 23 245 HIDAG 22100 155,01 - 235381!1.“
U'IEHQTSE umaw 12 520 489,27 255‘0578 4240204226 ‘1“ g 13918 BO.35 B0 337 378,60 ‘783“5711

Em 2014, a Vista Waste foi classificada como empresa associada, uma vez que decorrente de
alteragbes ocorridas na estrutura acionista desta entidade, a Empresa deixou de possuir o controlo da
gestdo das suas politicas financeiras e operacionais. Adicionalmente, a Agir e a Resilei foram
classificadas como empresas subsididrias, uma vez que durante os exercicios findos naquelas datas
a Empresa controlou a gestfo das politicas financeiras e operacionais daquelas parficipadas,
decorrente do nimero de administradores nomeados pela Empresa ser superior.

{a) O capital proprio destas empresas incluem presta¢des acessorias ou suplementares concedidas
pela Empresa.

(b} O valor da participacio da Novaflex inclui goodwill, no montante de 296.021,94 Euros, que fol
ajustado na sua totalidade em exercicios anteriores.

{c) Esta empresa est4 sedeada na Polénia, sendo as suas demonstragtes financeiras convertidas
para Euros e transpostas para as NCRF. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o goodwill desta
participag&o, no montante de 55.828,43 Euros foi ajustado na sua totalidade em exercicios
anteriores.

(d) Esta empresa estd sedeada em Angola, sendo as suas demonstragbes financeiras convertidas
para Euros e ajustadas para NCRF,

(e) Esta empresa estd sedeada em Mogambique, sendo as suas demonstragbes financeiras
convertidas para Euros e transpostas para as NCRF.

() Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foram registadas perdas por imparidade, no montante de
210.117,73 Euros e 26.678,65 Euros, relativamente ac goodwill.

{0) Esta empresa estd sedeada em Cabo Verde, sendo as suas demonstragbes financeiras
convertidas para Euros e transpostas para as NCRF.

(h) Esta empresa estd sedeada em Macau, sendo as suas demonstragdes financeiras convertidas

para Euros e transpostas para as NCRF.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa procedeu a avaliagido do valor
recuperavel das suas participagdes financeiras que incluem goodwilf, considerando as projectes dos
fluxos de caixa de acordo com as projegdes financeiras de cada unidade geradora de caixa para um
periodo de cinco anos, utilizando uma taxa de desconto de 8,62% e uma taxa de crescimento na
perpetuidade de 2%. Para a participada Resilei, foi utilizada a mesma taxa de desconto, mas sem
taxa de crescimento na perpetuidade e considerando projegdes dos fluxos de caixa até 2029, uma
vez que o aterro tem uma vida (il finita. Assim, a Empresa identificou e registou perdas por
imparidade nos investimentos sobre a participag8o no capital da Resilei, no montante de 210.117,73
Euros.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o movimento ocorrido no goodwil,
foi como segue:

2014 2013
Saldo inicial 13.863.459,69 13.890.138,34
Aumentos 271.934,54 -
Diminuigdes (5.472,15) -
Perdas por imparidade (210.117,73) (26.678,65)
Saldo final 13.919.804,35 13.863.459,69

Em 31 de dezembro de 2014, na sequéncia da operagfo de aquisigdo e consequente, aumento da
participagdo financeira da Citrave foi registado um goodwill no montante de 271.934,54 Euros.
Adicionaimente, e conforme referido na nota introdutéria a Sol-S fol dissolvida e liquidada o que gerou
a anulagio do respetivo goodwill no montante de 5.472,15 Euros.

2013

Froviam pora
pariEs am

Prastaghes Toud da wtiipaghos

Reaultedo Valorda esandviod o participecBo o financaims,

» Cagital
Sodo detida Ao proprio Racalla Bquide. participaglo suplementares Gaodwifl oty Mot 17
Emprasas subsldidan:
Rima Loisady 90,13% 555271384 182277004 137047118 18820421 175221081 - 1.762.210 81
‘Suma Maios Inhos (a) 1c0,00% 4, 1 B.187.39E 24 83790045 123806208 30000,00 1288.062,08
Novaflaxiz) Liwboa 10000% ToNL 1284 3.875.180,08 1723.08,75 11820236  2678.183.66 1200009,00 JHT5188 56 -
Suma Dewo (a) Murga 100,00% 2BT345082 (222.804.40) 27231958 (36.300,55) - 1.130.500,00 113680000 137210440
Buma Exposands (a) Espoasnde  100.00% A57.625,02 300.530,58 B4A 330 AD 0212358 100.530.58 200,000 50 300.530,58 -
Siga Ponta Dpigonn  70,00% 336.906,17 15234782 83303786 35.395,68 105 543,33 - 40084333
Suma Pork Poda 10000% 1A420.204 83 533082, 4400.798.20 301.126,13 58308250 643.062,50 -
Clirawe Linbon Tan0R 112613402 (224.301,08} - (79.84087) - - - 163.739.17
Emiroll Sand 78,35% 15702372230 16.8124560,16 - 189686387 1223236469 13418.74593 2565190082 -
Srodowisks {b) Cractnia 100,00% 358054182  (3.084.73208) - [64449002) - - - 2.084.73200
Suma Mogambicue (d) Prmin 8D,00% 204,39 28439 - - 855,75 - - 66,75 -
Sol-§ (@) Funchal $00,00% 408845 142489 - (5.442.90) - 25.500,00 547213 3047215 2552811
TCR Pare BR.00% 50.500,23 4686805 N (1.825,04) 2754448 - - ZTRLAAR
Vit Woeln (@) ¢ [c) Luanda AG00% 772452 1184131874 M26242808 EF213I585 570424830 138002788 - 70MazTIO0
Razlsl (0] Lokin 50,00% 7.608.33534 2508310356 TEIAB430 45885083  1.253.164.18 - 42024181 1:852.906.79 -
B4.516.50048 _ 34.789.593,51 5052244394 O.T77.623.75 2589385105 3034.52758 1228345989 _43.441930,60 4644.101.39
Erignes i SRAOEOR;
Bantiago
Amblkal do Cacém 4300% 1898739802  12.728.380,13 2.503.82091 TiR52280 623680020 - - 823680020
Clup L] I000% 208338838 1aMAI122 129255887 32697 41822337 - - 41832337
Eoolaziria Almelrim 24 50% 857004532 1.134.831.40 314293102 406.44201 27eL£3388 - - 278033 89
Agir{fy Cabo Varda 50,00% 30442078 8948037 17431821 845853 44.730.18 - - 4473013
Ambibatalha Bxaha 2000% 262 866 26 23725538 - (823, 78) 47.451,08 - - ATA5108
Eculie Mogambiques  30,00% T3.024.7% 7303873 = - 2191162 2191182
27.767.187.36 _ T3.857.383.2) 9.113836,11 147348726 _ T047.390,14 - - __Td7359.14

122-25‘-!.57& A5546070.74 83.036282.06 17.251.021.64 32.747310,19 393462788 1336345060 60.639.297.78 A844.101 36

Em 31 de dezembro de 2013, a Vista Waste e a Resilei furam classificadas como empresas
subsididrias, uma vez que durante os exercicios findos naguelas datas a Empresa controlou a gestéio
das politicas financeiras e operacionais daquelas participadas.

(a) O capital proprio destas empresas incluem prestagdes acessérias ou suplementares concedidas
pela Empresa. Adicionalments, o valor da participagéo da Novaflex inclui goodwill, no montante de
296.021,94 Euros, que foi ajustado na sua totalidade em exercicios anteriores.

(b) Esta empresa estad sedeada na Polonia, sendo as suas demonstraces financeiras convertidas
para Euros e franspostas para as NCRF. Em 31 de dezembro de 2013, o goodwill desta
participacéo, no montante de 55.8628,43 Euros encontra-se ajustado na sua totalidade, cujo registo
ocorreu em exercicios anteriores.

(c) Esta empresa estad sedeada em Angola, sendo as suas demonstragdes financeiras convertidas
para Euros e ajustadas para NCRF.

(d) Esta empresa esta sedeada em Mogambique, sendo as suas demonstragbes financeiras

convertidas para Euros e transpostas para as NCRF.
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{e) Em 31 de dezembro de 2013, foram registadas perdas por imparidade, no montante de
26.678,65 Euros, relativamente ao goodwil/.

(f) Esta empresa estd sedeada em Cabo Verde, sendo as suas demonstracies financeiras
convertidas para Euros e transpostas para as NCRF.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Empresa procedeu 3 avaliagdo do valor
recuperavel das suas participages financeiras que incluem goodwill, considerando as projecfes dos
fluxos de caixa de acordo com as projegdes financeiras de cada unidade geradora de caixa para um
periodo de cinco anos, utilizando uma taxa de desconto de 8,62% e uma taxa de crescimento na
perpetuidade de 2%. Para a participada Resilei, foi utilizada a mesma taxa de desconto, mas sem
taxa de crescimento na pempetuidade e considerando proje¢fes dos fluxes de caixa até 2029, uma
vez que o aterro tem uma vida Otil finita. Assim, a Empresa identificou e registou perdas por
imparidade nos investimentos sobre a participagdo no capital da Resilei, no montante de 26.678,65
Euros, respetivamente.

Os investimentos em subsididrias e associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial (Nota 3.2), tendo, para este efeito, sido utilizadas demonstragGes financeiras das
empresas, 2 mesma data de relato da Empresa. Para as empresas sedeadas no estrangeiro, as suas
demonstragbes financeiras foram convertidas para Euros, utilizando as taxas de cambio existentes a
data de balango. Os resultados destas empresas foram convertidos para Euros utilizado a taxa de
cdmbio média verificada nos exercicios. A diferenca resultante da converséo é registada no capital
préprio em "Ajustamentos em ativos financeiros”.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa detém os seguintes investimentos em outras

empresas:
2014
% Capltal Resultado Valorda
Sade detida Alvo praprio Receile liquido icipag
Quirag participagdies:
Tratolbz— Socledade de Tratamento de
Residuos, SA (Tratofoz') FigugiradaFoz  1,00% 1.047.823,88 59824400 - (13.457.87) 5.982,44
ERSUG - Reskluos Sslides do Centra, S.A ("ERSUGC") Colmbra 5,88% 123559.852,00 1828167500 22.637.923,00 605.006,00 554.380,97
Liag - Socledade de ia Mitua, 5.A ("Lisgarante®) Lisboa 0,01% (a) (2) (a) (a) 3.750,00
Garval - Sociedade de Garanila Mitua, $.A ("Garval™) Santarém 001% (a) a; (a) {a) 3.750,00
12460767500 1688021900 22637.923.00 58154803 _ 567.86341
2013
% Capital Rasultato Valorda
Sede detida Alive prdprio Reoceita liquido particlpagio
Outras participagdes:
Trakfoz Figueirada Foz  1,00% 1.042.700,80 811.701,82 - (6.330,39) 6.117,02
ERSUC Colmbra 5,808% 123.308.58500 17.981.00500 21.640.446,00 1.201.308,00 554.380,97
Lisgarante Lisboa 0,01% 75.016.522,95 50.863.98377 11.920.983.20 5.682,07 3.750,C0
Garval Santarém 0.01% {a) (a) {2) (a) 3.750,00

200.267.808,84 _ 69.456.690,50 33.561.409,20 1.200.860,08 567.097.60

(a) Informagao financeira néo disponivel.
Estas participagbes estio registadas ao custo de aquisigéo (Nota 3.2).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o movimento ocomrido nas rubricas
“Participagdes financeiras” foi o sequinte:

2014
Pariicipagbes em empresas subsididrias e associadas
Prestagbes
Valor da acessorias e CQutras
pariicipagio suplementares Goodwilf Total participagies
Saldo inicial 32.741.310,19 3.934.527 89 13.863.459,69 50.539.297,76 567.997,92
Aumentos 969.336,73 235.104,40 271.93454 1.476.375,67 -
Diminuigdes - - - : (134,58)
Dividendos atribuidos (5.518.951,67) - . (6.518.951,87) .
Método de equivaldncia patrimonial 14.301.247,01 {25.000,00) {215.589,88) 14,060.657,13
Saldo final 42.492.042,26 4.144.632,29 13.919.804,35 60.557.378,80 567.863,41
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O aumento ocorrido nas rubricas “Valor da participagdo”, "Prestagbes acessérias ¢ suplementares” e
“Goodwill” & conforme segue:

2014
PrestagBes
Valorde acessorias e
Percentagem  subscrigdoc/aumento suplemertares
Empresas Data de paricipagiio de capital realizadas Total

ECB SUMA 22/12/2014 42.85% 396 086,89 - 396 086,88
Suma Tratamento 03/10/2014 79.98% 39 980,00 - 30 990,00
Suma Macau 11/12/2013 08,00% 003,44 - 900344
Citrave 0111/2014 99,85% 796 190,94 - 796 190,84
Suma Douro 27/07/2014 100,00% - 235 104,40 235 104,40
124127127 235 104,40 1476 375,67

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa constituiu a ECB SUMA, sediada
em Belo Horizonte, Brasil e a Suma Tratamento.

De referir que, o acto constitutivo da sociedade Suma Macau ocorreu em dezembro de 2013.
Contudo, o capital social desta participada apenas foi realizado no decurso do exercicio findo em 31
de dezembro de 2014,

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram recebidos dividendos no montante

de 8.518.468,36 Euros, encontrando-se registado o diferencial para os montantes aprovados a
distribuir, em contas a receber das respstivas participadas.

b o
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Os movimentos referentes a aplicagéo do método da equivaléncia patrimonial sdo como segue:

2014
Provisbes
Ganhos/(perdas) para perdas em
imputados de Ajustamentos participagbes
subsidiarias e em ativos financeiras Participaces
associadas financeiros {Nota 17) financeiras
Rima (161.612,52) (311,63) - {161.924,15)
Suma Matosinhos 1.123.101,69 {10.434,55) . 1.112.667,14
Navaflex 175.927,23 25.368,53 - 201.295,76
Suma Douro 555.878,45 (555.878,45) -
Suma Esposende 78.273,88 - . 78.273,88
Siga (16.036,94) (16.036,94)
Suma Porto 190.773,27 - . 190.773,27
Citrave (j) {42.807.81) (163.739,77) (206.547,58)
Enviroil 974.360,20 15.942,26 - 990.302,46
Srodowisko (460407 86) 189.788,46 270.619,40 -
Suma Tratamento (162.178 45) - 122.188,45 (32.990,00)
Suma Macau,Lda (457.012,17) (41.838,19) 489.846,91 (2.003,45)
TCR (875,86) - - {875,86)
Vista Waste 10.556.009,83 675.970,19 - 11.231.980,02
Resilei 162.109,98 - 162.109,98
Ambilital 285.955,17 206.341,02 - 492 296,19
Citrup 180.385,55 - - 180.385,55
Ecoleziria 123.645,77 (6.053,28) - 117.592,49
Agir 6.228,04 847,75 - 7.07579
Ambibatalha {98.80) - - (98,80)
Ecolife 3.836,25 1.659,46 - 5.495,71
Dissolugin Sol-S (61.345,67) 25.346,31 (23.525,11) (569.524,47)
Tolal participagdes financeiras 13.054.109,24 1.082.626,33 139.511,43 14.276.247,01

Resilei (210.117,73) - - (210.117,73)
Dissolugao Sol-S {5472,15) - - {5.472,15)
Total de perdas por imparidade (215.589,88) - - (215.589,88)
12.838.519,36 1.082.626,33 139.511,43 14.060.657,13

(i) Em 31 de dezembro de 2014 este montante esté dividido da seguinte forma:

Apropriago do resultado liquido do exercicio
Efeito da diluigdo do aumento de capital

(91.936,02)
49.128,21

(42.807,81)

A rubrica "Ajustamentos em ativos financeiros™ corresponde, essencialmente, ao registo do efeito
cambial da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial de participadas em moeda estrangeira e
ao registo de subsidios do Governo recebidos pelas participadas.

Em 31 de dezembro de 2013 a Empresa detém os seguintes investimentos em outras empresas:

2013

% Capltal Resultado Valorda
Sede detida Aliva prdprio Recaita Ikquido parlicipagia
Quiras participaghas;

Trakbz- Sociedada de Tratamento de

Resiuos, S.A ("Tratnfoz") Figuefrada Foz  1,00% 1.042,700,89 §11.701,82 (6.330,99) 6.117,02
ERSUC - Reslduos Sélidos do Centro, S.A ("ERSUCY) Calmbra 598% 12330858500 17.981.00500 21.840.44800 1201.300,00 554.380,97
Lisg - Sociedade de Mtuz, SA {"Lisgaranta™) Lisboa 0,01% 7581662205 50.8BB3.983,77 11.920.963,20 5.682,07 3.750,00
Garval - Sociedade de Garantia Motua, S.A {"Ganal) Santardm 0,01% (a) (a) {a) {a) 3.750,00

200.267.808.84  69.456.690,58 33.561.409,20  1.200.660,08
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o movimento ocorrido nas rubricas
“Participagdes financeiras” foi 0 seguinte:

2013
Participagbes em empresas subsididrias e associadas
Prestaches
‘Valor da acessdrias e Outras
participagdo suplementares Gooowil! Total participagdes
Saldo inicial 30.740.878,38 3.934.527 89 13.890.138,34 48.565.544 62 568.061,28
Aumentos 21.911,62 - - 2191162 -
Diminuigdes . - - (63,30}
Dividendos atribuidos {4.539.600,50) - - (4.539.600,50) -
Método de equivaléncia patrimonial 8.518.120,68 - (26.678,65) 6.491.442 04 E
Saldo finai 32.741.310,19 3.034.527,89 13.863.459,69 50.539.297,76 567.097.09

O aumento ocorrido na rubrica “Valor da participagao”, em ambos os exercicios, & conforme segue:

2013
Percentagem Valor de
Empresas Data de participagéo subscrigdo
Ecoiife dez13 30% 2191162
 __ ——————

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Empresa procedeu a constituigfio da Ecolife,
empresa sedeada em Maputo, Mogambique.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram recebidos dividendos no montante
de 2.259.857,53 Euros, encontrando-se registado o diferencial para os montantes aprovados a
distribuir, em contas a receber das respetivas participadas.

Os movimentos referentes & aplicagéo do método da equivaléncia patrimonial sdo como segue:

2013
ProvisGes para
Ganhos/(perdas) perdas em
imputados de Ajustamentos participagtes
subsidiarias e em afivos financeiras Participagbas
associadas financeiros {Nota 17} financeiras

Rima 190.531,73 111,21 - 190.642 .94
Suma Matosinhos 937.909,45 {14.465,24) - 923.444.21
Novaflex 118.202,36 - - 118.202,36

Suma Douro (59.396,55) - 59.396,65
Suma Esposende 92.123,58 - " - 92.123,58
Siga 24.776,89 - - 24.776,89
Suma Porto 301.125,13 - - 30112513
Citrave (57.991,92) - 57.991,92 .
Enviroil 1.320.571,03 (13.605,79) - 1.315.965,24
Srodowisko (644.490,02) 40.338,58 604.151,44 -
Sol-S (5.336,10) - §.336,10 -
Vista Waste 3.293.454,46 {174.547.57) - 3.118.906,89
Resilef 233.329,79 - - 233.329.79
Ambilital 355.996,22 (375.285,97) - {19.289,75)
Citrup 99.869,19 - 99.869,19
Ecolezria 99.578,51 16.339.91 - 115.918,42
Agir 4.229,27 - . 422927
Ambibatalha {164,74) - . (164,74)
TCR (958,73) - - {958,73)
Total participagbes financeiras 6.312.359,55 (521.114.87) 726.876,01 6.518.120,69
Resilei (26.878,65) - - (26.678,65)
Total de perdas porimparidade (26.678,65) - - (26.678,65)
6.285.680,80 (521.114,87) 726.876,01 6.491.442,04
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A rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros” corresponde, essencialmente, ao registo do efeito
cambial da aplicagéio do método da equivaléncia patrimonial de participadas em moeda estrangeira e
ao registo de subsidios do Governo recebidos pelas participadas.

11. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Grupo estimou o imposto sobre o rendimento do
exercicio relativo as empresas em que participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75%,
considerando os requisitos previstos no artigo 69° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas ('IRC"), de acordo com o Regime Especial de Tributagiio dos Grupos de
Sociedades ("RETGS").

A Empresa encontra-se sujeita a IRC a taxa de 23% para a matéria coletdvel, acrescida de derrama a
taxa de 1,5% sobre o lucro tributdvel, resultando numa taxa de imposto agregada de, no maximo,
24,5%. Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 que
excedam os 1.500.000 Euros séo sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°- A do Caodigo
do IRC, as seguintes taxas:

— 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
— 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
— 7% para lucros tributéveis superiores a 35.000.000 Euros.

Com a Lei n®. 82-B/2014 de 31 de dezembro de 2014, que veio aprovar o orgamento de Estado para
2015, a taxa nominal de IRC desceu para 21% para o exercicio iniciado em 1 de jansiro de 2015.

No exercicio de 2014 a dedugio dos gastos de financiamento liquidos na determinagéo do lucro
tributavel foi condicionada ao maior dos seguintes limites:

— 1.000.000 Euros:
- 80% do resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento liquidos e Impostos.

Adicionalmente, para o exercicio de 2015, a dedugio dos referidos gastos é condicionada em cada
ano, progressivamente até 2017, ao maior dos seguintes limites:

1.000.008 Euros;
~ 50% (30% em 2017) do resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento liquidos e
impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo auténoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado,

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdio e correcgéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspecgdes, reclamagbes ou impugnagbes, casos estes em que, dependendo das
circunsténcias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscals dos anos
de 2011 a 2014 poder&o vir ainda ser sujeitas a revisio.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais comegdes resultantes de revises/inspegdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos néo terio um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

Nos termos da legislag&io em vigor, os prejuizos s30 reportéveis durante um periodo de 12 anos apos
a sua ocorréncia e susceptiveis de dedugdo a lucros fiscais garados durante esse perfode, com um
limite ao montante da deduc@o em cada exercicio, o qual ndc pode exceder 70% do respectivo lucro
tributavel, aplicavel também aos prejuizos fiscais gerados em exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa nao tinha prejuizos fiscais reportaveis.
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SUMA — SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

{Montantes expressos em Euros)

a) Impostos diferidos:

Os ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, de acordo com as
diferencas temporarias que os geraram, t&m a seguinte composicio:

Provisdes para outros riscos e encargos
Atualizagéo financeira das contas a receber
Diferimento de margens geradas intemamente
Ativos fixos tangiveis

Perdas por imparidade de inventarios

Ativos porimpostos diferidos

2014 2013
138.138,51 97.688,56
331.332,65 500.970,65

41.527,73 36.985,1¢

33.430,13 36.052,11

74.852,09 80.722,86
619.281,11 752.419,37

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2014 e 2013, foi como o seguinte:

Aualizagéo Diferimento de
financeira das margens
ProvisGes para contas a geradas Alivos fixos
Ativos por impostos diferidos despedimentos recebear intarnamente tangheis Inventirios Total
Saldo em 1 de janelro de 2013 264.610,83 609.679,38 4216131 38.674,08 86.593,80  1.041.919.20
Imposto sobre o rendimenta
Constituigéic / (reversao) (148.982,54) {67.561,00) 694,63 - - (215.848,91)
Alteraggo de taxa {17.930,73) (41.347,73 (5.870,765) {2.621.97) (5.870,74) (73.650,92)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 07 688,56 500.970,65 36.985,18 36.052,11 80.722.86 762.410,37
Saldo em 1 de janeira de 2014 07.688,56 500.970,65 36.985,19 36.052,11 80.722,86 762.410,37
Imposto sobre o rendimento
Constituigo / (reverséo) 47.554,57 (133.203,77) 7.090.56 - = (78.558,64)
Alteragéio de taxa {7.104,62) (36.434,23) (2.548,02) (2.621,98) (5.870,77) (54.576,62)
Saldo em 31 de dezambro de 2014 138,138,51 33133265 41.527,73 3343013 7485209 €19.281,11
b) Reconciliagio da taxa de imposto:
2014 2013
Resultado antes de impostos 25.824.879,74 16.865.730,12
Taxa nominal de imposto 29,50% 31,50%
7.618.339,52 5.312.704,99
Efeito da aplica¢o da derrama estadual (205.000,00) {195.000,00)
Imposto esperado 7.413.339,52 5.117.704,99
Diferengas permanentes (i) (2.657.365,98) {152.785,22)
Crédito Fiscal Extraordinério ac Inwstimento (304,25) {40.886,13)
Excesso de estmativa imposto (223.082,27) {21.855,52)
Pagamentos especiais por conta néo recuperdveis 14.135,77 -
Retengbes na fonte ndc recuperaveis 24.262 25
Efeito da alteragfio da taxa de imposto sobre os impostos diferides 54.579,61 73.650,92
Tributagdo autbnoma (i) 593.142 41 1.071.396,58
Imposto sobre ¢ rendimento do exercicio 5.218.707,07 6.047.225,62
Imposto corente {(Nota 14) 5.270.253,06 5.779.581,31
Excesso de estimativa imposto (223.082,27) {21.855,52)
Pagamento especiais por conta ndo recuperaveis 14.135,77 .
Reteng¢des na fonte ndc recuperaveis 24.262,25 -
Imposto diferido gerado no exercicio 133.138,26 289.499,83
5.218.707,07 6.047.225 62
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{Montantes expressos em Euros)

(i} Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica tinha a seguinte composigéo:

2014 2013

Ganhos / (perdas) imputados de subsididrias e associadas (12.838.519,36)  (6.285.680,90)

Criagéo liquida de emprego (370.993,77) {309.485,87)
Mais-valias contabilisticas (67.670,28) {99.860,84)
CormecgGes relativas a exercicios anteriores 176.324,64 11.985,73
Multas e oufras penalidades 8.854,36 14.194,48
Provisdes ndo aceites como custe fiscal 287.029,18 -
Mais-valias fiscais sem intencéo de reinvestir 31.164,58 71.999,73
Crédilos incobraveis ndo aceites como gastos 182.316,14
Imparidade do Goodwilf 313.400,04 313.409,04
Depreciagdes néo aceites como gasto {1.444,15) 412.526,54
Despesas ndc documentadas 999.174,23 1.981,195,44
Dividendos de participadas ndo residentes colocados & disposigio 2.362.432 91 2.939.761,51
Cufros liquidos 92.218,36 282 606,56

(9.008.020,26) (485.032,44)
Taxa nominal de imposto 29,50% 31,50%
Diferengas permanentes (2.657.365,98) (152.785,22)

(i) Este montante é constituido pela parcela de IRC tributada autonomamente.

12. INVENTARIOS E CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os inventarios t&8m a seguinte composigao:

2014
Valor Perdas por Valor
bruto imparidade liquido
Mercadorias 376.126,18 (61.548,06) 31457812
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1.593.990,21 (231.989,53) 1.362.000,68
1.970.116,39 (293.537,59) 1.676.578,80
2013
Valor Perdas por Valor
bruto imparidade liquido
Mercadorias 485.145,22 (61.548,06) 423.597,16
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1.534.939,46 (231.989,53) 1.302.949,93
2.020.084,68 (293.537,59) 1.726.547,09

Perdas por imparidade;

N&o houve qualguer movimento nas perdas por imparidade de inventdrios nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014 e 2013.

.
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SUMA — SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{Montantes expresscs em Euros)

13.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014 e 2013, tem a seguinte composi¢éo:

2014 2013
Matérias-primas, Matérias-primas,
subsidiarias e de subsidiarias e de
Mercadorias CONSUMO Total Mercadorias consuma Total

Saldo inicial 485.145,22 1.534 939,46 2.020.084 68 674.819,58 1.587.440,99 2.262.260,57
Compras 1.187.541,93 8.202.947,10 9.300.489,03 1.818.051,03 8.793.576,26 10.611.627,29
Regularizagdes (1.889,82) 2.551,19 B61,37 {1.525,53) (4.250,31) (5.775,84)
Saldo final {376.126,18) (1.593.990.21) (1.570.116,39) (485.145,22) (1.534.830,46) (2.020.084,88)
1.294 671,15 B.148.447 54 9.441.118,69 2.006.199,56 8.841.827,48 10.848.027,34

CLIENTES E QUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as rubricas “Clientes” e “Cutras contas a receber” tém a
seguinte composigao:

2014
Alualizago
financeira das
contas a
Imparidade receber de Rendimentos a
Valor bruio acumulada clientes reconhecer Valor lfiquido
Clientes, conta corrente:
Gerais 32.905.394,74 {216.528,74) {1.299.343,72) (6.456.976,40) 24.932.547,88
Partes relacionadas (Nota 21) 15.524.005,26 - - - 1552409526
48.429.490,00 {216.526,74)  (1.209.343,72) (6.456.976,40) 40.456.643,14
Qutras contas a receber:
Qutros devedores:
Gerais 6.471.871,09 - - {6.301 607,32) 170.263,77
Partes relacionadas {Nota 21) 3.039.736,47 - - - 3.039.738 47
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Partes relaclonadas (Nota 21) 272.328,87 - 272,326,87
Outros 124.743,78 - - - 124.743,78
9.908.678,21 - - (6.301.607,32) 3.607.070,80
58.338.168,21 {216.526,74)  (1.299.343,72) (12.758.583,72) 44.063.714,03
2013
Atualizagho
financeira das
contas a
Imparidade receber de Rendimentos a
Valor bruto acumulada clientes reconhecer Valor liguido
Clientes, conta corrente:
Gerais 37.762.281,35 (260.631,16) (1.821.711,48) (2.250.905.90) 33.429.032,81
Partes relaclonadas (Nota 21) 10.846.404,34 - - - 10.846.404,34
48.608.685,89 (260.631,16)  (1.821.711,48)  (2.250.806,90) 44.275.437,15
Cufras contas a receber:
Outros devedores:
Gerais 17.118.830,85 - {18.835.270,27) 283.560,58
Partes relacionadas (Nota 21) 4312 26711 - - 4.312.267,11
Devedores por acréscimos de rendimentos 57.600,10 = 57.689,10

21.488.797,06 - - 16835270,27) _ 4.653.526,79
70.097.482,75 {260.631,16) (1821.71148) (19.086.176,17) 48.828.063,04

No decurso dos exercicios findes em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as perdas por imparidade em
dividas a receber, apresentavam o seguinte movimento:

2014 2013
Saldo inicial 260.631,16 455.923,03
Rewersdes de perdas por imparidade em contas a receber (44.104,42) {195.291,87)
Saldo final 216.526,74 260.631,16
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)

14.

15.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, realizaram-se os seguintes
movimentos nos saldos da rubrica de atualizag#o financeira das contas a receber de clientes:

2014 2013
Saldo inicial 1.821.711,48 1.938.984,36
Reversio (Nota 26) {522.367,76) (117.272,88)
Saido final 1.299.343,72 1.821.711,48

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, realizaram-se os seguintes
movimentos nos saldos da rubrica de rendimentos a reconhecer das contas a receber de clientes e

de outras contas a receber:

2014 2013
Saldo inicial 19.086.176,17  23.568.597,37
(217,525 46) 194.738,93

Aumentos /{anulagbes)
Reconhecimento em resultados {Nota 26)

Saldo final

(6.110.066,99)
12.758 583,72

(4.677.160,13)
19.086.176,17

O aumentof(anulagéo) dos rendimentos a reconhecer corresponde a juros de mora
debitados/creditados a clientes pelos atrasos ocorridos na liquidagic dos montantes anteriormente
faturados por servigcos prestados. O reconhecimento em resultados daqueles montantes ocaorre no

momento em que s8o pagos pelos clientes (Nota 3.15).

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as rubricas de “Estado e outros entes piblicos” tém a seguinte
composigao:

2014 2013
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credores dewedores credores
IRC:
Pagamentos por conia {5.190.838,43) {3.744.038,43)
Estimativa de imposto (Nota 11) - 6.270.253,06 - 5.779.581,31
Estimativa de im posto no &mbito do RETGS (a) 1.112.911 96 526.189,82
Retengbes na fonte 3 (5.201,77) - (65.348,58)
Imposto sobre ¢ Rendimento das Pessoas Singulares 108.731,14 108.773,05
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2.205.788,12 - 241147873 -
Contribuigées para a Seguranga Social 384.343,03 - 373.922,92
Outros impostos - 515,00 - 75,00
2.205.788,12 1.680.623,99 2.411.478,73 2.978.155,09

(a) Este montante corresponde aos pagamentos por conta e retencées na fonte, deduzidas das
estimativas de imposto das restantes empresas do RETGS da Suma.
CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o capital era composto por duzentas e cinquenta mil agées com
o valor nominal de cinguenta Eures cada, totalmente realizado. O capital subscrito é detido por:

Empresas % Montante
Maota-Engil Ambiente e Senvigos, 5.GP.S., S.A ("MEAS") 61,5% 7.687.500
38,5% 4.812.500

Urbaser (entidade sedeada em Espanha e inserida no Grupo ACS)
12.500.000
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)

16. OUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

A Informag&o relevante das rubricas do capital proprio, em 31 de dezembro de 2014 e 2013, é como
segue:

Prémios de emisséo de agbes: O valor registado nesta rubrica, resulta do agio obtido no aumento de
capital ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004. Segundo a legislagio em vigor, a
utilizacéo do valor incluido nesta rubrica segue o regime aplicavel a reserva legal, ou seja, ndc pode
ser distribuido aos acionistas, podendo ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas
todas as outras reservas, ou incorporado no capital.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital.
Esta reserva néo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagio da Empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuigéo.

Ajustamentos em ativos financeiros: Esta rubrica corresponde, essencialmente, ao efeito dos
ajustamentos de conversdo cambial decorrente da aplicagiio do método da equivaléncia patrimonial
das participadas detidas em moeda estrangeira, e ac registo de subsidios do governo pelas

participadas.

Outras variagdes no capital préprio: Esta rubrica resultada dos ajustamentos de conversdo das
demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o POC para o SNC, cormrespondendo,
essencialmente, ao efeito do reconhecimento das contas a receber de clientes ao custo amortizado,
usando o método da taxa de juro efetiva, denominado por “atualizagéio financeira das contas a

receber” (Nota 13).

Aplicacao de resultados de 2013: Por decisao da Assembleia Geral, realizada em 30 de abril de 2014,
foi decidida a seguinte aplica¢éio do resultado liguido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:

Reservas livres 3.245.504,50
Distribuigdo aos acionistas (Nota 21) 7.573.000,00
10.818.504,50

Adicicnalmente, a aplicagéio do resultado liquido do exercicio inclui a distribui¢iio de 240.000 Euros
aos colaboradores da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi liquidado a
totalidade dos dividendos referentes ao exercicio de 2012 no montante de 7.901.000,00 Euros.

Aplicacéo de resultados de 2012: Por deciséio da Assembleia Geral, realizada em 10 de julho de
2013, foi decidida a seguinte aplicag&o do resultado liquido do exercicio finde em 31 de dezembro de

2012:

Reservas livres 3.385.858,15
Distribuicio aos acionistas {Nota 21) 7.901.000,00
11.286.858,15

Em 31 de dezembro de 2013, os dividendos a distribuir no montante de 7.901.000 Euros, referentes
ao exercicio de 2012, encontram-se registados na rubrica “Acionistas” e foram liquidados 6.695.000
Euros relativamente aos dividendos referentes ao exercicio de 2011. Adicionalmente, foi deliberado
distribuir 240.000 Euros aos quadros a Empresa, que foram especializados em 31 de dezembro de
2013.

o (o g

77



SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)

17. PROVISOES

18.

O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foi

como segue:
2014
Saldo Equivaléncia Saldo
iniclal Aumentos Reversdes Utilizagdes patrimonial final
Processos judicials em curso 20110151 363.473,08 - - £564.574,50
Provisfies para outros riscos e encargos 355.231,14 340.137 64 (101.399,42) (52.249,70) - 54171966
Provigties para perdas em
particlpagies financeiras (Nota 10) 4.644.101,36 - - 139.511,43 4.783.612,79
5.200.434,01 703.610,72 (101.399,42} {52.249,70) 130.511,43 5.880.8007,04
2013
Saldo Equivaléncia Saldo
inicial Aumentos Reversdes Utilizagoes patrim onial final
Processos judiciais em cursa 77140967 54.717,68 (627.538.58) 251275 201.101,51
Provisbes para outros riscos e ancargos 806.98588 35.364,94 (498.729,06) (78.380,62) - 355.231,14
ProvisGes para perdas em
participagdes financeiras {Nota 10) 3.817.22535 - - - 728.876,01 4.644.101,36
5.585.620,80 90,082,62 (1.126.267 65) (75.877,87) 726.876,01 5.200.434,01

As provisbes registadas na rubrica “Processos judiciais em curso” destinam-se a fazer face a
responsabilidades decorrentes de processos intentados contra a Empresa, essencialmente, de
natureza laboral e fiscal, constituidas com base na opinifo dos advogados e na experiéncia historica
desses tipos de litigios.

Os montantes registados na rubrica "ProvisGes para outros riscos e encargos” comespondem a
provisbes registadas para fazer face a rescisGes de contratos de trabalho, decorrente da obrigagéio
legal em indemnizar, no final dos contratos de prestagbes de servigos celebrados com os diversos
Municipios, os colaboradores que se encontram a exercer funcdes no dmbito desses contrates, por
forga da exting&io do seu posto de trabalho. As reversdes registadas prendem-se com a renovagio e
extensdo de contratos de prestagdo de servigos.

A rubrica “ProvisGes para perdas em participages financeiras” decorre da avaliagio efetuada pelo
Conselho de Administragéo, relativamente & existéncia de responsabilidades construtivas assumidas
pela Empresa decorrentes da participagéo detida no capital de empresas subsidiarias (Nota 10).
FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, t&ém a seguinte composigdo:

2014 2013
Nao corrente Corrente N&o corrente Corrente
Empréstimos 31.821.041,53 10.351.55458 1140241173 15.234.609,49
Locagdes financeiras 3.732.356,90 1.986.755,95 1.427.159,85 2.138.161,34

35.553.398,43  12.338.310,63 1282957158 17.372.77083
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{Montantes expressos em Euros)

18.1 EMPRESTIMOS

Os empréstimos em 31 de dezembro de 2014 & 2013, t&ém a seguinte composigao:

2014 2013
uiitizada Monianta utilizado Data da Tipoda
Limite Nao cormante Camenle Limlie N3o comente Corrante wencmentos  amortizagio

Empréaiimos chrigacionista:

Caixa Econdmlca Moniepie Geral, S.A {MG") 10.000.000,00  10.000.000.00 - 10.000.00C,00  10.000.000,00 - 241018 Unica
Emprésimos banearos:

Banco Portugués da Investimento, S.A (BPI7 234.375,00 46 875,00 187.500,00 421 875,00 234.37500 18750000 23-02-18 Trimestal

Banca Papular Portugel, S.A 72967766 - 720.877 86 1.645280 85 728552 61 81673724  19-08-15 Trimastral

Barclays Bank - Sucursai em Portugal - - - 2.500.001,00 - 250000100 O1-07-14 Trimesial

Caja de Aharros de Salamanca Y Sorla 43853944 - 43853944 1.443.384 47 438.484,12 100490035 28.05-15 Mensal

Sindleate da Bances {Agente BPY) 70.000.000,00  21.774.16653 = - - - 15-11-24 Semasiral

7140259210 21.829.04153 1.356.717,10  6.010.550,32 140241173  4.608.13859

Contas-comantas caucionadas:

Banco Esplrito Santo, 5.A ("BES" 2.500,000,00 2.500.000,00 142000000  01-01-15
Banco BIC Partugués, 5.4 2.000.000,00 2.000.000,00 104000000 25-05-15
Banco Portuguds de Negdclos, S.A ("BPN™) 3.500.000,00 - “ 3.500.000.00 2505-16
Sanmander Totla de Negdalos Portugal, SA
("Santander Tolta) $.750.000,00 570,000,390 1.750.000,00 105000000 01-03-15
Caixa Geral de Depésitos, SA ("CGD™ 950.000,00 850.000,00 17-07-16
MG 3.500.000,00 3.500.000,00 - 230000000 30-04-15
Banca Bllbao Vizzaya Argentdria S.A ("BEVA™) 2.000.200,00 2.000.000,00 - 05-12-f5
Banco Intemacional de Funchal {"BANIF} 1.0060.000 00 2807-15
CANAAGRICOLA 1.600.000,00 475.000,00 = 0402-15
Calxa Geral de Depéshos. $.A {"CGD" 20.000.000,90 - 061115
Banco Portuguss de Investments, S.A {"EPI") 16.948.000,00 - = - 061115
Caba Geral de Depésiies, SA ("CGD") 16.948.000,00 - = - - - 1012415
72.096.000.00 - 1.045.000,00  18.200.000,00 - 6.510.000,00
Daseobarios Bancdrios:
BRI 3.000.000,00 - - 3.000.000.00 - 883.488,03 30-03-15
BNP Paribas 3.000.000,00 - 145083748 3.000.000,00 - 245300187 31-01-1§
Banca Comerclal Portugués, 5.A {"BCP") 4.000.0700,00 - - 4.000.000,00 - - B3010-15
10.000:000,00 - _ 1450893748 _10.000.000,00 - 331647080
Papel comarclal:
Cala Garal da Dapdsitos, S.A (CGDY 5.000.000,00 5.000.000,00 - - - 2701-t5 Semestral
de paries (Nota 21):
Resllai 1.500.000,00 - 1.500.00060 _ 1.500.000,00 - 1.500.000,00 Anual
1.500.000,00 1.500.000.00 4500.000,00 - 1.500.000,00

£1.402502,10 31.821.041,53 10.351.55458 1(.010.550& 1140241173  15234.609,40

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os empréstimos bancarios vencem juros no intervalo de taxas
entre 3,5% a 7,0% e 2,0% a 7,1%, respetivamente.

Durante o exercicic findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa contraiu um financiamento junto
de um Sindicato liderado pelo BPI, contratado no &mbito da aquisicdo da EGF, e no total de
70.000.000,00 Euros, tendo sido desembolsado até 31 dezembro 2014 o valor de 22.459.917 Euros
como crédito inicial, ficando pendente o desembolso do crédito subsequente. O empréstimo tem
como objetive apoiar a Suma Tratamenta (empresa subsididria) na aquisicdo da EGF e tera
amortizagdo semestral apés a concretizagio da aquisigdo da EGF por parte da Suma Tratamento,
com inicio do reembolso em Maio de 2016. A Empresa subscreveu garantias bancérias a favor da
ADP, no montante total de 41.894.026,75 Euros (Nota 31). Adicionalmente, assumiu compromissos
financeiros {Covenants) associados, nomeadamente, a divida financeira liquida/EBITDA e récio de
cobertura do servigo da divida.

De acordo com os contratos de financiamento celebrados, os empréstimos obrigacionista e bancérios
tém o seguinte plano de reembolso;

2014 2013
2014 - 4.608.138,59
2015 1.355.717,11 1.355.536,73
2016 2.542.398,37 46.875,00
2017 2.495.521,37 -
2018 (a) 12.495.566,28  10.000.000,00
2019 e seguintes 14,287.557 .49

33.176.758,63  16.010.550,32

(a) Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, este montante inclui 10.000.000,00 Euros, referentes a
empréstimo por obrigacbes ndo convertiveis subscrito pelo MG com vencimente em outubro de

2018 e vence juros a taxa anual de 5,64%.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{Montantes expressos em Eurcs)

Para o empréstimo obrigacionista subscrito pelo MG a Empresa assumiu Covenants associados,
nomeadamente, o negafive pledge e cross defaulf.

Para o empréstimo com o BP] a Empresa subscreveu uma livranga em branco e apresenta garantias
auténomas das Sociedades de Garantias MUtuas (Garval e Lisgarante).

Para os empréstimos com MG, Banco Popular, Barclays e Caja de Ahorros de Salamanca Y Soria, a
Empresa subscreveu uma livranga em branco.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as contas-correntes caucionadas vencem juros no intervalo de
taxas entre 3,5% e 5,5% a 4,8% a 6,5%, respetivamente e sio passiveis de ser renovadas por
periodos sucessivos de trés, seis meses e doze meses até denUncia por uma das partes.
Adicionalmente, como garantia do integral cumprimento destes financiamentos, a Empresa
subscreveu livrangas em branco.

O descoberto bancario concedido pelo BPI, € um financiamento agrupado, com data de vencimento
em margo de 2015, possivel de ser renovado automaticaments por periodos sucessivos de seis
doze meses, nao tendo sido utilizade em 31 de dezembro de 2014, e tendo sido utilizado em 2013, no
montante adicional de, aproximadaments, 1.104.759 Euros, por outras empresas do Grupo Suma.
Adicionalmente, as empresas do Grupo Suma assumem, de forma solidaria, a responsabilidade pelo
cumprimento deste financiamento. Ao abrigo deste contrato de financiamento, as empresas
obrigaram-se a manter a atual estrutura acionista.

Os restantes descobertos bancérios sio passiveis de serem renovados por periodos sucessivos de
seis & doze meses, tendo sido dados como garante do seu integral cumprimento a subscrigio de
livrangas em branco.

Para o papel comercial com a CDG, a Empresa assumiu Covenants associados aos negative pledge.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa tinha plafonds de crédito aprovados e n&o utilizados
nos montantes de, aproximadamente, 79.600.162,52 Euros e 17.073.529,10 Euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os empréstimos concedidos por partes relacionadas vencem
juros no Iintervalo de taxas entre 2,0% e 2,5%, em ambos os exercicios, estando classificados como
passivo corrente.

18.2 LOCACQOES
Locagdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagio

financeira:
2014 2013
Depreciagtes Depreciagtes
Alivo bruto acumuladas Alivo liquido Ativo bruto acumuladas Afivo liquido

Edificios e outras construghes 166.199,00 95.204,81 60.994,19 1658.049,00 96.982,36 71.066,64
Equipamento basico 43017144 286.262,93 152.908 51 778.221,44 468.020,26 310.201,18
Equipamento de transporte 19.008.764,77 8.083.61880 10.923.14597 14.206.41595 6.486.817,02 7.808.598,93
Outros afivos tanglveis 22.300,00 10.285.43 3.014,57 1.450.660,00 1.391.629,37 58.930,63

19.624.43521  8.484.371,97 11.140.063.24 16.693.246,30 844344901 8.240.797,38

A Empresa € locataria em confratos de locagdo financeira relacionados com a aquisigo,
essencialmente, de viaturas de fransporte, diversos equipamentos de lavagem e gruas.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de
locagéo financeira, incluindo capital e juros, ascendem a 6.181.062,63 Euros e 3.669.628,48 Euros,
respetivamente, e vencem-se nos proximos exercicios, como sague:

2014 2013
Capital Juros Total Capital Juros Total
Alg 1 ano 1.986.755,95 207.736,23  2.194.452,18 2.138.1681,34 69.581,06 2.207.742,39
Entre 1 ano e § anos 3.732.356,90 254.213,55 3.986.570,45 1.427.158,85 34.726,23 1.461.886,08

5.719.112,85 461.849,78 6.181.062,63 3.565.321,19 10430720  3.660.628,48 dy/
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
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Locagdes operacionais:

A Empresa é locatdria em contratos de locagdo operacional relacionados com aquisigio,
essencialmente, de viaturas ligeiras.

Os contratos de locagdo operacicnal em vigor ndo possuem rendas contingentes. As rendas de
contratos de locagdo operacional vencem-se como segue:

2014 2013
Aé1ano 288.089,91 305.579,27
Entre 1 e 5 anos 350572,28 412.734,22
638.662,19 718.313,49

19. QUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica "Outras contas a pagar” tem a seguinte composigéo:

2014 2013
Fornecedores de investimento 106.736,48 306,30
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragbes a liquidar 2.336.144,00 2.320.946,15
Fornecimentos e senvigos externos 615.288,59 631.021,35
Juros a liquidar 296.259,07 206.774,35
Gralificagbes de balango 240.000,00 240.000,00
Partes relacionadas (Nota 21) 71.052,69 562.947 31
QOutros 94.828,77 72.593,31
Qufras contas a pagar:
Pessoal 171.775,30 203.634,74
Partes relacionadas (Nota 21) 167.340,20 416.516,64
Prestagdes suplementares a serem realizadas {Nota 21) (a) 224.830,13 22523742
Outros 112.100,67 581.741,98

4.436.355,90 5.481.719,55

(a) Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica corresponde as prestagdes suplementares a
serem realizadas na participada Vista Waste.

20. FORNECEDQORES

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica de “Fomecedores” tem a seguinte composigao:

2014 2013
Fornecedores, conta comrente:
Gerais 6.524.239,77 8.525902,14
Partes relacionadas (Nota 21) 4.382.903,49 4.323.817,98
Facturas em recepgéo e conferéncia 226.699,98 192.955,31

11.133.843.24  13.042.67543

21. PARTES RELACIONADAS
Acionistas:

Conforme mencionado na Nota 15, a Empresa ¢ detida maioritariamente pela MEAS.

o D,
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Pessoal-chave da gestdo

Atendendo a estrutura de governag@io do Empresa e ao processo de tomada de deciséo, a Empresa
apenas considera “pessoal-chave da gestéo” o Conselho de Administragdio. Durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o Conselho de Administragéio auferiu a remuneragéo de
253.856,45 Euros e 247.415,64 Euros, respetivamente (Nota 25).

TransagBes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foram efetuadas as seguintes
transagdes com partes relacionadas:

2014
Fomecimentas Quiros Allenagtas
Compra de 8 sanigos Juros SBanigos readimenios a Juros de Jurog de mora Athos fons
Avos foos exEmos CQutros gasios suporlados Vendas PresBdos ganhos suprimenbas dientas ang hels
Parios relaclonadas tangivels {Nola 24) (Nota 27) (Nola 30} {Nota 23) (Nola 23) (Nota 26) {Nota 29) {Notn 26) (Nota 26/

Agir 777681 3.816,89 523,30 4.284,01
Citrave T7.828,.89 - T4.722 65
Citrup - 17.089,76 -
Correia @ Correia 53.598.49 848,14 3012287 86.342,00
Ecolezria 1.170,98 -
Ecoltie . 1.296,86 1.354.24
Envireil - - 3741 758,00
Indaqua Malosinhos - 1029001 317 -
Manvia 140.000,00 10.088,85
NESP 300.849.25
Mola-Engll - Ambisnle & Sardgos 96.000,00
MOTAENGIL N 3920.000,00
Wota-Engll rodowisain Spdika 2o o. - - 4185432 107.414,32
Mota-Engll, Engenharia 16.000.00 50.376,38 511500
Mote-Engll, SGPS 450,502,99 - -
Mota-Engil, Mocambique - 158944 1.483,50
Motg-Engll, Mdsica - - - 5§7.961,08
Nowbsgira 246,48 14.80062 -
Neowaflex 221.583,66 455,80 650467.32 4.402,75
Promatro 180.951.%1 - 110.000,00
Real Verde . - 108.834,01 455,83
Rasllal 1434 58.728,83 2.160,00 -
Rima - 54.746,16 1261100 29574790 126051
Siga . " 42,868,986 asQ,00
SDL-S INTERNACIONAL - 36.34567 -
SRl L 78,00
SUMA (Dowe) & 139.781 47 272,18
SUNMA (Esposenda) - 438.77B.88 211128
SUMA (Malsinhos) 8.753,70 - 2.917 952 fi6 26.080,22
SUMA (Porio) - 288140445 2034728 -
Suma Tratamenk - 102.063,10
Transltax 3265,00 110.883,91 -
Triu 40.403,50 21831955 §7.980,00
Urbaser 277.05289 .
Urbaser (Sucurgal} 200.000,00 - 56,81
ibeiras $.700,00 - - 4485310 -
Viata Wasts E 1.586.638,05 282218560 L 248,837 83
Vortal = 1.278.00 - - - - - - - -

169841.46 2.384.061,49 36.604 54 53.755& 1310.761.& 7.785.704 57 3.266.084 46 Z66.483,50 748,537 63 T10,000.00
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros}

2013

Fomecimenkos Qutros Aienagies
Compra de & sandgoR Juros Senvigos rgndimenios e Jdures de Jurns de mora Mivos fons
Alwoe hos demas Qutros gastos supcriadas Vandas presladoe ganhos suprimentos disntes tangheis
Parips ralacionadas tanglveis Nota 24} {Nota 27; Nots 30} {Nota 23} (Nots 23] {(Nota 2§) (Nota 26) {Nota 26) Nota 26]
Agir 4767638 10.543,25 3.842,05 4.000,00
Aqualee! 137356 - -
Ascandl 47.450,00
Cirave 454421 73.405,51
Citrup N 10.848.81 -
Caomrala o Comala 3803725 215,95 25.045,17 B86.388,00
Ecoledria L 7281432 - -
Enviroll - 763,00 1720769
Indaqua Mataginhos 1427818 -
Indaqua Mia do Conde 76,62
Lokemark -1 3]
Manvia 7.908.36
MESP 136.935.12 -
Mota-Engfl - Amblenie @ Sendgas. 80.000,00 5§8.249,02
MOTAENGIL il 380.000,00
Mola-Engil $rodowisko Spélka zo.o. - - 6248148 104.824,22
Mota-Engll, Enganharia ¢ £8.240,95 1.855,34
Mota-Engll, SGPS 458.505,01 - - E
Mote-Engll, Mogamblgue 46.790.17 1.896,23
Mota-Engil, Angola 284,26 46,790,17 - 1.896,23
Nowabeira - - 4288727 -
Nowaflex 86.642.28 24212891 455,80 B70.965.83 986,00
Prometro - 158.864 68 .
Resl Verde 14225507 27200
Rasilai 38,06 35568141 1.820,00 B
Rima 177.243,10 286.343,07 125862 -
Ska 58.979,72 AT 198559
SOL-S INTERNAGIONAL Ll 824 B3
Sonaule 57.362,8%
SRI - 81,00
SUMA[Douro) §.346,32 20944086 154,00
SUMA (Eapogsenda) - 47551394 217238
SUMA (Maipsinhos) 120.89545 275481141 25841,67
SUMA (Porio) - 2.105.399,58 20.030,88
Trnsiex 21920243 - - =
Tru 87.300,58 350,00 25067309 21.803,71 41.079.76
Urbaser 281.708,31 - 1.432,80 -
Urbaser {Sucursal) 300.000,00 - - - -
Viska Waske 1.650,00 2.423.033.12 115175 274287033 112,835,328 14.396,01
Vorlal - 1.640.00 - - - - - - - -
86.842.25 2.843.876,68 455,80 9181043 2.984.850,78 7.321.634,03 3.108.468.43 201.860,83 112.835,38 BIATTIT

Os termos ou condigbes praticados entre @ Empresa e partes relacionadas sio substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceifes e praticados entre entidades
independentes em operagbes comparaveis.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes

relacionadas:

2014
Quiras
Clientes, conta OQukas contas 8 Acdscimesde  Fomecedores, Empréstimos  Acrdacimos de conkas a
carrants Empresas da recaber rendimentos cania comenta Acionislas oblidos gastos pagar
Partas {Nota 13) Grupo {Nata 13) {Naota 13) {Nota 20) {Mota 16) {Nota 18.1) (Nola 19} {Ncla 15)
Agir 111839,72 100.009,00 2.751,29
A bllitad 5.088.25 -
Amblgers 253873
CITRAVE 170.184,67 1.071.222,58 277.124.12 431
CITRUP 1472754 189.601,24 =
Correla & Camrala 177.865,50 558.108,62 71.819.58
ECB - Suma Participagies - 465955 - a
ECOLEZIRIA 1287409 5468388
Ecollfe 2851,10 130.470,1
Enviroil 15579.73 914,72 .
Indagua Matosinhos - 1.301,78
INVESTAMBIENTE 81,07 -
Largo da Pago 1.263,00
Manda 6.407,10
Martifer 14G.000.00
MESP 35.854,85 -
Mola-Engll - Amblenta e Senigos 132.531,37  4657.386.00 58.167,18
Mata-Engll - Cabo \lerde 181,38 711,92
Mota-Engi - México 57.961,08 -
Moala-Engll - SGPS 1.896.5958,04
Mota-Engil - Mogam bique 51.759,34
MCTAENGIL Il - 301.480,84
Mota-Engll Srodowlsko Spéika zo.0, 341.043,78 350141193 162.416,33 -
Mola-Engil Sucursal Angola T54.904.08 - 440,19
MWata-Engk, Engenharia & Construgio 40.773,61 83.858,25 783.408,18
NOVABEIRA 196,56 - - -
NOVAFLEX 157.265.78 21.989.81 1.758,74 20.118,88
Frometra 258.120,30 -
REAL VERDE 2791817 G.99959
RESIGES 8,84 - -
RESILEI 664,20 - - 25.236.14 1.500.000,00 32.552.69
RIMA 56.857.41 475685 1.331,82 38.500,00 119,70
SIGA 0.188,31 . b
Sonaute 57.362,95 - -
SRI 79,00 a3.703.11 -
Suma Brasil - E 40728
SUMA (Douro} 169747 53.751,73 78.581,41
SUMA (Esposends) 89.416 66 21.308,64 2624,17
Suma Macau - 613.932,65 - -
SUMA{Matosinhoe) 550.733.06 320.156,17 53.863,85 8.159,96
SUMA(Parto} 639.913,38 . 61.973.11 20619.95
Suma Tratamento 514733811 18.990.085,15 102.083,10 -
Tranasltex - 19.844,93
Triu 385.009.89 25.129.97 42.808,92 : 107.899.82
Urbasar - 1.012.067,80 2.815605.00
Urbasar (Sucuraal) 1.469,81 1.313,20 §1.500.00 -
Vibeims 48.090,70 §.040,50 -
Mista Wats 6.347.740,00 2.862.647,18 77288013 155731 224.830,13
Vortal - - - - 80.27 - - - -
15.524.085 26 ims.mz,zz 3.039.738,47 27232687 4.302.903,49 7.573.00000 1.500.000,00 71.05288 392.170,33

Os termos ou condigdes praticados entre a Empresa e partes relacionadas s@o substancialmente
idénticos aos que nommalmente seriam coniratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagbes comparaveis.,

Os saldos devedores da rubrica “Empresas do Grupo” compreendem 3.206.932,30 Euros das
empresas Citrup, Ecoleziria e Vista Waste relativos a lucros disponiveis, ainda ndo distribuidos em 31
de dezembro de 2014. Os restantes saldos sdo, essenciafmente, relativos a empréstimos concedidos
pela Empresa, que vencem juros no intervalo de taxas entre 2% e 7,2%. O saldo a receber da Suma
Tratamento refere-se ao empréstimo concedido a esta entidade para posterior aquisicio da EGF e
tem prazo de reembolso de cinco anos, estando classificado como ativo ndo corrente, tendo os
restantes empréstimos prazo de reembolso inferier a um ano.

O saldo a pagar registado na rubrica “Acionistas” corresponde aos dividendos atribuidos pela Empresa
ao0s seus acionistas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Durante o exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2014, foram pagos os dividendos referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro 2012, no montante de, 7.901.000,00 Euros.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

{Montantes expressos em Euros)

2013
Clientes, conta Outras contas @ Fornecedores, Empréstimos Acréscimos  Outras contas a
carmenta Empresas do recabar conta cormanta Acionistas abtides de gasios pagar
Partes relacionadas (Nota 13) Grupo {Nota 13} {Nota 20) {Nota 16) {Nota 18.1) {Nota 19) (Mot 19}
Agir 94.833,71 100.:000,00 293287
Ambifital 5.066.25 =
Agcandl 1005940 - -
Gitrane 48.398 50 1.021.222,58 27712412
Citrug 6.959.94 -
Correia & Comeia 136.746,49 37.335,80 61.310,25
CPTP =
Ecolezria 23.66825 -
Ecolife 21.911,82
Enviroll 13.668,77
Ersuc 1.381,00
Farrovas e Canstrugbes
GecMsion
Gestiponta -
Indagua Matesinhos 2.079,66
Indaqua \ila do Conde - -
Investamblents 81,07
Largo do Pago 1263,00
Lokemark 614,80
hManvia 2894863
Martifer
MESP 43.108,14 L
Meta-Engll - Amblante © Senigos 36.875,00 4.859.115,00 5§8.197,18
Mota-Engll- Caba Verde 181,38 -
MOTAENGIL I - - 3071584
Mota-Engil $rodowisko Spétea zo.0, 264.870,20 350141193 162.419,33
Mota-Engil Sucursal Angola 784.904 48 - 440,19
Mots-Engil, Engenharia e Construgao 34.482,18 93.856,25 753.308,26
Wots-Engil, Paimentagies -
Mots-Engll, SGPS 1.131.408,12
Novabelra 4.324.47 206476 - -
Novaflex 818.161,49 - 950.583,99 90.915,86
Prometra 92.580,60
Real Verde 33.25285 2647 53
Rentaca
Resigés a64 - -
Resilei 442,80 - 87.573.26 1.500.000,00
Rima 209.530,35 35.607,22 10342979
Serurb Brasil Participagfies H
Siga 31.669,73
SCL-8 INTERNACIONAL
Sanauta 57.362 95
SRI a1,00 - -
SUMA{Douro) 138478,1C 2102.333,68 32021327 134 537,38
SUMA (Esposende) 00.134,97 - 20.883,79 -
SUMA (Matosinhos) 1.238.562,63 852.944,30 357.97338 12451558
SUMA (Porto) 487.955,80 108.63344 -
Suma Brasl! Participagies . 407,29
TCR - 516,85 -
Takargo 846834 -
Tranaltex - 81,007 55
Triu 448.42¢.99 40423 87 66.499,36 . 107,899,82
Urbager - 172.067 90 3.041.885,00 562,947,31
Urbaser (Sucursal} B 61.500,00 - -
Vibeiras 541,20 - 202950
Vista Wate 5.752.502,05 5.353.504,656 1.081.458 64 557,31 225237 42
Vortal - - - 75420 - - - -
1084840434 1082008346 431226711 _ 432381798 790100000 150000000 _ 5§62.947.31 641.754,06

Os termos ou condigles praticados entre a Empresa e partes relacionadas sdo substanciaimente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagdes comparaveis.

Os saldos devedores da rubrica “Empresas do Grupo” compresndem 6.206.448,95 Euros das
empresas Suma Matosinhos e Vista Waste relativos a lucros disponiveis, ainda nao distribuidos em
31 de dezembro de 2013. Os restantes saldos sdo, essencialmente, relativos a empréstimos
concedidos pela Empresa, que vencem juros no intervalo de taxas entre 2% e 7,2%.

O saldo a pagar registado na rubrica “Acionistas’ corresponde aos dividendos distribuidos pela
Empresa aos seus acionistas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Durants o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, foram pagos os dividendos referentes ac exercicio findo
em 31 de Dezembro 2011, no montante de 6.695.000,00 Euros.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

{Montantes expressos em Euros)

22. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte

COmposicao:
2014 2013
Margem gerada internamente na venda de:
Inventarios 162.853,83 134.491,57
Seguros - acidentes - 11.343,23
162.853,83 145.834,80

Nos dltimos exercicios, a Empresa alienou ativos fixos tangiveis e inventérios as empresas
subsidiarias Triu e Vista Waste, tendo sido geradas margens intemamente que se encontram
diferidas até as mesmas se materializarem, quer pela depreciacio dos ativos fixos tangiveis, quer

pela venda e/ou consumo dos inventarios.

23. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servigos prestados reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e

2013, tém a seguinte composigio:

Recolha e transporte de residuos sélidos urbanos
Limpeza e varredura urbana

Manutencgéo de contentores

Qutros

2014 2013

2797218890 27.823.727.41
12.680.559,55 13.591.138,89
4.411.483,19 4.280.010,14
5.760.252 65 B.783.466,72
50.824.484,29 54.478.343,16

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 & 2013 foram prestados servicos e efetuadas
vendas a partes relacionadas nos montantes de 8.400.465,84 Euros e 10.286.493,79 Euros,

respetivamente (Nota 21).

24, FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fomecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e

2013, tem a seguinte composicao:

2014 2013
Conservacio e reparagio 2.193.421,57 1.907.206,06
Trabalhos especializados 1.163.546,35 1.094.681,77
Encargos de gestio 1.627.051,68 1.631.709,32
Combustiveis 802.858,30 1.206.482,89
Rendas e alugueres 743.940,64 748.413,52
Aluguer de equipamento 541.002,50 561.458,48
Subcontratos 407.918,25 709.513,50
Deslocacdes e estadas 383.700,32 476.690,09
Seguros 332.027 43 338.662,05
Comunicagéo 268.163,83 27841313
Vigiléncia e segurancga 232.893,77 338.616,70
Honorarios 187.297,62 120.679,44
Transportes de mercadorias 155.733,97 311.430,52
Electricidade 154.328,43 161.050,27
Limpeza, higiene e conforto 67.467.88 123.549,80
QOutros 670.832,31 725.367,73
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{Montantes expressos em Euros)

25,

26.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foram obtidos servigos prestados por
partes relacionadas nos montantes de 2.384.081,49 Euros e 2.643.676,68 Euros, respetivamente

(Nota 21).
GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, tem a

seguinte composicio;

2014 2013

Remuneragbes dos 6rgdos sociais (Nota 21) 253.856,45 24741564
Remuneragdes do pessoal 17.622.609,88  17.965.404,88
Encargos sobre remuneragbes 3.496.831,76 3.597.253,08
Seguros 489.318,66 450.238,55
Indemnizagdes 56.756,25 66.871,88
Gastos de acgdo social 45.021,55 51.630,45
Outros 72.806,30 47 827,84

22.037.200,75 22.426.642,33

O nimero médio de empregados ao servigo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2014 e 2013, foi 0 seguinte:

2014 2013
Empregados 1.492 1.547
Empregados cedidos pelas cAmaras municipais 12 12
1.504 1.559

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 &

2013, tem a seguinte composigao:

2014 2013

Rendimentos suplementares (a):
Cedéncia pessoal e refacturagdo de gastos 3.024 588,54 2.631.697 94
Qutros 322.377.86 573.858,91
Juros de mora a clientes (Nota 13) (b) 6.110.066,99 4677.160,13
Actualizagio cambial 969.331,19 59.828,38
Actualizacéio de saldos de clientes (Nota 13) 522.367,76 117.272,88
Corregbes relalivas a exercicios anteriores 40.377,53 86.882,99
Rendimentos e ganhos em aclivos fixos tangiveis (¢) 67.670,28 116.829,37
Desconics de pronto pagamento obtidos 64.573,65 92.934 51
Qufros (a) 117.786,49 52.912,81
11.239.140,29 8.409.377,92

(a} Estas rubricas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, incluem
3.266.084.,46 Euros e 3.108.468,43 Euros, respetivamente, com partes relacionadas (Nota 21).

(b) Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica inclui 248.837,63 Euros e 112.835,38 Euros,

respetivamente, com partes relacionadas {Nota 21).

(¢} Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, existem ganhos com partes relacionadas, nos montantes de

110.000,00 Euros e 63.477,77 Euros, respetivamente (Nota 21).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Montantes expressos em Euros)

27.

28.

29.

OQUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de "Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 & 2013, tem
a seguinte composicio;

2014 2013
Despesas ndo documentadas 999.174,23 1.981.195,44
Cormecgies relativas a exercicios anteriores 176.324,64 11.985,73
Donativos e quotizagtes 136.824,55 314.544,00
Impostos 122.337 51 117.331,97
Actualizagao cambial 65.431,31 574.267,19
Dividas incobraveis 54.513,43 201.782,03
Gastos e perdas em ativos fixos tangiveis 4.015,59 426.356,54
Outros 5.167,10 223.156,34

1.5663.788,36 3.850.619,24

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, existem outros gastos e perdas com partes relacionadas, nos
montantes de 36.804,64 Euros e 455,80 Euros, respetivamente {Nota 21).

GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO

A rubrica de “Gastos de depreciagdo e de amortizagio” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2014 e 2013, tem a seguinte composigao:

2014 2013
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 2.919.798,59 3.202.717.77
Ativos intanglveis (Nota 9) 132.910,70 130.142,56

3.052.709,29 3.332.860,33

JURQOS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e rendimentos similares obtidos, reconhecidos no decurse dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 2013, tém a seguinte composigio:

2014 2013
Juros obtidos:
Financiamentos concedidos a subsidiarias (Nota 21) 288.483,98 201.669,93
Depésitos bancérios 21.167,03 -
Rendimentos similares obtidos:
Associadas e enfidades conjuntamente controladas 18.187.43 20.990,00
327.838,44 222.659,93

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa obteve ganhos com juros e rendimentos similares
decorrentes dos financiamentos concedidos a partes relacionadas nos montantes de
288.483,98 Euros e 201.669,93 Euros, respetivamente (Nota 21).
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SUMA - SERVIGOS URBANGS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

{Montantes expressos em Euros)

30. JURQS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2014 e 2013, tém a seguinte composicéo:

31

2014 2013
Juros suportados:
Financiamentos bancérios 1.391.095,80 1.702.149,20
Locagdes financeiras 175.269,89 125,762,79
Suprimentos 58.788,83 91.810,43
Qutros financiamentos 137.685,29 3.497,70
Gastos similares suportados:
Imposto do Selo 325.391,78 273.362,80
Cutros 156.312,41 59.742,22
2.244.544,00 2.256.325,14

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa suportou juros decorrentes de financiamentos com
partes relacionadas nos montantes de 58.788,83 Euros e 91.810,43 Euros, respetivamente (Nota 21).

GARANTIAS BANCARIAS
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa tinha solicitado a emisso de garantias bancarias

prestadas a entidades terceiras (nomeadamente a Camaras Municipais e Associagio de Municipios),
por imposigGes contratuais da Empresa e das suas subsidiarias, como se segue:

2014 2013
BPI:
ADP 8.250.323,75 .
Cémaras e Associagbes Municipais 966.940,78 980.954,53
Tribuna! do Trabalho de Santo Tirso 14.013,75 -
Finivalor, S.A - 51.000,00
Tribunal de Trabalho de Leiria - 1° Juizo 8.222,33 8.222,33
9.239.500,61 1.040.176,86
BCP:
Camaras e Associagdes Municipais 4.906.439,04 4.926.288,80
MARL - Mercado Abastecedor da Regisio de Lisboa 60.800,00 -
Amarsul - Valorizagédo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A 2.616,37 -
Servigos de Financas de Lisboa n®14 211.155,99 211.155,29
APL - Administragéo do Porto de Lisboa, S.A. - 72.297,00
EDP - Servico Universal, S.A 4.278,44
5.181.011,40 5.214.020,23
CGD:
ADP 5.803.088,00 .
Cémaras e Assoclagbes Municipais 478.773,94 230.873,94
6.371.861,94 23987394
Caja Duero:
Céamaras e Associagdes Municipais 843.181,83 1.322.078,66
APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente (RIMA) 136.369,60 136.369,60
{PTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, |.P 14.994,22 1499422
Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro z 1.715,20
Aguas do Oeste, SA - 1.286,00
994.545 65 1.476.453,68
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SUMA - SERVIGOS URBANOS E MEIQO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{Montantes expressos em Euros)

2014 2013

Caja Madrid:
Cémaras e Associagbes Municipais - 230.528,89
Banco BIC, S.A:
Banco BIC 2.673.520,00 -
ADP 8.250.324,00 -
Camaras e Associagbes Municipais 100.215,00 100.215,00

11.024.059,00 100.215,00
Nowvo Banco:
Camaras e Associagbes Municipais 425.325,52 461.780,52
Direcgdo de Finangas de Lisboa - 1.346.779,55

425.325,52 1.808.560,07

Mafpre:
Camaras e Associagbes Municipais 216.729,28 216.729,28
Santander Tofta:
Repsol, S.A 500.000,00 500.000,00
Caixa Econdmica Montepio Geral, S.A.:
Municipio da Batalha 121.331,31 -
Finipredial - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto 95.508,78 -
ADP §.250.324,00 -
Finibanco Angola 6.314.626,00

14.781.780,09

Caixa de Crédito Agricola Matuo

ADP 8.250.324,00 -
CaixaBl

ADP 2.999.643,00 -
Total Garantias bancarias 50,984.790,49 10.826.557,94

Em 31 de dezembro de 2014, a Empresa tinha solicitado a emisséo de garantias bancarias a favor da
ADP no montante de, aproximadamente, 41.894.000,00 Euros, por conta de responsabilidades
assumidas decorrente do contrato de compra e venda de 100% da EGF, a ser concretizado pela
subsidiaria Suma Tratamento (Nata 18.1).

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Empresa tinha emitido cartas de conforto a empresas
subsidiarias, nos montantes de 9.155.559,00 Euros e 11.508.858,00 Euros, respetivamente,
relacionadas com financiamentos bancérios obtidos por estas entidades.

A Empresa prestou aval & Triu, nc montante de 275.000,00 Euros, relativamente aos contratos de
abertura de crédito em conta-corrente, na CGD e no Santander. Adicionalmente, foi prestado
conjuntamente com a Enviroil, avales a Enviroil Il, nos montantes de 930.050,00 Euros relativamente
a um financiamento obtido por esta participada e 1.700.000,00 Euros relativamente a Contrato MGtuo
com Hipoteca e Fiancga.

A Empresa prestou garantias bancérias, nos montantes de 2.673.520,00 Euros e 6.314.626,00 Euros,
aos bancos BIC e Finibanco, respetivamente, relativamente aos contratos de financiamento obtidos
pela Vista Waste.

Por fim, a Empresa prestou aval 2 Rima, no montante de 700.000,00 Euros, relativamente ao crédito

AR



SUMA - SERVIGCOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
{(Montantes expressos em Euros)

32. RESULTADO POR ACAQ

O resultado por agéo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, foi determinado

COmo segue:;
2014 2013
Resultado liquido do exercicio 20.606.172,67 10.818.504,50
Namero de agbes (Nota 15) 250.000,00 250.000,00
82,42 43,27

Resultado por agio

Pelo facto de ndio existirem siuagdes que originam diluigdo, o reembolso liquido por acdo diluido é
igual ao resultadoe liquido por ag&o basico.

33. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

Durante o periodo compreendido entre janeiro e abril de 2015, as linhas de crédito t&8m vindo & ser
renovadas, sendo a sua utilizagao similar & verificada em 31 dezembro de 2014.

Relativamente & Suma Oman Branch (sucursal constituida em 2014 pela Suma), em fevereiro de
2015 foram realizados adiantamentos no montante de, aproximadamente, 500.000 Euros, para dar

inicio & actividade operacional da empresa.

N&o ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data do balango e que devessem ser
registados ou divulgados nas demonstragbes financeiras em 31 de dezembro de 2014.

Q TECNICO QFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas da
SUMA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.

Em conformidade com a legislag&o em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter
a Vossa apreciagéo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestagdo de contas da SUMA — Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
("Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugéo da
actividade e os negdcios da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administracéo
e dos diversos servigcos da Empresa as informagodes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balanco em 31 de Dezembro de 2014, as
demonstraces dos resultados por naturezas, das alteracdes no capital préprio e dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e o respectivo anexo. Adicionalmente, revimos o Relatdrio de Gestéo
do exercicio de 2014 preparado pelo Conselho de Administrac&o e a proposta de aplicagéo de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revis&o legal efectuado, emitimos nesta
data a Certificag&o Legal das Contas que inclui uma reserva por limitagdo de ambito e uma énfase,
que se dao aqui por integralmente reproduzidas.

Face ao exposto, somos de opinido que excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso nao existisse a limitagao descrita no paragrafo 4 e tendo em
consideracéo o descrito no paragrafo 6, ambos da Certificacdo Legal das Contas, as demonstracdes
financeiras supra referidas e o Relatério de Gestéo, bem como a proposta de aplicac&o de resultados
nele expressa, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,
pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servicos da Empresa 0 nosso
aprego pela colaboracéo prestada.

Lisboa, 30 de Abril de 2015

Deléitte & Associadps, SROC S.A.
Representada por Nuno Miguel Cabago da Silva
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugéo

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da SUMA — Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A. (‘Empresa”), as quais compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2014,
que evidencia um total de 164.347.942 Euros e um capital proprio de 85.579.649 Euros,
incluindo um resultado liquido de 20.606.173 Euros, as demonstracées dos resultados por
naturezas, das alteracdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data

e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragao a preparacao de demonstragbes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da Empresa,
o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e 0s seus fluxos de caixa,
bem como a adopgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de um
sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opini&o profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes

financeiras.
Ambito

3. Excepto quanto & limitagéo descrita no paragrafo 4 abaixo, 0 exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o
objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estéo
isentas de distorcdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificac&o, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagées divulgadas nas demonstragées financeiras
e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e criterios definidos pelo Conselho de
Administracéo, utilizadas na sua preparagao. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre
se s&o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacado, tendo em conta as
circunstancias, a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade das operagbes e a
apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das demonstragdes
financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificag&o da concordancia da informagao
financeira constante do Relatorio de Gestao com as demonstragdes financeiras. Entendemos
que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

Reserva

4. Em 31 de Dezembro de 2014, a Empresa detém uma participag@o financeira representativa de
50% do capital da Resilei — Tratamento de Residuos Industrias, S.A., registada pelo método da
equivaléncia patrimonial, no montante de, aproximadamente, 1.545.000 Euros. Naquela data, o
balango desta empresa participada, inclui uma provisdo para selagem e monitorizagéo de um
aterro sanitario de residuos nfo perigosos, no montante de, aproximadamente, 5.567.000 Euros
(5.350.000 Euros em 31 de Dezembro de 2013). Até & presente data, a informagéo disponivel n&o
é suficiente para nos permitir concluir quanto & razoabilidade do saldo desta provis&o para fazer face
as obrigacdes presentes daquela empresa participada. Consequentemente, ndo nos € possivel
concluir sobre o efeito desta situagao nas demonstragdes financeiras da Empresa em 31de

Dezembro de 2014.
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Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios, caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 4 acima, as demonstragbes
financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, para
os fins indicados no paragrafo 6 abaixo, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigao financeira da SUMA — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A., em 31 de Dezembro de
2014, bem como o resultado das suas operacgdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfase

6.

As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se a actividade da
Empresa a nivel individual e foram preparadas para aprovacéo e publicagéo nos termos da
legislagéo em vigor. Embora as participagdes financeiras tenham sido registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, através do qual s&o considerados nos resultados liquidos e no capital
proprio os efeitos de consolidagédo das empresas participadas, as demonstragées financeiras
anexas néo incluem o efeito da consolidac&o integral a nivel de activos, passivos, gastos e
rendimentos totais, o que sera efectuado em demonstragées financeiras consolidadas a
apresentar em separado.

Relato sobre outros requisitos legais

7.

E também nossa opinido que a informagéo financeira constante do Relatério de Gestéo é
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 30 de Abril de 2015

(Vw //C/w/ AN

Representada p

r/Nuno Miguel Cabaco da Silva

“Deloitte & Assocj;}{os, SROC S.A.
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Suma - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
Rua do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 1.°
1998-017 Lisboa C.A.E.: 38112 N.L.F.: 503210560
Mat. 503210560 de 1997.02.05 em Lisboa Cap.: EUR 12.500.000,00

ACTAS Folha | 8

ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS N.© 49

Aos trinta dias do més de Abril de dois mil e quinze, pelas dezasseis horas, reuniu
na sede social, sita na Rua do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 10, Freguesia do
Parque das Nagdes, Concelho de Lisboa, a Assembleia Geral da sociedade anonima
denominada SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A., com o
capital social, integralmente realizado, de doze milhdes e quinhentos mil euros
(€12.500.000,00), representado por duzentas e cinquenta mil acgoes (250.000) do
valor nominal unitario de cinquenta euros (€50,00), matriculada na Conservatéria
do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de pessoa
colectiva quinhentos e trés milhdes duzentos e dez mil quinhentos e sessenta
(503.210.560), com a seguinte Ordem de Trabalhos: ------------=--=-==---=---om-----
PONTO UM: Apreciar, discutir e votar o Relatério de Gestdo, o Balango, as
Demonstragdes dos Resultados, as Demonstracdes das Alteragdes no Capital
Préprio, as Demonstragées dos Fluxos de Caixa e o anexo as Demonstragdes
Financeiras, relativos ao exercicio de 2014, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, bem como a Certificagdo Legal de Contas e o Relatério e Parecer do
FiSCal UNICO. ~======== === == @ s o o f o o o oo e o o oo am oo
PONTO DOIS: Discutir e deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados,
nos termos do artigo 376° do Cédigo das Sociedades Comerciais. -=-=================
PONTO TRES: Apreciar, discutir e votar o Relatério de Gestdo Consolidado, o
Balango Consolidado, as Demonstracdes Consolidadas dos Resultados, as
Demonstracdes das Alteragdes no Capital Proprio, as Demonstragdes Consolidadas
dos Fluxos de Caixa e o anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas,
relativos ao exercicio de 2014, apresentados pelo Conselho de Administragdo, bem

como a Certificacdo Legal de Contas Consolidada e o Relatério e Parecer do Fiscal

PONTO QUATRO: Proceder, nos termos do disposto nos artigos 376°, n.0 1, alinea
c) e 4559, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, a apreciagdo geral da
Administracdo e Fiscalizacdo da Sociedade, ------=-========-======m=mommomoooonoooooons
PONTO CINCO: Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.°2 do artigo 22°
do contrato social, sobre a fixagdo em cinco do niumero de membros que irdo
compor o Conselho de Administragdo da Sociedade.------=--=============----o--oo---o-
PONTO SEIS: Discutir e deliberar sobre a eleicdo para um novo mandato,
correspondente ao triénio 2015-2017, dos membros do Conselho de Administracao,

da Mesa da Assembleia Geral, da Comissdo de Fixagdo de Vencimentos e, bem
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assim, sobre a eleicdo do Fiscal Unico e respectivo suplente.-----------==-===---------
PONTO SETE: Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.°2 do artigo 22°
do contrato social, sobre a designacdo, de entre os membros do Conselho de
Administracdo eleitos quanto ao anterior Ponto da presente Ordem de Trabalhos, do
Presidente e Vice-Presidente de tal Conselho de Administragdo.-----------=-=---------
PONTO OITO: Discutir e deliberar sobre a eleicdo para um novo mandato,
correspondente ao triénio 2015-2017, dos membros do Conselho Superior da
Sociedade.--=-===== ===~ m oo e e e oo oo mm oo oo oo mmm oo
PONTO NOVE: Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 29°
do contrato social, sobre a designagdo, de entre os membros do Conselho Superior
eleitos quanto ao anterior Ponto da presente Ordem de Trabalhos, do Presidente de
tal Conselho SUperior.-======--=--=--mm oo mm oo oo oo oo
PONTO DEZ: Discutir e deliberar, nos termos do disposto no n.°7 do artigo 22° do
contrato social e, bem assim, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 396° do
Cédigo das Sociedades Comerciais, sobre a dispensa, pelos membros do Conselho
de Administragdo eleitos quanto ao Ponto Seis da presente Ordem de Trabalhos, da
prestacdo de CauGa0.--------=--=== === mmm oo mmo oo oo oommoo—os e
Assumiu a Presidéncia dos trabalhos, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Sra. Dra. Ivone Santos Martins, secretariada pela Secretaria da Mesa, Sra. Dra.
Patricia Santos. ==-======= s s e oo omm oo
Antes da abertura dos trabalhos, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, tendo
verificado, pela lista de presengas, que estavam representadas todas as
Accionistas, ou seja, a totalidade do capital social, e que os documentos
comprovativos dos poderes conferidos aos seus representantes, para os efeitos da
reunido, satisfaziam o disposto no n° 3 do artigo 54° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, e considerando que a reunido ndo fora precedida de quaisquer
formalidades prévias de convocagdo, indagou expressamente dos mesmos se as
suas representadas pretendiam e era sua vontade que a Assembleia Geral se
constituisse e deliberasse sobre a Ordem de Trabalhos acima transcrita,
independentemente do cumprimento dessas formalidades, nos termos do artigo
540 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o que foi também expressamente
confirmado por todos. ---------=-=----me oo oe oo ome oo
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou entdo estar a Assembleia
constituida e em condigdes de funcionar e deliberar validamente, ordenando de
seguida que a referida lista de presengas fosse anexada a presente Acta. ----------=
Iniciados os trabalhos, pela Secretdria da Mesa, Sra. Dra. Patricia Santos, foi lida
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integralmente a Ordem de Trabalhos. -=-=-=-====cccmcmmmmmm e oo oo
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral referiu que haviam sido submetidos a
Assembleia e nela se encontravam patentes, o Relatorio de Gestdo, o Balango, as
Demonstragdes dos Resultados, as DemonstragGes das Alteragdes no Capital
Préprio, as Demonstragbes dos Fluxos de Caixa e o anexo as DemonstragGes
Financeiras, quer Individuais quer Consolidados, relativos ao exercicio de 2014,
apresentados pelo Conselho de Administragdo, bem como as Certificagbes Legais de
Contas e o Relatérios e Pareceres do Fiscal Unico.--==-====-=========mmnmmcmmmmmmaeae
Entrados, de imediato, no PRIMEIRO PONTO da Ordem de Trabalhos, pela
Presidente da Mesa da Assembleia Geral foram postos sucessivamente a discussédo
e & votacdo, conjuntamente, na generalidade e na especialidade, o Relatério de
Gestdo, o Balango, as Demonstracdes dos Resultados, as Demonstragbes das
AlteracBes no Capital Proprio, as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e o anexo as
Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio de 2014, apresentados pelo
Conselho de Administragdo, bem como a Certificagdo Legal de Contas e o Relatdrio
e Parecer do Fiscal Unico, tendo os mesmos sido aprovados, integral e
unanimemente, pelas Accionistas.-------=------=-=-------om--—-----m—eomoooooo oo oo oo oo
Entrados, de seguida, no SEGUNDO PONTO da Ordem de Trabalhos, foi lida pela
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, Sra. Dra. Patricia Santos, a proposta de
aplicagdo de resultados, apresentada pelo Conselho de Administragdo, com o
SEGUINLE LRI ——-—=m == m s o e e e e e e e e e s s se
“Nos termos do disposto na alinea b) do Artigo 376° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e tendo em consideracdo as demonstragbes financeiras do exercicio,
propde-se que o resultado liquido apurado no exercicio de 2014, no montante de
20.606.172,67 euros tenha a seguinte aplicagdo: ---===-====-=-======-=-=-o-coo-soo--o-

Distribuicdo aos accionistas: 8.240.000,00 euros ------=---------

Reservas Livres: 12.366.172,67 euros ---------------
Lisboa, 30 de Abril de 2015 -----=========mmmmmmmm oo oo oo m oo oo oo oo
O Conselho de Administrac8o,” --==-===========m==m oo oo m oo mom oo oo
Apds a leitura da proposta precedente, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral
indagou dos representantes das accionistas se pretendiam apresentar qualquer
outra proposta referente a este Ponto da Ordem de Trabalhos, ndo tendo as
accionistas pretendido apresentar qualquer proposta,----==============cm—mcmccom—mmo--
Assim, foi, apds andlise e discussdo deliberado, por unanimidade, aprovar a

proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.--
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Entrados no TERCEIRO PONTO da Ordem de Trabalhos, pela Presidente da Mesa
da Assembleia Geral foram postos sucessivamente a discussdo e a votagdo,
conjuntamente na generalidade e na especialidade, o Relatério de Gestdo
Consolidado, o Balango Consolidado, as Demonstragdes Consolidadas dos
Resultados, as Demonstragdes das Alteragdes no Capital Proprio, as Demonstragdes
Consolidadas dos Fluxos de Caixa e o anexo as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, relativos ao exercicio de 2014, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, bem como a Certificagdo Legal de Contas Consolidada e o Relatério
e Parecer do Fiscal Unico, tendo os mesmos sido aprovados, integral e
unanimemente, pelas Accionistas, -----=-----===---------o------mommmmmomooomom oo oo om -
Passou-se, de seguida, ao QUARTO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo pedido
a palavra o representante da accionista MOTA - ENGIL, AMBIENTE E SERVICOS,
SGPS, S.A., o qual, no uso da mesma e em nome da sua representada, propds
atribuir um voto de confianga e louvor a Administragdo e Fiscalizagdo da sociedade
e a cada um dos seus membros, individualmente considerados, proposta esta que
foi aprovada por unanimidade, ====-=======-=mmmmmmmm e
Entrou-se, assim, no QUINTO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo, ap6s analise
e discussdo, sido deliberado, por unanimidade, fixar, com referéncia ao disposto no
n.92 do artigo 22° do contrato social, em cinco o nimero de membros que irdo
compor o Conselho de Administragdo da Sociedade.-------------==========-=--=---o--o-
Passou-se, de seguida, ao SEXTO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo, apos
analise e discussdo, sido deliberado, por unanimidade, eleger para um novo
mandato correspondente ao triénio 2015-2017, os membros do Conselho de
Administracdo, da Mesa da Assembleia Geral, da Comissdo de Fixagdo de
Vencimentos e, bem assim, eleger o Fiscal Unico e respectivo suplente, a saber:----
CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO----------=n=mmmmmmmmmmm oo oo oo oo oo
Eng.° Jorge Agostinho Fernandes Rodrigues, casado, titular do NIF 157524817 e
com residéncia na Rua da Vilarinha, n.© 355, Moradia 32, 4100-514 Porto.-----------
Dr. Pablo Barreiro Blanco, casado, titular do NIF 201849631 e com domicilio
profissional na Rua Mar do Norte, Lote1.03.2.1B, 19, 1998-017 Lisboa.--------------
Eng.0 Carlos Alberto Vaz Pinto Garcés, casado, titular do NIF 151326088 e com
residéncia na Rua Fontes Pereira de Melo, n.°80, 4405-560 Valadares.---------------
Eng.© Rui Manuel Soares Lopes, casado, titular do NIF 194346080 e com residéncia
na Rua Gomes Teixeira, n.9232, 4460-109 Senhora da Hora.--------------=-====------
Eng.© José Manuel Mota Neves da Costa, casado, titular do NIF 168355108 e com
residéncia na Estrada do Bom Viver, n.° 520, 4815-755 Tagilde.----------=~--=-=-----
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Deloitte & Associados, SROC, S.A., inscrita na OROC n.® 43, titular do NIPC
501776311 e com sede social no Edificio Atrium Saldanha, Praca Duque de
Saldanha, n.°1, 6°, 1050-094 Lisboa, representada pelo Sr. Dr. Nuno Miguel
Cabaco da Silva, casado, ROC n.0 1462, titular do NIF 200787403 e com domicilio
profissional na morada atras indicad@.---------===============m-mm oo mmm oo -
Suplente: Dr. Antdénio José Arauljo de Beja Neves, casado, ROC n.0 782, titular do
NIF 128291354 e com domicilio profissional no Edificio Atrium Saldanha, Praga
Duque de Saldanha, n.?1, 6°, 1050-094 Lisboa.------------======-=-sc-moomomomooomom
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL----------------------------oommm oo mommmmm oo oo oo oo
Presidente: Dra. Ivone Santos Martins, divorciada e com domicilio profissional na
Rua Mario Dionisio, n.® 2, 2799-557 Linda-a-Velha.------=-=-===-e-=-o-mommommmmmmo e
Secretaria: Dra. Patricia Maria Fernandes dos Santos, solteira, maior e com
domicilio profissional na Rua do Rego Lameiro, n.°38, 4300-454 Porto.---------------
COMISSAO DE VENCIMENTOS -------=--mnmmmmmmmm oo o oo oo oo oo
Eng.© Anténio Manuel Queiréds Vasconcelos da Mota, casado e com domicilio
profissional na Rua do Rego Lameiro, n.° 38, 4300-454 Porto.-----------=--=---------
Dr. José Daniel Fernandez, casado e com domicilio profissional na Avda. de
Tenerife, 4 - 6, Edf. Flores, 12 Planta, San Sebastian de los Reyes (Madrid).---------
Entrados no SETIMO PONTO da Ordem de Trabalhos, foi, apés andlise e discusséo
deliberado, por unanimidade, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 22° do
contrato social designar de entre os membros do Conselho de Administragdo eleitos
quanto ao anterior Ponto da presente Ordem de Trabalhos, como Presidente do
referido Conselho de Administracdo, o Sr. Eng.° Jorge Agostinho Fernandes
Rodrigues e como Vice - Presidente do mesmo Conselho, o Sr. Dr. Pablo Barreiro
BlanCo. == === === m = oo oo
Passou-se, de seguida, ao OITAVO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo, apés
analise e discussdo, sido deliberado, por unanimidade, eleger, para o mandato

correspondente ao triénio 2015-2017 os membros para o Conselho Superior, a

Eng.® Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel, casado e com domicilio profissional na
Rua Mario Dionisio, n.2 2, 2799-557 Linda-a-Velha e o Dr. José Daniel Fernandez,
casado e com domicilio profissional na Avda. de Tenerife, 4 - 6, Edf. Flores, 13

Planta, San Sebastian de los Reyes (Madrid).--------===========c--c--ooommmmoooooo oo
Em face do vindo de deliberar, e nos termos do disposto no n.%2 do artigo 29° do

contrato social - que menciona que sdo por ineréncia membros do Conselho

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR




Suma - Servigos Urbanos ¢ Meio Ambiente, S.A.
Rua do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 1.°
1998-017 Lisboa C.A.E.: 38112 N.LLF.: 503210560
Mat. 503210560 de 1997.02.05 em Lisboa Cap.: EUR 12.500.000,00

ACTAS Folha | 13 |

Superior o Presidente e o Vice—Presidente do Conselho de Administracdo - o
Conselho Superior, no triénio 2015-2017, terd a seguinte composiGao:----===-=-----~
CONSELHO SUPERIOR:======== === == om oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo
Eng.o Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel.-------------====--=c----on-mmmmoommm-ommmmoos
Dr. José Daniel Fernandez.--------=====-==--===mmmmmmmmmoommmm oo oo oo oomsomsoe oo oo oo
Eng.° Jorge Agostinho Fernandes Rodrigues.------======-===--===-==co=--mmmomsomsoossoos
Dr. Pablo Barreiro Blanco,----=----========-==m=mmmaomm oo oo oo aom—momoo oo oo oo
Entrou-se, de seguida no NONO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo, apos
andlise e discussdo sido deliberado, por unanimidade, e nos termos do disposto no
n.%4 do artigo 29° do contrato social, designar de entre os membros do Conselho
Superior eleitos quanto ao anterior Ponto da presente Ordem de Trabalhos, como
Presidente de tal Conselho Superior, o Sr. Eng.0 Eduardo Jodo Frade Sobral
Pimentel,—==-======== == oo oo oo e oo oo oo oo
Passou-se, por fim ao DECIMO E ULTIMO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo,
apdés andlise e discussdo, sido, deliberado, por unanimidade, nos termos do
disposto no n° 7 do artigo 22° do contrato social e, bem assim, nos termos do
disposto no n.° 3 do artigo 396° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que 0s
membros do Conselho de Administracdo, eleitos quanto ao Ponto Seis da presente
Ordem de Trabalhos sejam dispensados da prestagdo de caugdo.-----=========-=======
Nada mais havendo a tratar, foi a sessdo encerrada, pelas dezassete horas, dela se
lavrando a presente acta que vai ser assinada pela Presidente da Mesa da

Assembleia Geral e pela Secretdria da Mesa da Assembleia Geral. ----===-============
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SUMA

Senhores Acionistas,

Cumprinde com as disposicbes legais e
estatutarias a que se encontra sujeito, vem o
Conselho de Adminisiracic da SUMA — Servigos
Urbanos e Meio Ambiente, S.A. (*SUMA" ou
“Empresa”) submeter 4 apreciacdo de V. Exas. o

Relatéric € Contas relativas ao exercicio de 2015,
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SUMA

Perfil

Criada em 1994 para operar no mercado do ambiente em Portugal, 2 SUMA ¢ detentora de um perfil impar, que
assenta numa visdo de lideranga e aposta na inovagée, alinhadas com ambicioscs objetivos @ empregues numa
postura pré-ativa de otimizag&o continua dos servicos prestados, assumindo-se comeo principal refaréncia no mercadso
&M que se insere, reconhecida pelos seus clientes & sustentada nos alicerces solidos dos acionistas de referéncia —

Grupo Mota-Engil e Urbaser.

A SUMA congrega atualmente cinquenta empresas dedicadas a assegurar a exceléncia na gestdo do ciclo completo
de vida dos residuos, e tem, no reconhecimento de que continua a ser alvo, a par cem o comprometimento com
medidas de sustentabilidade, fatores gue impulsionam o ¢rescimento, reforgando as atuactes além-fronteiras =

sedimentando a lideranga que, desde 1996, detém no setor da gestdo de residuos em Portugal.

A sua atuacdo estende-se muito para além da remogéo e encaminhamento da residuos, disponibilizando Servicos
complementares @ conexos, tais come o tratamento, a andlise laboratorial e controlo de qualidade, e a educagdo
ambiental. A estratégia de diversificagao e crescimento, em territério nacional, culminou com a aquisicio da EGF -
Empresa Geral de Fomento, S A, ("EGF"), cuja integragaa ira contribuir fortemente para o crescimento do Grupo,
promovendo o alargamento das competéncias a cutras etapas da cadeia de valor dos residuos, nomeadamentle, o

tratamento & a valorizagéio de residuos sélidos urbanos (“RSU"), até agora sob a algada de entidades publicas,
A estratégia de evolugio da SUMA passa também por um ambicioso projeto de internacionalizac#o, que pretende
ampliar a operagéo e o desenvolvimento da Empresa numa perspetiva globalizante, acumulando atualmente
intervencdes em Angola, Brasil, Cabo Verde, Magambigue e Oma.
Missio, Valores e Visdo
Missao Gerir residuos na construgdo de um armbisnte melhor.
Valores Lideranga de mercado.
Confianca dos clientes.
Desempenho sustentavel,

Comprometimento das pessaoas.

Visde Consolidagéo sustentada da lideranga em Portugal e crescimento sustentavel para mercados internacionais.

b -
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Politica de gestio
Com base na miss3o, nos valores, na visio e nes dez principios do United Nation Global Compact, a Administragic
da SUMA estabelece a politica de gestiio, comprometendo-se a gerir a organizagao, numa perspetiva de melhoria

continua, de acordo com os seguintes compromissos:

COMPROMISSC DE CUMPRIMENTO
Cumprimento dos requisitos legais, normativos e contratuais aplicaveis, & dos outros requisitos que a Organizagao

subscreva.

COMPROMISSO DE CRIACAQ DE VALOR

Criacio de valor para os acionistas, clientes, trabalhadores, fornecedores e demais partas interessadas.

COMPROMISSO DE LIDERANCA
Consclidagéo da lideranga no mercado nacional, promogao da expansao internacional do negdcio & melhoria da

percegado do beneficio por parte dos clientes e demais partes interessadas.

COMPROMISSC COM Q CLIENTE
Diversificagao e inovagéo na atividade para manutencéc da vanguarda em solugdes de gestdo de residuos inovadoras,

integradas e eficientes, que satisfagam os clientes.

COMPROMISSC COM AS SUAS PESSOAS E Q SEU MEIQ SOCIAL
Valorizagdo profissional ¢ passocal dos trabalhadores, adequagéo das suas competéncias as funcbes que

desempenharm e apoio local aos trabalhadores e sua envolvente social,

COMPROMISSO COM A SAUDE E SEGURANCA
Prevengao dos danos para a satide, cantrolo protegdo para eliminagio ou redugdo dos riscos para a seguranga &

salde dos trabalhadcres e terceiros.

COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE E ALTERAGOES CLIMATICAS
Prevencao e controlo da poluigio e utilizagéo racional/ eficiente da energia e da Agua entre outros aspetos do

ambiente.

COMPROMISSO DE MELHORIA CONTINUA
Melhoria continua, através da revisdo periodica de objetivos, metas e processos, e da monitorizagio, medigao, andlise

€ Inovagao permanentes aa nivel de desempenho.

COMPROMISSO DE COMUNICAGAD
Gomunicagdo adequada as partes interessadas, promovendo o seu envolvimento na cultura da qualidade, ambiente,

seguranga, inovacdo e responsabilidade social.

A
go
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Organograma
A SUMA resulta da associagiio estratégica de cinco dezenas de empresas, com ampla e distintiva atuag&o em territéric

nacional e internacional, no dominio da gestao infegrada de residuos.
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Percurso

1994

Constituigdo da SUMA — Servicos Urbanos & Meio
Ambiente, S.A.

1995

Celebracio de primeiro contrato de prestago de
servigos com o municipio da Batalha, com a
adjudicagdo dos servicos de recolha indiferenciada,
recolha de objetos de grandes dimensdes e limpeza

urbana.

1996
Inicio do primeiro contrato de recolha seletiva no

municipio de Aveiro.

1908
A SUMA marca presenga na EXPQ'98, a ultima
exposigdo mundial do século XX, aplicando um modelo

exemplar de limpeza em espago urbano.

1999

Expansdo da empresa a Norte, com o inicio da
prestagao de servigos de recolha de residucs e limpeza
urbana no Vale do Sousa — Felgueiras, Lousada e

Pagos de Ferreira.

2000
Reforgo de posigao no Centro do Pais, com um contrato
de longa duracdo com a Camara Municipal de

Alcobaga.

Gestdo da recolha seletiva e limpeza da sede da
Presidéncia
Europeia ~ PORTUGAL 2000.

Portuguesa dc Conselho da Unido

2001

Novo polo de desenvolvimento da SUMA, com os
contratos com as Camaras Municipais de Vila Nova de
Gaia e de Santa Maria da Feira e surge a primeira
prestagdo de servicos no Algarve, nomeadamente em

Faro,

A SUMA ultrapassa 1 milhde de habitantes servidos.

Langamento de um projeto pioneiro no dominio da
Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental, a LIXOTECA®

ltinerante.

O Municipio de Aveiro & distinguido com o 1° lugar do
prémio Cidades Limpas, cujo dmbito & extensivel ac

trabalho desenvolvido pela SUMA.

Incorporagéo da SERURD, criando sinergias entre as
duas maiores empresas nacionais do setor dos
residuos, ganhando dimensdo e complementando

val&ncias no &mbitc do Grupo SUMA.

2002
Langamento da Unidade Mével de Formagaa da SUMA.

2003

Aquisicdo das empresas UTIL, STL e RESILEI,
reforcando competéncias e expandindo o Aambito
geografico de atuagao do Grupo SUMA, consolidando
a lideranca do setor em Portugal, atingindo os 2 milhées
de habitantes servidos por recolha de residuos e
limpeza urbana, a que acrescem 700.000 habitantes na

vartentz de tratamento.

Acreditagdo do Laboratorio de andlises pela NP EN IS0
FEC 17025.

O Municipic de llhavo recebs uma distingdo impar na
sua histéria: a 1% posigdo do prémio Cidades Limpas,
reconhecimento de meérito que abrange a atividade da
STL como responsavel pela limpeza urbana e recolha

de residuos no concelho.

2004
Aguisicdo da SERURb e das suas participadas pela
SUMA, até entdo participadas pele Grupo Mota-Engil,

\'%
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Grupo SUMA atinge uma implantagéo de 60,3% no
universo de pepulagio servida por operadoras privados
de recolha de residuos e limpeza urbana, indicador do
esforgo de sinergia entre as suas varias empresas que

o compgem (fonte: AEPSA, newsletter - n.° 13),

Atribuigéo do 1° lugar do Prémio Nacional de Inovacéo
Ambiental pelo equipamento SUMA-VLE {viatura de

lavagem de contentores de ecopontos e subterraneos).

2005
Langamentc da 1 Unidade Movel

REUTILANDIA®, gue conjuga os principios ambientais

Solidaria —

da reutilizagdo e sustentabilidade e da solidariedade.

Acreditag8io do Centro Integrado de Tratamento de
Residuos Ultimos do Porto (CITRUP} pelos sistemas de
gestdo de qualidade NP EN 1SO 9001:2000, gestio
ambiental NP EN SO 140012004, e gestio de
seguranga € salde no trabalho NP 43587:2001 / OHSAS
18001:1999.

Atrbuicdo de 23 Bandeiras Azuis em praias de
intervengao do Grupo SUMA,

Certificago da estagdo de tratamento de residuocs
s0lidos urbanos {ETRSU) segundo o referencial NP EN
15O 29001:2000.

2006
Aquisicdo de uma posig8o minoritaria na ERSUC,
concessiondria de um sistema multimunicipal dos

concelhaos do litoral centro do pais.

Constituicéic da AMBIGERE, participando a SUMA com
50% da capital. Esta empresa participa na TTRM, um
agrupamento complementar de empresas que geriu um
conirato de transferéncia e triagem de residuos na

Regido Auténoma da Madeira.

Certificacio da Sede da SUMA e do centro de servicos
de Aveiro/ Oliveira do Bairro, no ambito da NP EN ISO
8001:2000, tornando-se a (nica empresa privada na

sua area de atuagdo a deter este reconhecimento.

Acreditagdo da SUMA pelo Instituto para a Qualidads
na Formagao nos dominios do planeamento, concecéo,
organizagdoc e desenvolvimento/ execugio de
intervencBes formativas, e da concecéo de programas,

instrumentos e suportes.

2007
Conclus&o do processc de fusdo por incerperagio das
empresas SERURD, UTIL e STL na SUMA.

Transferéncia da sede da SUMA para o Parque das
Nagdes (area de realizagio da EXPO'98).

Aquisiciio da NOVAFLEX, a qual detém participaces
maioritarias nas empresas REAL VERDE, NOVA
BEIRA, INVESTAMBIENTE E RESIGES.

Adesdo da SUMA & rede portuguesa Global Compact,
iniciativa internacional langada pelas Nagdes Unidas
para a promogéo de uma economia global mais

sustentavel e inclusiva.

Alargamento da certificacio da CITRUP a vertente da
responsabilidade social - Norma SA 8000.

Atribuicio a CITRUP do prémio EcoPME, galardac que
distingue a politica de ecoeficiéncia e sustentabilidade

das empresas.

Extens@o da acreditagfio do Laboratério a 27 novos
parametros — NP EN ISQO / IEC 17025.
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2008

A SUMA inicia o projeto de internacionalizagdo com a
celebracdo de contratos nas areas de recclha de RS,
limpeza urbana e educagfo ambiental, na provincia de

Luanda, em Angala.

Criacao da AGIR, empresa participada pela SUMA e
vocacionada para a gestaoe global de residuos, em
Cabo Verde.

AMBIBATALHA,

pretende desenvolver ¢ sistema de tratamento de

Constituicdo da empresa que
residuos para o municipio da Batalha, participando a
SUMA com 20% no seu capital, em parceria com a
Camara Municipal da Batalha e outros agentes

privados.

Langamento do CIDADOMETRO®, uma unidade mével
de sensibilizagdo vocacichada para os nicleos

familiares.

Atribuigo a sede da SUMA e centro de servigos de
Aveira/ Oliveira do Bairro da fripla certificagdo em
qualidade, ambiente e seguranga — NP EN ISO
14001:2004 e NP 4397:2001/ OHSAS 18001:1999.

O municipio de Sintra obtém o galarddo “Cidades
Limpas 20C8",
intervencdo da SUMA.

concelho com uma década de

Aguisicio da TRIU, alargando o ambito de intervengédo

da SUMA no mercado de residuos industriais.

ConstituicBo da SIGA, empresa vocacionada para a
gestao global de residuas para o mercado Agoriano, em

parceria estratégica com o Grupe Marques.

Consfituicdo da SUMA Porio,

intervencdo € a gestio do contrato de concess&o para

cujo objeto de

a prestagéo de servicos de recolha de RSU e limpeza

publica do municipio do Porto.

2009
A SUMA comemora 15 anos de atividade, um projeto

de sucesso que ganhou raizes sdlidas e assumiu uma

posicao de referéncia na sua area de atuagio.

Aquisicdo das primeiras frotas de recolha de carga
lateral para os municipios de Aveiro & Sintra.

Implantagdo de GiISUMA - sistema integrado de
informacgdo  geografica

consulta e edigdo de

(georeferenciagdo  nacional da  atividade de

contentorizago e circuitos),

Inicio de atividade do aterro de residucs industriais ndo
perigosos {RNP) de Lustosa, cencelho de Lousada,
gerido pela RIMA.

Inauguracéo do centro de educag&o ambiental em
Luanda, promovido pela VISTA Waste, e langcamento
da LIXOMACHIMBA® em Angola.

Extens&o dos servigos prestados em Angola, pela
VISTA Waste, & provincia de Benguela.

Aquisicdo da ENVIRCIL, que integra as empresas
Correia & Correia e SRI, estendendo a sua atuagio
desde a area dos 6leos usados e da sua valorizagéc a

gestdo glabal de residuos industriais.

Aquisicdio da TRANSPORL{XOS por parte da TRIU, a

operar no mercado dos residuos industriais.

Constituigdo da CITRAVE, assente num projeto para a
construgdo e exploragéo de um aterro de residuos nio

perigosos em Aveirc.

Aquisicdo da EKOSRODOWISKO, que presta servigos
de recolha e limpeza urbana, limpeza de neve, limpeza
de interiores, e manutengdo de espagos verdes, na

Polonia.

A

W

\
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Reconhecimento da SUMA como “Empresa de Gestao
Exemplar’ — suplemento publicado no Didric de
Noticias, em novembro de 2009, sobre “As 1000
Maiores Empresas de 2008".

2010
Aguisicdo de 50% da empresa GEO VISION,
vocacionada para a gestdo global de residuos no Brasil,

expandindo os seus horizontes na América do Sul.,

Lancamento do ECOSCOPIO®, novo formata de
unidade movel de sensibilizagio, vocacionada para

jovens.

Langamento da ECOMACHIMBA em Angola - unidade
médvel de sensibilizagdo vocacionada para jovens e

populacan adulta.

Expans&o da implantagdo geografica acs concelhos de
Valongo, Palmela & Evora e regresso ao concelho de
Oliveira de Azeméis, com contratos com duracao

superior a um ano, refor¢ando a lideranga nacional,

Inauguragéo de instalagdes em Alcobaca, reunindo as
melhores condigdes infraestruturais para elevar o
padrédo de qualidade a imagem e posi¢do da SUMA no

mercado.

2011
Celebracdo do primeiro contrato para prestagdo de
servicos na Cidade da Praia — Cabo Verde.

Reconhecimento da VISTA Wasle como “Melhor
Participacéo Intemacional” na 12 Faira Internacional de

Ambiente, em Angola.

Conclusdo da construgdo das novas instalagbes do
centro de servigos de Vila Nova de Gaia, consumando
um projeto que visa disponibilizar as melhores
infragstruturas para o desenvolvimento da atividade

nesta drea geografica.

2012
Inicic de operagdes de recolha de RSU pela AGIR na
Cidade da Praia - Cabo Verde.

Licenciamento e conclusdo da segunda célula do aterro
de RNP da RIMA.

Alargamento da prestacéo de servigos da VISTA Waste
em Luanda, desenvolvendo servicos de limpeza =
recolha indiferenciada de RSU na renovada Baia de

Luanda, ex-libris da cidade.

A BUMA cancela o investimento realizado no Brasil -
GEQ VISION, por incompatibilidade com os parceiros
locais nas politicas de gestdo e divergéncia estrutural

da orientagéio para o negécio.

2013
Inicic de operagbes de recotha de RSU e limpeza
Urbana no Sumbe, capital da provincia do Kwanza Sul,

em Angola.

Recanhecimento da SUMA na 4rea da gestao de risce
com a atribuigao do galarddo “Especial Confianga” da
iniciativa “Prémios Agoreana Risk Management Diario

Econdmico’.

Adjudicagdo dos servigos de recolha de RSU na cidade
de Maputo, a desenvolver através da Ecolife, criada

para o mercado mogambhicanoc.

2014

A BUMA celebra 20 anos de atividade e reafirma-se
como lider continuado do setor da Gestao de Residuos
em Portugal e expande a sua atuagdo a novas

geografias.

A SUMA vence o concurse de compra da Empresa
Geral de Fomento (“EGF"), sub-holding do Grupo
Aguas de Partugal ("AdP"), a qual gere as empresas

concessionarias de 11 sistemas multimunicipais para NS
o 3
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tratamento e valorizagdo dos residuos solidas urbanos
em lerritdrio nacional. Aguarda-se a conclusdo do

processo em 2015,

Investimentos comerciais no mercado do médio ariente
resultam na adjudicagao do encerramento de seis
lixeiras na provincia de Al Dakhiliyah, no norte de Oma3,

Regresso da SUMA ao Brasil, através de uma parceria
com a Empresa Construtora Brasil {Grupo Mota-Engil)
na aquisicdo da sociedade CONSITA.

inauguragdo da primeira unidade de regensracdo de
dleos usados em Portugal, através da sua participada
ENVIROIL II.

Apresentacdo da nova frota do Centro de Servigos de
Vila Nova de Gaia {C5 VNG), que corresponde a mais
de 40 veiculas adstritos as majs variadas fungdes de
recoiha e de limpeza urbana.

Langamento do sits do Laboratério SUMA e da marca
SUMALAB.

Criacdo de uma area customizada de sensibilizacdo
para o exercicio da cidadania ativa e do ambiente na
plataforma MEQ Kids.

2015

Concluséo da aquisigéio das agBes da EGF, com a sua

efeliva fransmissao, que estende a atuagio da SUMA
ne mercado de tratamento de residuos urbangs,

servinde 60% da populacdo em Portugal.

Adjudicagio ao consdreio formado pela SUMA e pela
Tanzifco de um contrato para recolha de residuos,
operacic e manutencdo de cinco estacdes de
transferéncia e exploracdo de dois aterros sanitarios
em Al Shargiva Sut, Oma, perum pericdo de sete anos.

Extenséo da atividadse da CONSITA ao estado de Rig
Grande do Sul, ultrapassando, assim, a fasquia do
milho de habitantes servidos no Brasil.

Langamento do ECO KIOSKO - estrutura inovadora
concebida para disseminar boas praticas de cidadania

€m contexto comercial e cultural.
Instalacda da plataforma interativa SUMAKids - aspaco

onfine de disponibilizacao de contetidos de educacio
ambiental.

0
i
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Principais indicadores
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Atividade 2015

Ao longe de 2015 assistimos a um ciclo de retragio da economia mundial face as expectativas iniciais, num ano
marcado por incertezas e instabilidade. A economia do mundo, o comércio global e algumas das principais bolsas
financeiras, com especial destaque para as asidticas, sofreram quebras assinalaveis, tendo este complexo ano de
2015 sido marcado também pelos conflitos geopoliticos e pela crise dos refugiades, cujo impacto na drea do euro
ainda n&o & possivel quantificar. Para a economia portuguesa, o ano de 2015 foi um ano de inversdo de tendéncias
prosseguimento das politicas de correcfo dos desequilibrios estruturais, que permitiram dar continuidade ao

crescimenta econémico iniciado em 2014 com a saida do programa de ajustamento econdmica-financeiro.

G setor dos residuos atravessa um periodo de grandes transformagdes, com um crescente foco na diminuigdo dos
resicuos encaminhades para aterro ¢ sua gestio como recursos e matérias-primas valorizaveis. A reorganizagao do
setor, preconizada pelo anterior Governo, viu concretizadas durante 2015 muitas das decisbes anunciadas, visando o

cumprimento dos objetivos delineados para o setor dos residuss em Partugal.
Enguadramento conjuntural do exercicio

Enquadramento macroeconémico

O crescimento da economia mundial em 2015 ficou abaixo das axpectativas, condicionade por um contributa modesto
das economias desenvolvidas e pela desaceleragdo das economias emergentes. Nestas tltimas, representativas de
70% do crescimento global, destaque para China, Russia, Brasil, alguns paises do médio oriente e africa suhsariana
afetados por fatores dos quais se destacam os conflitos geopoliticos, a redugdo dos pregos da energia, a
implementacéo de politicas monetarias mais restritivas por parle da reserva federal norte-americana contrarias as
tendéncias seguidas pelos bancos centrais das economias avangadas, a desvalorizagdo da moeda e, mais
especificamente, a desaceleragdo da economia chinesa com transferéncia do enfogue do investimento e producdc

para o consumo e servigos.

A economia europeia, por outro lado, entra no quarto ano de recuperagio e, & semelhanga do ano anterior, mantém
a tendéncia de crescimento. De acordo com dados disponibilizades pela Comissao Europeia, a evolucdo na area do
2uro mantém-se suportada pelo aumento gradual do consumo privado, sustentado pela diminuigio do preco do
petroleo e pela redugdo dos custos de financiamento que, a par da desvalorizagfio do euro, contribuiram positivamante
para um aumento das exportagdes e para a manutencéo de baixas taxas de inflag3o. Apesar do crescimento verificado,
o defice excessivo e a incerteza econdmica e politica condicionaram as Glimas previstes devendo o crescimento do
Produto Interno Bruto (“PIB") para 20186 fixar-se em 1,7% {1,6% em 2015}, valores revistos em baixa face as previsdes
de novembre que apontavam para um crascimento de 1.8%. De igual forma, foram revistos em baixa os valores de
inflacéo, sendo esperados 0,5% am 2016 (0.0% em 2015), uma reducéo de 0.5% face as previsbes de novembro. A
tendéncia decrescente ¢ acompanhada pela taxa de desemprego, sendc esperados 10,5% em 2016 {11.0% em 2015},
Por outro lado, o indicador de sentimento econdmico registou uma subida no dltimo trimestre de 2015 devido,

sobreludo, & melhoria da confianga no sector da construgéo.
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Apds trés anos de contragdio economica, Portugal entra no segundo ano de recupsragiio com o crescimento médio
homadlogo do ano 2015 a atingir 1,5% {0,9% em 2014). Segundo dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica
{"INE"), o PIB registou uma variaggo homoéloga de 1,2% no 4° trimestre (1,4% no trimestre anterior), estando esta
diminuigao dependente, sobretudo, do contributo menos expressivo da procura interna resultante da desaceleragao
do investimento. De acordo com os dados do Ministéric da Economia, o indicador de clima econdmico apresentou, no
4° trimestre, uma deterioragao quando comparado com a trimestre precedente mantendo, ainda assim, uma tendéncia
de subida face aos valores registados em 2014. De igual forma, o indice de confianca dos consumidores manteve
uma tendéncia censistente de recuperacio no 1° semestre registando uma redugdo generalizada dos indicadares de
sonfianga no 4° trimestre. O indice de Pregos na Consumidor (*IPC”) apresentcu uma variagéo homaloga de 0,5% em
2015 (-0,3% em 2014) influenciada peio aumantc de 1 p.p. nos bens e 0.5 p.p. nos servigos. Segundo dados do INE,
o indicador quantitativo do consumo privado apresentou um crescimento homdlogo menos acentuado em dezembro
interrompenda a trajetoria crescente observada nos dois meses anteriores, resultando da contributo positivo menos
expressivo de ambas as componentes, consumo duradouro e consumo corrente, com o primeire a ser influenciade
pela reducédo na venda de automdveis ligeiros de passageiros e o segundo pelo contributc menos intenso da
componente néo alimentar. Verificou-se um desagravamente do défice da balanca comercial com as exportagdies a
aumentarem 3,6%, 1,9 p.p. acima do verificado no ano anterior, e as importagbes a desacelerarem, passando de um
crescimento de 3.4% em 2014 para 1,9% em 2015 tendo, em ambos os casos, uma maior expresséo as trecas
comerciais com 0s paises da area do euro. O INE, na sintese econémica de janeiro de 2016, anuncia que a taxa média
anual de desemprego se fixou em 12,4% em 2015, diminuindo 1,5 p.p. em refacdo a 2014 {13,9%), com 0 emprego a
registar um aumento de 1,1% em 2015, apds o crescimento de 1,6% verificada em 2014, As taxas de juro de curtc
prazo prosseguiram o seu movimento descendente para a area do euro, renovando niveis historicamente baixos,
situando-se a Euribor a 3 meses nos -0,13% no firal de 2015, tendéncia que se mantém no inicio de 2016 tendo
atingtdo valores de -0,23% em margo. A economia portuguesa mantém, desta forma, uma tendéncia de recuperagio
com valores semelhantes aos projetados para o cenjunto da area do eura. A prossecugdo dos objsetivos estara
dependente da manutengéo do crescimenta nos diversos indicadores, nomeadamente, o contributo das exportacoes

e da procura interna nas componentes de consumo publico e privado.

Enquadramento do setor dos residuos

O Ambiente foi um tema em destaque durante ¢ ano 2015, onde se destaca a Cimeira do Clima em Paris (*CCP21")
que resultou na apravagdo de um acordo histdrico com o objetivo de diminuigao do aquecimento glcbal. No setor dos
residuos, realce para um novo pacate de medidas apresentado pela Comissao Europeia relalivas a economia circular,

que fixa novas metas para o setor até 2030.

Em julho 2015, a Autoridade da Concorréncia {(*AdC"), deu o seu aval quanto ac negocio de alienacéo de até 100%
do capital estatal da EGF, negdcio esse que tinha ficado contratualizado em navembro 2014 e que a AGC conclui que
nac pée em causa a concorréncia no setor,

Tendo em vista atingir as metas inscritas no Plana Estratégico para os Residuos Urbanos ("PERSU 2020"), foram
entidades gestoras em alta de residuos urbanos, qua no seu conjunto representam um investimento superior a 600

analisados e aprovados pela Agéncia Portuguesa da Ambiente {("APA"} os Planos de Agdo (“PAPERSU"} das 23 W?

destina cerca de 306 milhdes de euros para o setor dos residuos, mas so sao elegiveis para apoio comunitariofos

M WU
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projetos que estejam contemplados nos PAPERSU, sendo que o financiamento comunitario revertera integralmente
para a tarifa e ndo serdo financiadas intervencdes de modernizagao de infra estruturas, a ndo ser que as intervengtes
sirvam para aumentar a capacidade instalada. Para além dos fundos comunitarios, a APA acredita que a taxa de
gestéo de residuos ("TGR”) constitui um aliade de grande peso, de modo a atingir as metas definidas. A prevencao
da produg&o de residucs deve afigurar-se como a primordial preocupacéo das entidades gestoras, sendo o objetivo
nacional reduzir em 10% as quantidades de residuos produzidos até 2020. A compostagem doméstica € encarada
pela maioria dos operadores como uma iniciativa & desenvolver, bem como reforgar os projetos de sensibilizacdo de
forma a evitar a producéo dos mais diversos tipos de residuos. Existem algumas iniciativas piloto de implementagdo
de sistemas Pay As You Throw {(*PAYT"), sendo uma das allernativas possivels para que os objetivos ambiciosos do
PERSU 2020 possam ser atingidos.

Analisando dadas disponibilizados pela Sociedade Ponto Verde, a populagio nacional enviou para reciclagem no
decorrer deste ano 729 mil toneladas de residuos, valor muito préximo do ano anterior. Tendo em consideracéo os
fluxos urbanos e nao urbanos, verificaram-se aumentos significativos no que diz respeito as guantidades de materiais
em 2015 face a 2014: no plastico, que aumenta 19,8%, no metal, que apresenta mais 9.5% e no vidro, com um
aumento de 3,9%. Em contrapartida, os materiais que apresentam diminuicdes em relagde ac ano de 2014 sdo a

madeira, com umna variagio de -18,5% ¢ o papel e cartdo, com -11,9%.

Em dezembro 2015, a Comissao Europeia apresentou um novo pacote de medidas que engleba o setor dos residuos,
tendo um plano de agdo que visa abranger todas as fases da cadeia de valor, desde a produgdc ao consumo,
passando pela gestdo de residuos até a reintegracdo de recursos no mercado e nos processos pradutivos, tendo
coma objetiva a minimizagéo da producéo de residuos e maximizagéo da reutilizagio & reciclagem, reduzindo assim
a deposigdo em aterro e estimulando o crescimento economico, competitividade e criagdo de emprego, Com estas
medidas a Comissao Europeia prevé que existam poupangas liquidas para as empresas de 600 mil milhdes de euros,
a criagéo de 580 mil postos de trabalho & que as emissdes anuais de gases com efeito de estufa sofram uma reducéio
a rondar as 450 milhdies de toneladas. As quatro grandes metas propostas pela Comissda Europeia, que os estados
membros devem atingir nos préximos 15 anos sdo: 75% de reciclagem de residuos e embalagens; 65% de reciciagem
de residuas urbanos; reducio da deposicdo em aterro para um maximo de 10%; redugic para metade dos residuos
alimentares. Estas medidas apresentam um decréscimo ligeiro no que concerne as taxas de reciclagem, face ac

pacote de medidas apresentado em juiho 2014, mas continuam 5 ser consideradas bastante ambicicsas.

Analise da atividade

A SUMA £ hoje um Grupo solidamente sustentado e difundide internacionalmente, com presenca em 6§ paises ¢ 4

continentes.

Em 2015, a atividade da SUMA fai marcada sobretudo pela reafirmagdo, preservando a posigéo de lideranga nacional
no mercado dos residuocs — 42,7% de populagéio servida par contratos de servigos de recolha e limpeza urbana —, e
continvidade relativamente a investimentos principiados em ciclos anteriores. Em Portugal, a SUMA continua,

maioritariamente, a prestar servicos para clientes autarquicos, marcando presenca em 42 municipios que, no Ultimo

W»
ang, integraram a sua carteira de contratos nacionais, e que contabilizam mais de 2 milhSes de habitantes sewdoNQ/‘\;‘/

(”\
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O sucesso da visdo estratégica do Grupo para o mercado doméstico revelou, em finais de 2014, a SUMA como
protagonista num dos mais relevantes fatores ocorridos no setor dos residuos na década. A obtengao do lugar cimeiro
no concurso de compra da EGF teve, em 2015, a expetdvel continuidade, apas pronuncia positiva da Autoridade da
Concorréncia, com a efativa aquisigio de 95% das agbes representativas do capital e respelivo pagamento, em 28 de
julho. Com a privatizagao da EGF, a SUMA ganhou um maior musculo e abrangéncia na valorizagdo de residuas,
acrescenco a manutencdo da lideranga nacional nas vertentes da recolha e limpeza urbana, a posi¢do cimeira no
tratamento de residuos. As 11 empresas, todas detidas maiaritariamente, concessiondrias dos sistemas
muttimunicipais ("SMM") participadas pela EGF, atuam numa area de 48.089 km2, 52% do total nacional. A populagéc
servida € representativa de 60% dos habitantes do pais, ou seja, cerca de 6,3 milhGes de pessoas, em 174 municipios.
Em 2015, os SMM EGF trataram e valorizaram 3,2 milhdes de toneladas de residuos, representando cerca de 5%

do total nacional.

Avaliando o desempenho comercial da SUMA, relativamenie as oportunidades de negdcio langadas durante o ano de
2015, voltou a ndo ser possivel responder a todas. pelo facto de, em algumas situagdes, o prego base — valor maximo
que a entidade adjudicante pode pagar pelos servigos —, ser inferior acs custos operacionais, com méao-de-obra &
equipamento. Em 2015, foram elaboradas 214 propostas no mercado nacional, num valor total de cerca de 140 milhdes
de euros, estando pendentes de decisdo. no final do exercicio, 15 propostas no valor de aproximadamente 92 milhses
de euros. Existe assim um quantitativo muito significativo de propostas que, tendo side elabaradas em 2015, s0 serdo

adjudicadas no decarrer do ano 2016,

A anaiise que seguidamente se apresenta tem em conta as propostas cuja adjudicacio ocorreu em 2015, incluindo
algumas propostas que tendo sido elaboradas e apresentadas em 2014, apenas foram adjudicadas em 2015.

Ao Grupo SUMA foram adjudicadcs, em 2015, prestactes de servigos que ultrapassam os 15,4 milhfes de euros de
carteira, merecendo especial referéncia as adjudicagbes da LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestdo de
Residuos do Grande Porlo — Concurse publico intemacional para a prestacdo de servico de transporte e deposicdo
de cinzas inertizadas da central de valorizag&o energética da LIPOR em aterro -, da MUSAMI - Operagdes Municipais
do Ambiente, E.I.M., S.A. — Prestacio de servicos de exploragéo do atual Ecoparque da llha de Sao Miguel —, do
MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. - Aquisicio de servigos de limpeza interior, exterior &
remaogéo de residuos solidos no MARL —, do municipio de Coimbra — Prestacao de servigos de recolha e transporte
de residuos urbanos e limpeza urbana —, do municipio da Povoa do Varzim - Recolha multimaterial no concelho da
Povoa do Varzim —, da Inframoura - Empresa de Infraestruturas de Vilamoura, EM. — Recolha e lavagem de
contentores em Vilamoura ¢ Vila Sol —, e do municipic de Loulé — Contratagic de servigos de limpeza urbana numa

area da cidade de Loulé.

As prestacies de servicos com duragao igual ou superior a um ano totalizam 84 % do total das adjudicaces efetuadas
em 2015 e representam um valor de carteira de cerca de 3,3 milhdes de euros. Estas adjudicagdes sdo
maioritariamente no ambito dos servicos prestados a entidades gestoras de sistemas de tratamento de residuos
sdlidas urbanos. Foram firmados novos contratos com municipios com historia! de relacdes comerciais no Grupe
SUMA, dos quais destacamos: Q/-J

¥ Cémara Municipal da Pavoa de Varzim - recolha multimaterial no concelho da Pavea do Varzim; \\&

¥ Cémara Municipal de Louls - contratagio de servigos de limpeza urbana numa area da cidade de Loulé;
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Camara Municipal de Vila do Bispo - prestacdo de servigas de limpeza urbana no concelho de Vila do Bispo;
Camara Municipa! de Almada - prestagio de servicos de lavagem e varredura dos passeios e vias publicas
na Unido Freguesias de Caparica e Trafaria e Unigo de Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e
Cacilhas;

Camara Municipal do Montijo - aquisi¢éo de servi¢os de recolha e transporte de RSU, manutencéo e lavagem
ds contentores na Zona Este do concelho de Montijo — freguesia de Canha, ¢ Unido de Freguesias de Pegdes;
Camara Municipal de Vita do Conde - contratacéio de viatura pesada com grua e amplfiroll, varredora
mecanica, viatura fava ruas e viatura de RSU em regime de aluguer operacional:

Camara Municipal de Palmela - remogéo de RSU indiferenciados e monos na freguesia da Quinta do Anjo;
Servigos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas - prestacao de
servigos de recolha de residuos;

Camara Municipal de Montijo - aquisicio de servicos de limpeza de ervas em espaco urhano e aquisigao de
servigos de limpeza de espago piblico e equipamentos:

Camara Municipal do Barreirg - aquisigda de servigos de recolha e transporte de sacBes de entutho e ervas,
de 1m?® de capacidade;

Camara Municipal do Montijo aquisi¢io de servigos de colocagdo e recolha de contentares nas Tregussias
do concelho do Montijo;

Camara Municipal da Nazaré - lavagem e desinfecdo de contentores de RSU:

Camara Municipal de Palmela - servico de lavagem e desinfec@o de contentores de RSU de 800 litros:
Camara Municipal da Figueira da Foz - aquisi¢do de servigcos para aplicagio de produtos fitofarmacéuticos
(herbicida sistémico) no concelho da Figueira da Foz;

Camara Municipal de Peniche - aquisicgao do servigo do servico de recolha de RSU com compactagdo em
viatura de 10/15m? de capacidade;

As preslacfes de servigos de ambito municipal, de durag@o inferior a um ano, representam em 2075 uma carteira de

aproximadamente 1,3 milhdes de euras, das quais destacamos:

v

Cémara Municipal do Porto - aluguer de veiculas pesados de recolha de residuos urbanos € limpeza do
espago publico; aluguer de varredoras de limpeza do aspaco pablico, partes V e Vi;

Camara Municipal de Vila do Conde - prestagdo de servigos de recotha de RSU e lavagem de equipamenta
no municipto de Vila do Conde; prestagio de servigos de limpeza das praias de Vila do Conde: locagdo de
viatura pesada com grua para recolha e transporte de RSU; prestacédo de servicos de limpeza urbana nc
muricipio de Vila do Cende; aquisigdo de services de aplicagédo de monda quimica na cidade de Vila do
Conde;

Camara Municipal de Consténcia - aquisicie de servicos de recolha e transporte de RSU no conceiho da
Constancia;

Camara Municipal de Peniche - aquisicdo do servigo de limpeza de praias e de limpeza urbana costeira do
concelho de Peniche; aquisicio do servigo de lavagem e desinfecio de contentores de superficie e mofok;
Gémara Municipal do Montijo - aquisicéo de servico de corte de canaviais e podas;

Camara Municipal do Seixal - prestacéio de servicos de limpeza urbana na freguesia de Corroios; aquisigio
de servigos de desmatagao e limpeza de terrenos municipais em Vale de Milhagos; aquisicao de servicos de

lavagem e desinfecio de contentores de 800! e 10001; aquisi¢io de servigo de recolha de residuos urbanos

3
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{32 jornadas) no periodo da natal e ano novo, servigos de recolha de monos domésticos (40 Jornadas);
servicos de recclha de monos domésticos; prestagéo de servigos de recolha de residuos urbanos;

Camara Municipal de Condeixa-a-Nova - aquisigao de servigos de limpeza urbana e recolha de oleos
alimentares usados no municipio de Condsixa-a-Nova;

Camara Municipal de Lisboa - servicos de limpeza aos tineis do Marqués de Pombal e da Avenida Jodo XXI;
Cémara Municipal de Alcacer do Sal - lavagem e desinfecdo dos equipamentos de recolha de RSU e
contentorizagéo, no concelho de Alcacer do Sal;

Camara Municipal de llhavo - limpeza da vala do Estairo Qudinot;

Camara Municipal de Almada - aquisicio de servigos de lavagem dos contentores enterrados e
semienterrados do concelho de Almada;

Camara Municipal do Barreiro - aguisiciio de servicos de extirpagio de ervas e lavagem de passeios, na
Uni&o de Freguesias Barreiro e Lavradio;

Cémara Municipal de Aveiro - prestagéc de servigos de limpeza do areal da praia de S&o Jacinto, na época
balnear de 2015;

Promotorres, E.M. - prestagéic de servigos de limpeza no Carnaval 2015;

A SUMA aumentou a sua carteira de clientes, através da assinatura de cantratos em novos concelhos, representando

uma carteira de cerca de 1,7 milhdes de euros:

v
v
v

Camara Municipal de Coimbra - prestagéo de servicos de recolha e transporte de RSU e limpeza urhana;
Camara Municipal de Valpagos - servigos de recolha de RSU:

Céamara Municipal de Montalegre - aquisigdio de servicos de recolha de RSU e lavagem de contentores no
municipio de Montalegre;

Camara Municipal de Gavido - aquisicdo de servigos para recolha e transporte de RSU e de residuas
volumosos fora de use;

Camara Municipal de Montemor-o-Vetho - recolha e transporle de residuos urbanos do municipio de
Montemor-o-Velho; prestacdo de servicos de lavagem e desinfegio de contentares:

Junta de Freguesia de Ermasinde - aguisicio de servigos para limpeza urbana nos arruamentos da freguesia
de Ermesinde;

Camara Municipal de Espinho - aguisicdo de servigos de regularizagdo de areais e limpeza de praias de
Espinho;

Camara Municipal de Aljezur - prestagio de servigos de recolha de RSU ¢ lavagem de contentores:
Camara Municipal de Sines - contratagdo de servigos para lavagem e desinfegao dos equipamentos de
deposicio de RSU do concelho de Sines:

Cémara Municipal de Amaranle - aquisicio de servigos de "varredura mecanica de ruas™

Camara Municipal de Vagos - aquisigdo de servigo de higienizagiio de contentores do lixe no concelho de
Vagos;

Gamara Municipal de Arruda dos Vinhos - aquisigéo de servicos de limpeza ¢ desinfecéo de Contentores da
RS

Camara Municipal do Alandroal - prestacio de servigos de lavagem e desinfegio de contertores. l,‘\]/

A
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Fara além destas adjudicacées, firmadas com os municipios, foram adjudicados 8 SUMA os seguintes contratos, os
quais s30 maioritariamentes de duragdo igual ou superior a 1 ano, gue totalizam uma carteira superior a 8,7 milhdes de
euros:
¥ LIPOR - Servigo Intermunicipalizado de Gestao de Residuos do Grande Porto - prestacdo de servigo de
transporte e deposigéo de cinzas inertizadas da central de valorizagdo energética da LIPOR em Aterro;
V' MUSAMI - Operagdes Municipais do Ambiente, E.I.M., S.A. - prestacdo de servicos de exploragdo do atual
Ecaparque dz Ilha de Séo Miguel;
v MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lishoa, S.A. - aquisi¢io de services de limpeza interior, extariar
& remocéo de residuos sélidos no MARL:
v Inframoura - Empresa de Infraestruturas de Vilamoura, E.M. - recolha e lavagem de conlentores em
Vilamoura e Vila Sol, entre 2015 e 2017;
¥ Bervigos Intermunicipalizadas de Aguas @ Residuos dos Municipios de Loures e Odivelas — servigo de
lavagem de contentores de 1100I; prestacio de services de recotha de residuos urbangs; lavagem de
contentores enterrados e semienterrados;
v EMARP - Empresa Municipal de Aguas e Residuos de Portim&o, E.M. - aluguer, transporte e descarga de
contentores de inertes de 6m® & de 18/20m?, em aterro;
v Residuos do Nordeste, E.I.M. - prestagio de servicos de gestéo de ecocentros e recolha de ecopontos na
Terra Quente Transmontana & no Douro Superior;
v Everything is New, Lda. - prestagéo de servigos de limpeza do recinto do NOS Alive:
¥ Universidade de Lisboa - aquisi¢io de servicos de recolha de residuos;
¥ Bervigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Tomar - prestagdo de servigos de limpeza urbana para
a Festa dos Tabuleiros;
¥ Ministério da Defesa Nacional — Farca Aérea - Base Aérea n® 6 - aguisicéo de servigos de recolha, transporte
e tratamento de RSU para ¢ ano de 2016, na Base Adrea n® B — Montijo; aquisi¢do de servigo de recalha,
transporte e tratamento de residuos equiparados a RSU — LER 20 03 01 e 20 03 99, na Base Aérea n®5 -
Monte Real;
¥ ALGAR - Valorizacio e Tratamento de Residuos 8olidos, S.A. - aluguer de viaturas de recolha - Sotavento:
v VALORLIS - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Solidos, S.A, - aluguer de viatura de recalha de

contentores e respetivo metorista — viatura amplirol! com caixa aberta com capacidade minima de 20 m2.

No que diz respeito & continuidade das relagdes contratuais por via da renovagéio de contratos, importa destacar os

seguintes contratos:

¥ Camara Municipal de Alcobaca - prestacio de servigos de recolha e transporte de RSU a destino final:
v Cémara Municipal de [Ihavo - prestacdo de servigos de recotha de RSU e transporte a destino final, & limpeza
urbana no municipia de fihava;
¥ Camara Municipal de Terras do Bouro - prestacio de servigos de recolha e transparte de RSU ao destino
final e higieniza¢go dos pontos de recalha, no municipio de Terras de Bouro;
v" RESINORTE - construgdo e exploracéio do aterro sanitario intermunicipal do Vale do Douro Norte; Q/Jj
¥ Camara Municipai de Cerveira - prestagéo de servigos de recolha e transporte de RSU do cencelho de Vila /

Nova de Cerveira; (-\
¢

\
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A SUMA perspeliva que, durante o ano de 2016, sejam langados diversos concursos publices, entre os quais estardo
os promavidos pelos municipios de Torres Novas, Montemor-o-Velho, Censtancia, Gavido, Trancoso, Palmela, Marco
de Canaveses, Figueira da Foz, Sintra, Valongo, Fundao, Castelo Brance, Paredes, Porto, Loulé, Tabuago, Moimenta

da Beira, Belmonte e Celorico da Beira.

A SUMA mantem os objetivos de cansclidar a lideranga da quota no mercado nacional de RSU, conquistar novos
clientes, manter os atuais contratos e procurar exiensdes dos mesmos, intensificando os contatos comerciais &
procurando apresentar solugdes inovadaras, que perntitam elavar a gualidade dos servigos colocados ao dispor dos

clientes.

Avaliando a atividade da Empresa pela quantidade de residuos geridos durante ¢ ano de 2015, verificamos que existiu
urm aumento dos servigos de recolha de RSU, gue geraram um crescimento de guase 5% nas toneladas de residuos

recolhidos. Mantem-se, assim, a tendéncia do ano anterior, que evidencia ¢ aumento na producio de residuos por

parte das familias, fruto do inicio da retoma econémica do Pais.

Toneladas de residuos Variagao 14115
Recolha Indiferenciada 556.015 558.072 SHEBI 5,33%
Recolha Seletiva 10.365 17.925 Tr, 188 {9,71%)
Recolha de residuos industriais 82 50 345 585,78%
Total 566.462 576.048 04,354 4,91%

Este aumento da quantidade de residuos recalhidos ndo se refletiu proporcionalmente no valor de volume de negécios
gerado em 2015, que acaba por sofrer influéncia do término de alguns contratos. Apesar disso, as vendas e prestagdes
de servicos neste exercicio mantiveram um valor similar ao registado no ano anterior, demonstrando a capacidade da
empresa em respaonder afirmativamente aos cenérios de adversidade da economia e do préprio mercado, revelando

capacidade de atingir dos objetivos tragados.

Volume de negocios por atividade

Variacdo 14115

(mithares de eurog)

Recolha R3U e limpeza urbana 53.365 49.902 45 57 {0.50%)
Tratamento RSU 568 522 108 6.32%)
Residuos industriais 545 401 27.15%
Total 54.478 50.824 {0,34%)

Os valores de proveitos por atividade confirmam gue a SUMA mantem o seu core busiess na prestagéc de servigos
de recolha de RSU e limpeza urbana, em detrimento das outras areas de atuagéo no setor dos residuos, que estio a
ser desenvolvidas pelas diversas empresas do Grupo SUMA, especializadas em cada uma das areas. Esta opcao
estrategica, que aponta para objetivos ambiciosos & otimistas, tem a SUMA como base de um Grupo que se pretende
afirmar, desde o primeiro dia, como principal operador nas suas areas de atuagao, consolidando a posigdo de lideranga
do mercado nacional na area da recolha e limpeza urbana, complementando os servigos prastados com dreas conexas

e diversificando, quer nas atividades quer nas areas gecgraficas de influéneia.
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A conguista do concurso para a privatizagio da EGF, concretizada no segundo semestre de 2015, € um marco
significativo no crescimemrto do Grupo SUMA e vira alterar profundamente a sua estrutura organizacional bem como

os valores econémicos € financeiros do Grupo.

A aposta no mercado intemacional ¢, hoje, um dos designios da SUMA, que continua o seu percurso de cressimento
nas diversas latitudes em que as suas participadas operam, imprimindo a cada uma delas o seu experimentado e
bem-sucedido modelo de gestdo, adaptado as necessidades e particularidades de cada mercado. O projeto
internacional da organizagio expande-so agora por cinco paises e trés continentes, onde sdo servidos mais de 3,3

milhdas de habitantes.

Para reforgar a sua estratégia de internacionalizacao, a organizagéc tem vindo a tomar algumas medidas, das quais
se destacam a versao complementar em lingua inglesa de varios suportes institucionais em distribuicdo, assim como
um projeto de formagdo de Inglés que visa auxiliar os colaboradores que lidam com as varias geografias, num processo

de globalizagao.

Planeamento e Controlo

O trabalho desenvolvide na area de planeamento e controlo da SUMA tem, como missdes principais, o apoio a
administragéo na monitorizagdo e estudo de situacies relativas ao desempenho operacional, apcio acs centros de
servicos no planeamento funcional e econémico das varias atividades, recolha de informagdo para acompanhamento
da planificagao existente nos varios centros de servigos, gestdo da base de dados de indicadores de producéo e apoic

& area comercial nos estudos necessarios a preparacéo de prepostas comerciais.

Esta area tem vindo a desenvolver diversos projetos ao nivel dos sistemas de informacéo, dos quais se destaca a
utilizagéo de sisternas de informagdio geografica ("GIS"- Geographic Information System), softwares que permitem
computarizar toda a informagéoe recothida no terrenc, processa-la e posteriormente elaborar os planos de trabalho
otimizados para utilizagdo na predugdo, possibilitando também a criacdo e disponibilizagéo de varias aplicacdes
especificas para registo e controlo de alguns servigos. Nesta componente, o ano de 2015 foi fundamentalmente
destinado ao apoio a area comercial, cooperando na elaboracéo de propostas para diversos concursos em Portugal
Continental — Matosinhos, Caimbra, Ovar, Espinho, Pévoa de Varzim, Vale de Cambra, Covilhd, Maia, Ermesinde,
Montemar-o-Velho, Torres Novas e Lagoa — e também na drea internacional, onde existiu uma calaboragéc ativa nas
varias propostas apresentadas, em Oma o Angola. Muitos destes projetos envelveram a realizagao de trabalhos de
campe, que sio fundamentais e muitas vezes imprescindiveis para efetuar a identificagao da rede viaria e sua posterior

validag&o, e que contaram cam a participacdo de colaboradores das areas da planeamento e da produgdo.

Fara além das atividades relacionadas com o GIS, a Empresa desenvolveu, ao nivel do plansamento e controlo,
algumas aplicagbes para apoio direto acs processos da érea de produgéo, das quais salientamos a aplicacao para o
registo de reclamagdes recebidas - atualmente em utilizagéo nos centros operacionais de Avsiro, Qliveira do Bairro e
ilhavo, assim como em Oma —. uma aplicagio para registo das lavagens efetuadas 2 contentorizagdo e uma outra
aplica¢ao para registo de recolha de ecopontos — em utilizagéo nos centros operacionais de Sintra, Fagos de Ferreira, -
Lousada e Felgueiras —, que determina diariamente as valéncias & os ecopontos a recolher, de forma automatica e

que prevemos a extensao da sua utilizagdo a outros centros de servico, dados os bons resultados obtidos desde a

sua implementagao. /\‘L
S
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O projeto GiISUMA, um site onde & registado e disponibilizado o planeamento dos centros de servicos e no qual devem
ser assinaladas as alteragdes intreduzidas no terreno para que as planos de trabalho realizados se mantenham
atualizados, tem vindo a ser alargado a todos os centros de produgdo, com o objetivo de abranger toda a Empresa.

A SUMA instituiu, nos centros de servigos de producio, a Ficha de Informagdo de Conirato (“FIC"), que em 2015
permitiu a monitorizagéc de praticamente todas os contratos, permitindo ter dades comparaveis entre centros, através
dos resultados obtidos mensalmente quanto ao cumprimento dos objetivos tragados para cada conjunto de informacao

menitorizada — dados glebais da instalagdo, dados de gestéo e dados Gperacionais.

Quanto & base de dados da producao ("BD Producdo™), que congrega numa tnica plataforma todos os dados das
atividades operacionais da Empresa, a 4rea de planeamerto e controlo prosseguiu as agbes de formagdo e
esclarecimento aos diversos utilizadores, que nos petmitem ter dados cada vez mais flaveis e fidedighos. No final de
ano de 2015, e com o arranque dos servicos em Oma, foi disponibilizada uma versao da BD Produgéo em inglés, que
esta em plena utifizagéo. Durante o proximo ano prevemaos estender a implementac&o da BD Producao as atividades

em Mogambique e, caso as condigBes técnicas o permitam, aos restantes centros de servigos de Angola.

Educacao e sensibilizacdo ambiental

Assumindo uma politica de investimento na formacéo civica das populagbes, sobretudo nas suas camadas mais
jovens, a SUMA detém, ne mercado do ambiente, um patriménio impar ao nivel da educacio ambisntal, assente em
centenas de campanhas de sensibilizacda vocacionadas para gerar consciéncias criticas que atuem numa perspetiva

de mudanga e desenvolvimento,

2015 foi 0 ano, no &mbito da educagdo e sensibilizagdo ambiental, da expansao de projetos de democratizagéo de
conteludos — divulgacao em rede, plataformas interativas e quiosques multimédia —, da criagdo de programas de
recuperacgéo de residuos para transformagées em objetos do guotidiano - criagdo de marca e programa especifico —,
da proliferagéo de agbes de rua — manifestacdes pacificas, animacdes oufdoor & jogos tradicionais cognitivos e de
motricidade —, da nova aposta na decoracéo com tematicas pré-ambientais dos suportes méveis — nos veiculos de
apoio aos Técnicos de Sensibilizacdo, nos carrinhos de varredura e nos contentoras de recolha —, consolidados,
paralelamente, por agdes de contacto qualitativo em contextos habituais e pela demonstragio de competéncias a

possiveis clientes e futuros parceiros.

A expanséo do projeto de democratizagio de contelidos caracterizou-se, assim, pela criagdo da plataforma interativa
virtual SUMAKids®, pela disponibilizagéo do projete ECOKIOSKO® e ECOKIOSKO® Jr., pela manutencio do projeto
AMbISUMA Jr.®, e pela alimentagdo com varias centenas de conteddos dos canais de video e rede sociais — Canal
YouTube SUMA e Facebook de Educagic e Sensibilizagde Ambiental da SUMA. A plataforma virtual denominada
“SUMAKids®", inaugurada no segundo trimestre do ano, constituiu-se como mais uma ferramenta de aproximacao da
SUMA aos seus parceiros de exceléncia — Autarquias com histérico de intervengao ESA -, possibilitando acs seus
clientes diretos, indiretos e & populagéo em geral, a exploragdo das vantagens individuais, financeiras e cperacionais,
da adocao de comportamentos pro-urbanidade, airavés da exploragao desta area infantojuvenil on/ine. Partilha que
se traduziu no alojar na frontpage do site institucional da SUMA e, também, nos sites autérguicos das entidades

parceiras, através de uma zona partilhada na cloud, de um conjunto de 12 filmes, 5 cangdes com respetivas

videoclipes, 10 conteldos descarregaveis para preencher, construir ou operacionalizar, 3 estorias animadﬁe\d zta:s>
2
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de animagbes sobre acondicionamento e deposigdo de residuos, redugio da producdo de residuos & sua valcrizagdo
¢ contetdos transversais como prevengdo de risco, sadde basica, alimentar e seguranca. Esta plataforma, no final do
ano de 2075, estava ativa em 8 sites autarquicos - Aveiro, Celorico de Basto, Esposende, Figueira da Foz, {lhava, Vila
do Bispo, Vila Nova de Gaia e Trancoso —, sem custos acrescidos, uma opgao de responsabilidade social da empresa,
& no site institucional da SUMA, havendo perspetivas de insergao nas paginas de outros clientes no anc de 2016 e da

criagdo de mais conteldos especificos.

Ainda no primeiro trimestre do ano, a inauguragéo de oulro projeto, o ECOKIOSKO®, em duas modalidades, versao
de grande dimensdo e versdo compacta, denominada, apropriadamente, ECOKIOSKO® Jr.. Estas estruturas, que
devem o seu nome aos primeiros quiosgues da capital portuguesa {Kiosko), serviram de suporte a agdes ambientais
&m espacos indoor, abordando entre outros ¢ consumo sustentavel, a limpeza urbana, a valorizacéo e reutilizagdo de
materiais, o acondicionamente de residucs, a participacio civica e a promogdo primaria e rodoviaria, em estruturas
de utilizacdo livre e sem necessidade de supervisdo técnica. O ECOKIOSKO®, na sua versdo de grande dimensao,
assume o formato de um quiosque montavel, com zona de coreta em auditério, para visualizagdo televisiva de videos
informativos e de animagéo, atelieres criativos, videoclipes, & zonas de exploracdo sensorial com 5 jogos de rotagdo,
correspandéncia e encaixe. Este projeto marcou presenga, em regime de rotatividade, em espagos comerciais de
grande circulag&o, numa parcetia com a PRAGMA Management, gestora dos espagos comerciais Dolce Vita e Vivaci
& com o Férum Aveiro, disponibilizande aos municipes de Aveiro, Coimbra, Maia, Porto, Qeiras e Ovar um espaco
gratuito para apreensdo e treino de rotinas pro-ambientais. Face ao sucesso alcangado por esta unidade de grandes
dimensdes foi criado, entéo, a sua versdo mais portatil para responder positivamente a outras parcerias estratégicas.
Assim, 10 ECOKIOSKO® Jr. foram concebidos, sob o formato de biombos tripticos, tendo abrangido outros tipos de
publicos-alvo, a saber: visitantes de centros de interpretagdo ambiental, de niicleos de educacgdo, de ecopargues, de
casas da juventude e de espacgos pais e filhos; utentes de bibliotecas, de mercados municipais e de espagos de
atendimento autarquico; alunos de instituigbes educativas; participantas em eventos comemorativos (como atribuigéo
do galarddo as Eco-Escolas) consumidores em espagos comerciais; e trabalhadores dos centros de servigo SUMA.
Estes quiosques educativos alojaram-se pelo continente e ilhas, pelos municipios da Batalha, Esposende, ilhavo,
Qdivelas, Lisboa, Matosinhos, Porto, Vila Naova de Gaia, Vila Real, Santa Maria da Feira, Torres Vedras e pelos

Municipios da llha de 8. Miguel — Agores, em roteiros que continuario em 2016 nestas e em novas paragens.

O projeto AmbiSUMA Jr.®, langado durante o ano de 2014, na plataforma MEO KiDS {parceria detalhada na secgéo
sobre educacéo ambiental do Relatério e Contas 2013 e 2014), continuou no ar para os intemautas ou espetadores
assinantes da MEO, aumentando ainda mais a abrangéncia extra-clientes, para a ja referida democratizagéo de
contelidos & num pleno assumir da responsabilidade social da empresa. Também, na YouTube SUMA & no Facebook
de Educacio e Sensibilizagdo Ambiental da SUMA esta difusdo democratica de conteldos se concretizou em mais
de uma dezena de minifilmes de sensibilizag&o, concebidos e lancados no YouTube — “Residuos da-lhe a voita”,
“Triagem nac & um guebra-cabegas”, “Monstro do Lixo Vs Papeldo®, *3 principios”, “Respeite os Sinais”, ‘Regras de
Urbanidade”, “Peixe Embalagem”, “Conselhos da Graciete |, i, IIF’, “Esquecidos e Achados”, “Mal Frequentada” e
‘Desfile do Ambiente”. Quanto & divulgacéo, através das redes sociais, ja s8o muitos os “likes” somados a pagina de
Facebook (quase 3.000), que celebrou um ano de existéncia nos Ultimos meses de 2015, e ja partilhou mais de 1.000
apontamentos sobre comportamento pro-ambientais, de combate ao desperdicio € de geragic de poupancas publicas
¢ privadas, em formatos variados e agrupados em mais de 30 rubricas, de que destacamos algumas: “Reutilizagdo do

a’, "A Arte alerta’, "Arte com lixe", “Desmistificar crengas”, ‘Desperdicic alimentar”, “Ecocinema’, ‘/ﬁ v@
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mesmo”, “Informar mais”, “Mezinhas Caseiras”, “Paginas Verdes’, "Receitas de Poupancga”, “Reciclagem esta na

Moda”, "SUMA passa a Ideia”, entre muitas outras.

Foi no primeiro dia do Ultimo més do ano que um novo projeto de recuperagio de residuos resultantes das rejeicdes
dos setores téxteis e de calgade, que recorrem ac aterro de residuos industriais nio perigosos de Lustosa (gerido pela
participada da SUMA, a empresa RIMA)}, tomou um novo impulso: a assinatura de um protocalo de cooperagéo, com
empresa municipal do concelho de Vila Nova de Gaia, para fabrico de produtos utilitérios, como bolsas, estojos,
nécessaires, cadernos de apantamentos, capas protetoras de livros e pufes. Foram imperativos de sustentabilidade,
combate ao desperdicio & responsabilidade social, da RIMA e da SUMA, que levaram a criagdo da marca
‘RIMA'RTE®, artesanato reciclade” para criago, disponibilizacio e comergializag&o destes objetos efetuados a partir
de "lixo". Bobines de fechos, pedagos de couro, restos de tecidos e fios, rejeitados por empresas e enviados, como
residuo industrial, para aterro séio, por este projeto, transformados am cbjetos que substituirdo suportes de projetos
corporativos, assim como volantes ecoldgicos dos planos de educagio ambiental. Para além do protocolo ja firmado
com esta empresa municipal de um dos municipios clientes da SUMA, preveem-se em 2016 novos protocolos com
entidades municipais ou outras de cariz estritamente social e, também, microempresas, dando nova dimensao ao

paradigma das vantagens individuais e econdmicas pela adogao de comportamentos pré-ambientais.

“‘Desfilar pelo Ambiente” foi o mote para mais de 2.500 participantes, de juniores a seniores, marcharem pacificamente
por uma rua movimentada de Vila Nova de Gaia, exigindo aos demais municipes que “Nio suje, nem deixe sujar: Este
€ o nosso lar”. Ao som de palavras de ordam, e acompanhadas com diferentes viaturas de sensibilizaggo, carrinhos
de varredura decorados, cantoneiros devidamente fardados, e com faixas, placas e cartazes de agéo e protesto na
mage, estes manifestantes foram encabegados por os mais altos representantes do executivo local, num exercicio de
choque de massas para uma poslura mais pré-ativa no que concemne a co-gestio dos residuos e manutengdo da
limpeza urbana, num formato que prevé a sua reprodugéo, ja no primeiro semeastre do préximo ano, em Alcobaga,
Figueira da Foz, Vila Nova de Cerveira e Santa Maria da Feira. Este tipo de agdes de rua e de ‘movimentagao de
massas” ocorreu, também, nautros contextos mais de lazer — praias, espacos de diversda noturna e dias festivos
{"Dias verdes") - ou em superficies comerciais — mercados municipais, postos de abastecimento —, com a presenca
imprescindivel, para o sucesso destas agdes, dos “Extraviados”, mascotes da grandes dimensdes de residuos
comumente mal descartados (Ponta de cigarro — “Beata esmigalhada®, Garrafa de plastica de agua - "Garrafa
abandonada”, Lata de aluminio — “Lata Enferrujada”, Copos de plastico de cerveja e refrigerante - “Cervejix” e "Lola
Cola”}. Nas praias, de Vila Nova de Gaia e Santa Maria da Feira, os “Extraviados”, em conjunto com os Técnicos de
Sensibilizagdo da SUMA “varreram” as zonas balneares a procura dos donos dos residuos esquecidos, obtendo a
adesdo dos veraneantes para a adogo de rotinas corretas de deposigéo de lixinhos como pentas de cigarre, papéis
& embalagens variadas, e de comportamentos de hetaro-fiscalizagdo aos demais, assim como, muitos “selfies’.
Reagéo também obtida nas noites de Aveiro onde, durante as noites mais concorridas para a diversdo noturna, estes
‘lixos ambulantes” abordaram gualitativamente os folides relembrando gue *Copc cheio € na méo, copo vazio é nc
copéo.” (denominagio dada aos contentores de valorizagdo criados propositadamente para o efeito), agdo que obteve
o interesse e atenglo dos municipes e comerciantes locais, e onde marcaram presenga 05 representantes das
entidades municipais locais, num formato de intervengao que se prevé reproduzir em moldes similares, em 2016, em
Santa Maria da Feira. Ja no final do ano, no Mercado Abaslecedor de Lisboa, estas mesmas personagens
engrossaram as fileiras da manifestacfio pacifica levada a cabo junto dos comerciantes e utentes do mercado

chamando a atengdo que “Um feirante asseado € uma estrela no mercado!” ‘Que ndo ha bela sem sendo, (he
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fimpeza sem participagdc” visando = envolvéncia dos utilizadores destes espagos para a manutengao da limpeza dos
mesmos, num formato que facilitou e evidenciou a intervengdo. Nos postos de abastecimento as mascotes JE]
existentes, juntou-se a "Mal desejada, Multa”, criando um efeito de surpresa nas agdes qualitativas para a adogio de
rotinas corretas de manutencgéo da limpeza urbana nas vias rodoviarias, relembrando ndo s6 as questbes de salde e
seguranca associadas, tal como as econémicas ("N&o levar com uma multa em cimat®), Se estes residuos de grandes
dimensdes fizeram as delicias de pequenos e graddos, ndo menos se pode dizer dos jogos, tambeém de grande formato
- agrupados na marca "EKQPATEO®" -, dinamizados nas campanhas balneares e “Dias Verdes”. Jogo da Macaca,
Jogo do Saco, Jogo do Galo e Jogo da Gldria, revisitados com tematicas e regras pré-ambientais, caracterizam a
estrateégia e suportes pedagdgicos da campanha "EKOPATEOQ®”, para desenvolvimento de acdes em agdes extericres
ou em espacos de grande dimenséo (como pavilhdes desportivos), abordando, de maodo transversal, todos os
precedimentos corretos de encaminhamento, acondicionamento e depasico dos residuos urbanos, assim como os

habitos de prevengdc primaria e rodovidria e de participagao publica ativa.

A nova aposta na decorago de suportes maveis traduziu-se numa ncva decoracao da frota de apoio aos técnicos de
educagéo e sensibilizagdo ambiental da SUMA, com incidéncia na poupanca obtida através da reciclagem, reutilizagéo
€ consumo sustentavel, assim como na aplicagio das regras de manutencdo da limpeza urbana, recorrendo a uma
lirguagem iconografica e universal, No topo destas viaturas uma mascote criada para o efeitc — o Verdusco —, relembra
© bindmio “respeitar/ fazer respeitar”, através dos motes “Cumpro e fago cumnprir. Nao viro as costas ao descuido, o
desleixo custa muito dinheirc.”, outra estratégia diversificada de “chamar a ateng&c” para 0 ambiente. Também nos
carrinhos de varredura manual, e aproveitando que estes equipamentos estdo em funcionamento durante ¢ dia, foram
integrados painéis com incidéncia nas rotinas corretas de encaminhamento de pequenos lixos na via publica, remogéo
de dejetos caninos, utilizagdo de equipamantos de deposic&o exterior de residuos e outros de manutencio da limpeza
do espaco piblico, numa clara associagéo entre equipamento e rotinas. O mesmo objetivo de reforco da sensibilizagéo
junto de muricipes, normalments mais inacessiveis, presidiu ao estuds de inclusao de informag&o de sensihilizacdo
nos equipamentos de recolha indiferenciada, com contelidos impressos no proprio contentor, sobre habitos de redugéo
na arigem, regras basicas de acondicionamento e deposicio e gastos plblicos na recolha e limpeza urbana, assim
como informagbes especificas de procedimentas incorretos (como os de colocagao de brasas nos contentores). E
expectavel que estes projetos de divulgagio nos equipamentos operacionais ganhem mais aderentes no decorrer do
préximo ana.

As agdes de contacto qualitativo em contextos habituais ocorreram em Alcobaca, Aveiro, Azambuja, Batalha, Caminha,
Celorico de Basto, Condeixa-a-Nova, Constancia, Espinho, Esposende, Felgueiras, Figueira da Foz. ilhavo, Lousada,
Oliveira do Bairro, Ourém, Pacos de Ferreira, Palmela, Porlo de Més, Rio Maior, Sines, Sintra, Terras de Boura,
Tranceso, Valenga, Vila Nova de Cerveira e Vila Nova de Gaia. Atraves de estratégias diversificadas — conto animado,
representacdo de papéis, dramatizag&o, exploragdo mutimédia e sensorial, jogo simbélico, sessées desportivas,
certificacdo de competéncias e apresentagdes interativas —, efetuaram-se mais 57.000 contactos qualitativos, cerca
de 60 campanhas, em 27 municipios clientes, ao longo de mais de 4.000 horas de formag&o diferenciada e distribuigio
qualitativa de materiais. A estes juntam-se mais de 127.000 sujeitos contactados indiretamente, por distribuicac
passiva, através de mailling, da entrega de suportes em Instituigdes de Interesse Plblico, pela personalizacdo de
sacos para panificados e / ou usando a redistribui¢do em cadeia, através dos parceiros locais ou de redes familiares.
Cerca de 50.000 dos 57.000 contactos foram agbes junto da comunidade escolar nos estabelecimentos de educagao

e ensina do pré-escolar, do primeiro & segundo ciclo do ensina basico € do secunddrio da rede ptblica ou privada do

W
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ministério ¢a educagio. As agdes foram também dinamizadas, de modo direto ou indireto, nas superficies comercigj
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Na Construgéo de Um Ambiente Melhor = 27



aos consumidores, gerentes e lojistas de mercados, feiras, panificadoras, estabelecimentos de restauragio,
superficies comerciais de grande ou pequena dimenséo e postos de abastecimento —, has instituigdes/equipamantos
de interesse plblico e de apoic social — aos responsaveis, colaboradores e utentes de juntas de freguesia,
departamentos autarquicos, centros de dia, hortas urbanas, entre outros —, em eventos festivos — aos visitantes de
feiras e certames e aos participantes de celebragtes de dias ou semanas tematicas —, € em |ccais de lazer — aos
usufruidores de zonas balneares e jardins. De destacar a predominancia de campanhas com incidéncia nc
acondicionamento e deposigdo de residucs urbanos e com uma imagem grafica recorrendo a icones — “Respeitar os
Sinais” e "Disposto a Tolerar" —, ou com recurso a unidades méveis de sensibilizagio — "LIXOTECA®" e
"ECOSCOPIO®" -, nos 30 tipos de campanhas selecionadas. O sucesso e importancias destas campanhas levou ao
desenvolvimento de uma delas — “Disposto a Tolerar” —, junto aos trabalhadores dos centros de servico local e da
sede. com a entrega qualitativa de bases de secretéria. Os trabalhadores da SUMA tam, mesmo, sido alve regular de
agdes de sensibilizag&o, no Ambito destas a¢ées especificas ou da rubrica interna "Ambiente & Sexta”, que no ano de
referéncia dinamizou mais de uma dezena de langamentos de informag&o e distribuigdo de materiais informativos,
funcionais ou ludicos, de cariz pré-ambiental. Esta sensibilizagio interna, com reflexos externos, assumiu no ano
transato um novo formato, a personalizagio das assinaturas eletrénicas dos trabalhadores do Grupo SUMA (com
posto de trabalho com computador). Estas assinaturas particularizadas com selos tematicos assumiram uma
periodicidade de contetidos mensal, para explicitar com contetdos e imagens provocativas, de modo estatico ou
reencaminhando para videos educativos, rotinas de urbanidade. Estima-se a continuidade, em 2016, destas acoes

internas de sensibilizagéo com estes ou cutros formatos distintos.

Todas estas atividades resultaram em medidas de eficacia representativas da concrelizagio dos objetivos a que a
educagio ambiental da SUMA se prope — educar para a cidadania, construir um ambiente melhor -, de que
destacamos algumas: obtengio de moda de 4, numa sescala de 4 pontas, num questionario de avaliagéo a satisfagao
com a campanha “Disposto a Tolerar’, inquérito passade a docentes, numa amostra de 172 professores aveirenses
{sendo de destacar a pontuagdo de 3,99 no parametro mabilizagéio comportamentall: um aumento de mais de 29%
na quantidade total de dleos alimentares usados ("OAU") recolhidos por marcacao prévia, e de 41% no total de CAU
recothidos, apds campanha especifica de encaminhamenta deste tipo de residuos, junio da comunidade escolar &
publico em geral de Condeixa-a-Nova: desvio de aterro de 15.000 utilidades num ano, atraves de rotinas de reutilizagéo
& reencaminhamento de bens prestaveis, na ambito de projeto REUTILANDIA, junto da populagéo gaiense (desde do
inicio do projeto mais de 110.000 objetos prestaveis foram encaminhados para novos donos); difusdo e publicagao de
mais de 2 centenas de artigos e noticias sobre as agdes de educagdo ambiental: atribuicdo de indices de qualidade
muito elevados — "Cliente muito satisfeito” —, nos pardmetros de indice de importancia da “eficacia das campanhas”,
‘capacidade de envolver o plblico-alve”, “tematicas das campanhas® e “contributo para a criago e manutencio de
rotinas”, no Inquérito de Satisfagdo ao Cliente referente aos servicos de educagdc ambiental da SUMA, um inquérito
passada a todos os clientes do universo SUMA, gue compreendse a avaliacio de todos os trabalhados prestados pela

empresa.

A demonstragdo de competéncias a possiveis clientes, nomeadamente estrangeiros, e futuros parceiros, occorreu
recorrentemente duranie o ano, sendo de destacar o acompanhamento e processo formativo scbre os paradigmas de
infervencio, estratégias de comunicagio e métodos de sensibilizagdo, assim como o return on investment, a uma
comitiva da Be'ah — empresa governamerntal de Oma—, que durante mais de 15 dias, acompanhou ainda as estratégias

& moldes de atuagdio da SUMA, junic de 8 municipios clientes, perfazendo uma dezena de campanhasy, d
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sensibilizacdo visitadas, com vista a implementacdo de um planc nacional de educagic ambiental em todo o territdrio
de Oma, um projeto que tera, por certo, desenvolvimentos em 2016. De destacar também, as reunides de aproximagao
estratégica aos 11 sistemas multimL-micipais de gestdo de residuos da Empresa Geral de Fomento, para a definicéc
de planos e medidas futuras conjuntas e para apresentacao de atividades e competéncias. quer dos sistemas quer da
SUMA, sendo de prever, que no proximo ano, algumas agbes formativas e institucicnais incluam quadres das varias

BMpresas num processo de sinergia continuo.

Ao nivel internacional, para além do inicio do plano de acéo estratégico para Oma, no Médio Oriente, de referir a
continuidade dos planos educatives no continente Africanc, em Cabo Verde, Mogambigue & Angola, e do inicio no
continente Americano, nomeadamente no Brasil. O recurso a equipamentos ou a estruturas de recolha para divulgagdo
de procedimentos foram uma estratégia privilegiada em territorio africano, por associarem de modo direto
squipamentos a servicos. Nas paredes das viaturas de recolha, as rotinas de acondicicnamento e deposicéc
traduziram-se em equagdes graficas simples com contetdos diretos e imperatives, com ¢ cbjetivo de olimizar as
servicos e propagar compertamentos pro-ambientais com impacto na qualidade de vida das populagBes. Em Angola,
de destacar o enfoque das agBes de sensibilizagio da campanha ‘T4 na Hora" nas locais onde se colocaram novos
eqlipamentos de deposigdo. A chegada de novos “contentores de lixa” foi o mabil para os tecnicos de sensibilizagZo
abordarem as populag@es locais para “Estd na hora de acabar com o lixo, Angola limpa juntos censeguimos!”
relernbrando que “Cuidar do lixo & também cuidar da saide”. Esta campanha, a semelhanga de anos anteriores, foi
também desenvalvida em locais de culte, paragens de taxi ou nos mercados, A demonstragdo de competéncias
especificas a mais de 5 comitivas do Governo Provincial e Administragtes Municipais e a participacao em feiras
especializadas, explanando os modos e métodos de intervengdo, foram outras das acfes desenvolvidas pela equipa
local. No Brasil, o desenvolvimento da companna de langamento de servigos “Encontro Marcado” divulgando os
horarios de deposi¢ao dos residuos domésticos e as rotinas base de acondicionamento dos mesmos, assumiu a forma
de imanes, monofclhas e pendurantes para o correio convidando as populagdes a “no dia certo, por o saco amarrado
na local correto.”, “faga a sua parte que nds fazemos a nossa” destringando as responsabilidades de produtor e gestor

de residuos.

O ano de 2016 sera um ano de continuidade nas vertentes astratégicas de atuagao definidas, através dos projetos de
democratizagdo de conteldos, programas de recuperacdo de residucs em objetos, acées de rua, decoragdo de
equipamentos, agdes de contaclo qualitativo em contextos habituais, demonstragdo de competéncias e fomento de
parcerias, com novidades nalguns dos moldes de envolvéncia das populacdes para a gestdo partilhada do tratamente

dos residuos.

Recursos humanos

A gestdo de recursos humanos assume um Papel de relevincia no desenvolvimento da SUMA, que aposta no
envolvimento & comprometimento dos trabalhadores com a cultura empresarial e investe nesta drea numa estratégia
de valorizag8io dos trabalhadores, formagao, seguranga, qualidade e melheria das condigdes de trabalho, premovendo

as relagbes sociais e a motivagio dos seus colaboradores, gue contribuem diretamente para o sucesso da Empresa.
Durante o anc de 2015, a SUMA contou com um nimero médio de 1.449 trabalhadores, aos quais se juntam 7

trabalhadores cedidos pelas cAmaras municipais, tendo decorrido uma adaptagdo do ndmero de colaboradores &

evolugio do negécio da Empresa, que se traduziu num decréscimo de 48 colaboradores em relac@o aa ano aptegio
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Para fazer 0 enquadramento dos servigos de gestio de recursos humanos {"GRH") da SUMA, & importante clarificar
que estes centralizam a gestéo de varias empresas do Grupo SUMA, pelo que o relato seguinte agrega as atividades
desenvolvidas relativamente a esse conjunto de empresas, nomeadamente: SUMA, SUMA Douro, SUMA Matosinhos,
SUMA Espasende, SUMA Porto, NOVAFLEX, REAL VERDE, NOVA BEIRA, RIMA, SIGA, TRIU, Correia & Carreia,
SRl e ENVIROIL 8GPS, sendo que na final do ano 2015 j& se iniciou a preparacdo da inclusdo de mais uma empresa,

A ENVIRDIL 1l Habilitagdes Literarias

: .. Ensino Supericr 8%
No ano de 2015, este conjunio de empresas teve uma média de : i
1.888 trabalhadores, dos quais 86% s&o do género masculino, e Ensino Secundario S %
3° Ciclo Ensing Basico 22%

situando-se a sua maioria na faixa etaria dos 45 aos 64 anos, A

maior parte dos trabalhadores tém habilitagdes literarias ao nivel  2° Ciclo Ensino Bésice 6%

do 1° ciclo do ensino basico (35%) e sdo maioritariamente de  1° Ciclo Ensino Basico 5%
nacionalidade portuguesa (96%). inferior a0 1° Ciclo 2%
Salienta-se que B83% dos trabalhadores pertencem & érea Area
. . Operacional
operacional, sendo que os restantes 17% pertencem a estrutura o
. ® Estrutura |
¢ oficinas, Oficinas

Este cenjunto de empresas do Grupo SUMA apresentou, em 2015, um absentismo de 5% €, na sua maioria, as
auséncias devem-se a baixas per doenga. No campe da rotatividade, esta chegou aos 13%, também devido ao facto
de em 2015 se ter verificadc o encerramento de alguns contratos de prestacgdo de serviges com varios Municipios,
que conduziram a necessidade de efetuar dois despedimentos coletivos. Os mesmos, apesar dos constrangimeantos
que causaram, decorreram de uma forma amena, nao causando mal-estar no ambiente social da empresa. Em termos
de gestéo disciplinar, verificou-se que foi necessario realizar 26 processos disciplinares, dos quais 5 terminam em

despedimento com justa causa.

No seguimento de uma politica preccupada com o bem-estar e salide dos trabalhadores, este ano voltou a ser aplicada
a vacina contra a gripe, a todos os trabalhadores que a pretenderam. Também se efetuou um rastreio de saude, que
avaliou indicadores tais como o colesterol, a glicose, o peso, o indice de massa corporal e a pressdo arterial, o qual

registou uma adesao significativa por parte dos trabalhadores.

No ano de 2015, os servigos de gestio de recursos humanos da SUMA realizaram dezoito processos de recrutamente,
entre 0s quais recrutamentos para contratos pontuais, come ocorreu com os Servicos que prestamaos nos eventas

musicais, por exemplo "NOS Alive” & “Super Bock - Super Rock”.

No que respeita 4 drea de formagéo, e fruto da alteragdo da lei que regula as entidades formadoras, apds avaliagdo e
aprovagéo do processo submetido a Diregdo-Geral do Emprege e das Relagées de Trabalha (‘DGERT”), a SUMA
recebeu, na infcio do Ultimo trimestre de 2015, o deferimento do pedida de passagem de acreditacéio a certificacio,
concluindo-se o cumprimento dos requisitos do referencial de qualidade. A demonstragio de uma estrutura formativa
constituida por trabalhadores com um perfil de competéncias adequado as fungbes que desempenham e por

condigbes materigis, fisicas, ambientais e logisticas necassarias e ajustadas a concretizagae do projeto de formaca

A
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Em 2015, planecu-se incidir a atividade formativa nas areas de formacéc ds ambito mais compertamental. Para esta
decis&@o contribuiu o facto de estarem em curso alguns projetos orientados para a formagdo em higiene e seguranca
no trabalho, comao sejam o projeto “10 Minutos de Seguranga” e o projeto “Tutares”, criando assim algum espago para
que o GRH se pudesse dedicar a outras areas formativas. No que respeita ao projete “10 Minutos de Seguranga”, até
ao final de abril de 2015, 0 mesmo estava implementado em todos os centros de servico, permitinde sensibilizar e
enquadrar os trabalhadores relativamente as problematicas diarias da atividade que desempenhiam, bem como das
dificuidades, riscas e perigos decorrentes da mesma. A implementacéo do projeto foi levada a cabo pelas chefias de
produgéo, em alguns centros recorrende ao apoio do departamento de formagao e em outros par sua prépria iniciativa,
A implementacdo deste projeto em todos os centros de servico pemmitiu trabalhar essencialmente tematicas de
seguranca, de forma ohjetiva, direta e simples junto dos trabalhadores, procurando a assimilagdo de comporitamentos
mais seguros e consequente diminuicdo de sinistralidade, por responsabilidade dos proprios trabalhadores. A par da
mudanga comportamental pretendida, este projeto constituiu-se um reforco, em termos de horas de formagéa, ac
plano desenvolvida para cada frabalhador. Na que concerne ao plano de formagdo a desenvolver pelos Tutores, &
semeihanca de anos anteriores, foram definidos ne inicio do ano os cbjetivos a trabalhar por cada um dos centros de
servico. Contudo, ao contrério do que é habitual, os objetivos néo foram definidos de forma padronizada para lodos
os centros. Foi realizado um cruzamento dos dados relativos acs acidentes de trabalho, siristralidade automével e
sinistralidade de responsabilidade civil, resultados das grelhas de comportamento realizadas em 2014 e do
levantamento de necessidades formativas de 2015. Daqui, resultou a identificagdo dos cursos que cada um dos
centros teria mais necessidade, em termos de formagdo executada pelos Tutores, ficando a cargo dos centros a
identificagao das agdes de formagéo que cada trabalhador deveria fazer. Assim, para este projeto resultaram os
seguintes objetivos:

¥ Realizagao de 1.666 agdes de formagao em contexto real de trabalho, nas dreas de seguranga e operagao

de equipamentos;
v Cumprimente de 4.885 presencas em agdes de formacdio em contexto real de trabalho, nas areas de
seguranca e operagao de equipamentos;
v Cumprimento de 14.955 de volume de horas em agtes de formagdo em conlexto real de trabalho, nas areas

de seguranca e operagao de equipamentos.

Conforme referido, paralelamente & realizag#io destes dois projetos, o departamento de formagao desenvolveu o plano
de formagfo, este ano mais focado nas tematicas comportamentais. Neste sentida, foram definidos os seguintes
objetivos:

¥ Realizar 168 agdes de formacao interna;

¥ Integrar 1.975 formandos em agées de formacao,

Adicionalmente, inicidmos o projeto de formagdo para as chefias intermédias, encarregados e chefes de equipa da
produgéo, visando dotar estes colaboradores de ferramentas técnicas, comportamentais e de gestio, para melhorar
o seu desempenho. O projeto iniciou-se no segundo semestre de 2015 e prevé-se uma duragdo total de dois anos,
com integragao de cerca de 70 trabafhadores, distribuidos em 8 grupos de formagéo. Por fim, decorrente da estratégia
de internacionalizagéo da organizagio e de forma a dotar os colabaradores que lidam com as varias geografias, num

processo de glabalizag&o, iniciou-se o projeto de formagao na lingua inglesa, projeto que se preva ter continuacao no

A

Na Construgdo de Um Ambiente Mellor | 31

préximo ano farmativo.




Avaliando sumariamente o cumprimento dos objetivos e metas planeados. verificamos que na globalidade, foi

realizado um maior nimero de agées de formagao, embora tenha existido uma reducao no lotal de formandos, em

relagdo ao ano anterior.

Acdes de Formagéo Realizadas

1052 1643

2010 2011 2012 2013 2014 2018

Relativamente ac objetivo de realizagdo de 1.666
agdes de formagdo em contexto real de trabatho, nas
areas de seguranga e cperacdo de equipamentos, em
2015, os Tutores realizaram 3.023 agbes de formacao
em seguranga e operacdo de eguipamentos,
ultrapassadc em cerca de 150% o objetivo proposto. A
semelhanga dos anos anteriores, este projeto contou
com duas fases formativas, a primeira ocorreu do més
de marco ao més de maio e a segunda entre os meses

de julho a setembro.

Avaliando o cumprimenio de 4.885 presencas sm
acoes de formagao em contexto real de trabaiho, nas
dreas de seguranca e operagac de eguipamentos,
foram registadas 4.988 presengas em acdes de
formag&o em contexto real de trabalho, nas areas de
seguranga e operagdo de equipamentos. Apesar do
objetivo global ter sido alcancado, no que respeita as
duas areas de formagdo apenas na seguranga se
atingiu o objetivo proposto, ultrapassando em cerca de

250 o numero de presengas,

Numero de Formandos

s

| ik, >
wees B ' Lyez

8 Mt
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Acbes de Formacao

Seguranga

® Operacdo de
Equipamentos

N°de AcgBes N° de Acgbes
Planeadas Realizadas

Nimero de Formandos

-7 Seguranca
F8al ~
® Operacio de
Equipamentos
Forrandos Formandos
Planeados Integrados

M Q}H‘@
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No que diz respeito ao cumprimento de 14.955 de
_ _ Volume de Horas
volume de horas em agdes de formacdo em contexto
real de irabalho, nas areas de seguranga e operagéo
de equipamentos, registou-se um total de 25.779 de
Seguranga
volume de haoras de formag3o, tendo assim sido
cumprida o objetivo proposto. Conforme ¢ visivel pelo T B Operacio de
grafico, em ambas as areas se ultrapassou largamente IJI Equipamentos
o volume de horas plansado. Volume Horas Volume Horas
Planeado Realizado

Descrevendo as agdes do departamento de formagao, cujas metas eram a realizagdo de 168 acdes de formagao
interna e a integracdo de 1.675 formandos em acbes de formag8o, este centrou-se na formagdo de cariz
comportamental, com campanhas planeadas de comunicagéo e trabalho em equipa, imagem institucional e relagso

com o cliente, dirigidas a produgao, essencialmente nas fungdes de cantoneiro e motarista,

N° Acdes de Formacgio Nimero de Formandos

Comunicacdo e Comunicacio e

Trabalho em Trabalho em
Equipa Equipa
418
24" s ® | magem o 1 = ®[magem
Institucional e Institucional e
- Refagéo com o Relagdio com o
N°de Acgbes N° de Accdes Cliente Formandos  Formandos Cliente
Planeadas  Realizadas Planeados Integrados

Para além das campanhas supra referidas foram também desenvolvidas pelo departamento as actes de formacao

apresentadas na seguinte tabela

Acheas Anie Formandos Formandos

Flaneadas Realizadas  Planeados Integrados

Iniciagdo & utilizagdo de terramentas informaticas 3 3 24 24
Movimentag@a manual de cargas 32 3 396 29
Operagdo de corte de erva 2 2 19 19
Planeamente e controlo - 1 13
Processe de contabilizagso de caixas em SAP 4 4 35 35
Recursos humanos | Normas e procedimentos internas 3 34
Residuos e boas praticas ambientais 2 2 14 14
Seguranca na operacio de varredura manual 1 1 9 9

‘ Grupq SUMA |_Enquadrament0 institucienal, estratégia e 4 12 50

internacionalizagio
HST - Aterros 13
Imagem institucional e comunicagdo 3 38
Total 45 27 509 238 —

Q/ﬁ..
A f}“/@
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Curso

Acolhimento de novos trabalhadores

Acordo de fermagéo

Avaliagio de simulacro

Enquadramento Técnico - Produgéo
Enquadramento Técnico - Paedagogico - Tutores
ESA - Disposto a tolerar

Exposicéo a residuos contendo amianto
Funcicnamento de ETAL

Informacéo de gestao

Informatica

Manual ATEX

Operagdo de equipamentos

Operagéo de equipamentos - Corte de ervas
Cperagéo de equipamentos - Multibenne

Cparagae de equipamentos - Recolha de monos e
monstros em viatura com plataforma elevatdria

Operag&o de egquipamentos - Recolha em viatura compactadora de carga traseira

Operagao de eguipamentos - Varredura manual
Operagdo de equipamentos - Varredura mecanica
Creamento SUMA - Plataforma IBM Cognos Express
Programa de acolhimento e reciclagem

Flano de emergéncia interno - Formas de atuagio
Plano de seguranga interno

Plano de seguranga interno - Seguranga contra incéndios em edificios

Reunido inicial - Tutores

Reunido intermédia - Tutores

Reunido de encerramento - Tutores
Seguranga na varredura manual
Sensibilizagio em suporte basico de vida
Simulacro

Sistema de pesagens

Total

Actas Formandos
Realizadas Integrados

| 9
8 16
1 9
38 271
6 89
22 332
1 8
1 2
1 5
1 2
! 7
1 |

6
2 18
1 5
6 37
1 g
2 2
4 33
304 797
5 45
1 10
3 48
6 84
6 a5
6 86
2 18
4 50
1 6
1 &
339 1.249

Avaliando o impacto da atividade formativa na organizagédc, apresentam-se os dados apurados no tratamento dos

resultados da aplicacdo dos questionarios de avaliagio da formagdo {participantes) e dos questionarios de avaliagio

da eficacia (chefias) para a modalidade de formag&o interna.

Com base nos dados recolhidos no questionaric de avaliagdo a
formagéo, verificou-se que a maioria dos formandas — 63% — teve
conhecimento do tema e objetivos da agdo antes da sua realizagéo,
registando-se uma percentagem de apenas 2% que refere nao ter
tido conhecimento. Os restantes 35% ndo se manifestaram

relativamente ao conhecimento especifice dos temas a abordar.

Nio
respande
35%
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Os resultados de avaliagéo & formagéo revelam um conjunto de dados positivos no que diz respeito & avaliagdo do
impacto da formagéo no desempenho das fungdes. Numa escala de 1 a 3, os participantes avaliam em 2,87 o item
“Satisfagdo com a forma como decorreu a acdo de formagao” e em 2,72 o item "Importéncia desta agdo para a minha
atividade profissional”. Ainda de realgar, como se observa no grafico seguinte, o item "Aprendizagens alcangadas com

esta agic”, que numa escala de 1 a 3, é avaliado em 2,8.

Satisfagao Pessoal ! Profissional

Componente Pratica da Acdo de Formagdo 2,37
Aprendizagens alcangadas com esta Agdo 23
Satisfag&o com a forma como decorreu a Agdc de Formagio 2,87
Importéncia desta Agdo para a minha atividads profissional 2,72

O grupo de itens que avalia a agéo de formacao reflete niveis elevados de satisfagéo, 0 que permite inferir um bom

desempenho dos formaclores.

Organizagao da Agéo de Formagéo

Organizagie da Agdo de Formagio 8 ol Tl 1 283

Nivel de Concratizagdo dos objetivos da Aglio de Formagio _I 277
Duragéo da Agéo da Formagao _ 2.73

Os dados recolhidos pelo mesmo instrumento indicam que a avaliagdo & equipa técnica ¢ bastante positiva. Os
formandos manifestam que as agdes sdo bem organizadas — item avaliado em 2,83, numaescalade 1a3— quea
informagio tecnica disponibilizada ¢ adequada — 2,8, numa escala de 1 a 3 —, que 0s objetivos das acdes foram
alcangados ~ 2,77 numa escala de 1 a 3 - e que a sua duragio foi satisfatoria — 2,73 numa escala de 1 a 3. Apesar
de alguns formandos mencionarem que a duragdo das agdes & “curta” e de o facto ser referenciado como um aspetc
negathvo, este indicador reforca a motivagao dos participantes para préximas acgdes de formacgdo. Conclui-se, através
dos dados recolhidos pelos questionarios de avaliagae a formacéo, que os formadores sdo positivamenle avaliados,
Os formandos manifestam que estes possuem boa postura pedagdgica, conhecimentos técnicos adequados,

disposigéo e dispenibilidade nas agdes de formago realizadas.

Os dados recolhidos, indicam gue os formandos estao satisfeitos com a organizacéo das agdes de formagao e que a
informagao disponibilizada foi considerada adequada pelos participantes. Quanto a logistica da agéo, constata-se que

a documentag&o fornecida € Util, assim como o local e condigdes onde decorreu a formacio sio apropriados.

Logistica da Acdo de Formagao

Local e Condigbes onde decorreu a Agdo de Formagao 283

Documentagiio e Malteriat Entregues 273
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A concego dos recursos técnico-pedagégicos gerou bons niveis de satisfa¢Go por parte dos farmandos — numa escala
de 1a 3, a média de resposta ronda os 2,73 relativamente a documentagéo e material entregues. O material preparado,
conjugado com o uso de metodologias pedagagicas alinhadas com o perfil séeio profissional dos formandas, € uma
estratégia que tem demonstrado resultados positivos.

. , . L N - Frac
Com base nos dados recolhidos refativamenie 2 avaliagio das agbes de formagéo por

o
6%

parte das chefias, verifica-se o impaclo que as acées de formagdo em analise tiveram

no desempenho profissional dos trabalhadores que nelas participaram. Coma se pode Razrl:
ave

abservar no grafico, 59% das chefias avaliaram o impacto das agbes de formagio como s ik

bom

muite bom e 35% afirmaram que as acdes de formacao tiveram um im acto razoavel. 50%
q

Estes resultados evidenciam a ulilidade da formagéo executada e o impacto positivo no
desempenho profissional dos participantes.

Apés maturacie de alguns processos implementados nos anos antericres, nomeadamente a alocagéo das referidas
greihas de observago dos Tutores & base de dados de producdo, foi possivel obter informac&o mais detathada scbre
a atividade da Empresa, no que concerne & atuacéo do departamento de formagéo. Desta forma, & afravés da andlise
resultante da implementagéo e aplicagao das grelhas de chservacao, verificaram-se quais os comportamentos que
apresentam indices mais baixos de cumprimento e, consequentemente, necessitados de maior intervencgdo.
Comparam-se as duas fases de formacéc dos Tutores e identificam-se os comportamentos com maior incidéncia no
item “A Melhorar”, verificando-se a sua evolugao — positiva ou negativa -, entre a primeira fase e a segunda. Abaixo
estdo apresentades os indicadores para as duas atividades core da organiza¢do, com os comportamentos que as

Tutores identificaram com maior necessidade de intervencao.
Atividade de recolha de residuos:
Tem atencédo ac fechar as tampas e os fixadores dos contentores. de

forma a evitar fazer ruidos

Sobe o desce da cabine com precaucsio, sempre virado de costas Ji-_]
para a via. usando os apoios e escadas existentes

Os cantaneiros sobem e descem dos estribos com a viatura parada,
verificando o estade do pavimento

No inicio do servica verifica astribos, pegas. luz dos cantoneiros.

partes méveis da maguina, ete

No infcia do servigo verifica a limpeza da viatura, fugas, hidraulicos,
suspensde. pneus, comandes, luzes, avisos sonoros. niveis, 60
triingulo, colete reflectar, extintor, st —

No final do servigo, assegura a conservacio & limpeza dos 47
equipamentosifarramentas, repotta a chefia os problemas/anamalias 73
detectados e regista-os na PDS =
Inspecciona a viatura e 0s equipamentos antes de iniciar o Servigo

Coleca/utiliza o cinto de seguranga

Abre{m) e fecha(m) o contentor com as duas mics e com

movimentos brandos G

® 2% fase - A melhorar w17 fase - A melhorar /«/\ \
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Regra geral, os comportamentos identificados como “A Melhorar” evaluem positivamente da primeira fase de formagéo
para a segunda, fruto da intervengéo dos Tutores, na correcdo dos mesmos. Conforme se pode abservar no grafico
acima, existe uma grande incidéncia no comportamento relativo a utilizagdoe do cinto de seguranga, tantc por parte
dos motoristas, como por parte dos cantoneiros. Outro dos comportamentos com grande incidéncia prende-se com a
verificacdo das viaturas antes do amranque do servico, mais uma vez, lanto por parte dos moteristas como dos
cantoneiros. Verifica-se ainda que as subidas e descidas de estribos e cabines sdo outro aspeto a melhorar, bem
como a atencgao ac fecho e movimentagao da contentorizagéo, que apesar da evolugdo positiva verificada de uma

fase para a oulra, ainda representa necessidade de intervencao mais dedicada, face a sua existéncia.

Atividade de limpeza urbana;

26
Utitiza 2 farda completa. botas de bigueira de age e luvas H_
Quando estd a varrar mantém a postura correcta {por exemplo, _ 2

coloca a méo na pega da pa)

25
Quando efectua o transvase da pa para o carmrinho ou para o _ 39

contentor evita torcer o pulso efou brago 53

N&o utiliza head-phenes (auscultadores), durante a execugio do _ 25

trabalho, para cuvir musica e\ou atender chamadas telefonicas

Circula e trabalha sempre na posigic mais segura relativa ac — 17
Irénsito/estrada/passeio (sempre que possivel, de frente parao P
transito) e 32

Ac retirar os residuos das papeleiras, retira os sacos pelo tepo & nao - 13

coloca as méos dentro das papeleiras

—_
co

® 2% Fase - A methorar 12 Fase - A melhorar

Tamb&m agui, se verifica, regra geral, uma evolucao positiva, dos comportamentos identificados no item “A Melhorar”,
da primeira fase para a segunda. Observando-se este grafico, o comportamento mais destacado, com necessidade
de intervengdo mais acentuada, € o transvase da pa para o carrinho, evitando-se a torgao do pulso, o que origina
lesBes, bem como minimiza a eficacia e eficiéncia deste movimento. A destacar a utilizacfo de auriculares durante a
realizagdo do servigo, como outro aspeto a melhorar, e neste caso, com particular relevancia, dado ter sido um dos
dois comportamentos gue de fato pioraram de uma fase para a outra, mesmo apos a intervencéo dos Tutores. C outre
comportamento gue também piorou, da primeira para a segunda fase foi a utilizagao completa do fardamento, embora
neste caso esta evolugdo negativa seja menos acentuada, ainda assim, nio deixa de ser preccupante. Numa anélise

mais pormencrizada a este comportamento, verificou-se gue tal se prendia com a utilizacdo especifica de luvas.

No decarrer da andlise efetuada aos dados da sinistralidade laboral, e cruzando esta informagdc com o plane de
formagéo e a avaliagio da implementag&o do mesmo, podemos inferir algurmas observagtes que vao possibilitar a
definiggo da forma de atuagdo do departamento de formagdo no decarrer do ano 2016, Desta forma, verificaram-se
algumas varidveis da sinistralidade, na perspetiva de compreender onde a formagio podera & deverd intervir, bem
como a definicao de prioridades na alocagdo dos seus recursos ¢ esforcos, direcionando-os de acordo com a restante
informagéo obtida do trabalho dos Tutores. A analise realizada resulta do somatério de dados obtidos desde 200 até

final de 2015, relativamente ao desempenho de toda a organizacgdo. /‘l
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Analisando a sinistralidade por dia da semana, no tltimo ano. verifica-se uma maiaor tendéncia de acidentes a quarta-

feira, e este dia em particular serd alvo de maior atengdo nas observag@es e plana dos Tutores.
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Apds uma andlise transversal aos resultados das observagbes dos Tutores, através do tratamento das grelhas de
observagiao e da evelugio da sinistralidade desde 2010 até final de 2015, constatam-se algumas indicagdes que, no
seu todo, apontam o caminho a seguir no que concerne ao direcionar das asforgos formativos e dos planos de

formacdo, quer interno. quer dos Tutores.

O ano de 2015 pautou-se, também, pelo inicio da internacionalizagéde dos servigos de formacao da SUMA, fruto do
extenso know-how, adquirido e aprofundado ao longo de largos anos de trabalho desenvolvido. Foram selecionados

trés paises em que o Grupo SUMA opera — Angola, Cabo Verde e Cma.

A intengdo de estender os servigos formativos a atividade em Angola assentou na gestdo estratégica sectorial, na
medida em que a organizacgdo ¢é lider do setor e tem o imperativo de servir de modelo na forma de estar mais
concardante com as boas praticas. Além disso, as particularidades que este pais possui, guer em termos culturais,
geograficos, climatéricos entre outros, leva a que 05 processos de realizacdo dos servicos, bem como os
equipamentos, sejam ajustados a estas realidades e, consequentemente, diferentes dos de Portugal. Paralelamente,
0 exercicio da nossa atividade esta sujeita a riscos e perigos, que aumentam significativamente em fungio do
descanhecimento ou incumprimento das boas praticas de seguranga e normas e procedimentos de trabalho definidos
pela organizagdo. Conjugande todos estes fatores e analisando a sinistralidade laboral e rodoviaria da empresa a
laborar em Angela, bem como o seu crescimento acelerado desde o inicio, quer em termos de servigos prestados,
quer em termos de recurses humanos, torna relevante e pertinente a implementagao da formagao, de forma
sistematica e consolidada, adequande o seu conhecimenlo e projetos formativos & realidade angolana, procurando
acima de tudo, ndo s6 intervir no saher-saber e saber-fazer, mas também na prevencao da sinistralidade, investindo
de igual forma na dignificagéo do envolvimento dos colaberadores na atividade formativa e do seu desempenho e
curriculo enquante profissionais dedicados & organizagdo. O levantamento preliminar efetuado junto da VISTA Waste
Management, Lda. {("VISTA Waste") indicou que o principal foco de atencdo formativa deverd ser dirigida aos

trabalhadores da produgiio, nomeadamente motoristas, operadores de maquinas e cantoneiros. As principais
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dificuldades sentidas por esta populagdio passam pela operagéo de equipamentas (saber-fazer) e pela prevencio da
sinistralidade (conhecimento & cumprimento das normas de seguranga). A implementagdo da formagio em Angola
atendia a um cronograma de trabalhos composto por 4 fases, ajustavel em funcfo do desenvaolvimento e
implementagaa do praprio projeto. A primeira fase pressupés uma deslacagio a Angola, onde se desenvolveram as
seguintes tarefas: levartamento de informag&o e das necessidades formativas; identificacéo dos trabalhadores-chave
para a alocagio ao projelo; implementag&o dos programas “10 Minutos de Seguranga” e “Tutares”; implementacéo de
registos de formagéo; preparagdo e ministragdo de formagdo formal. Apés a execucio da primeira fase, o projeto foi
reavaliado em fun¢&o da conjuntura econémica angolana e optou-se par manter em atividade a formagdo ministrada
pelos Tutores, suspendendo-se as restantes fases da projeto até que se verifique uma conjuntura econémica mais

favoravel.

Em virtude da abertura do aterro da llha de Santiago, na Cidade da Praia, onde a SUMA executa servicos atraves da
sua participada AGIR, e do pedido do cliente em obter formagéo adequada aos varios recursos humanocs que ai irfam
prestar servicos, foi desenhada uma agdo de formagdo de apresentagdo geral dos servicos do departamento de
formag&e, e ministrada acs varios técnicos do Municipio da Praia. Esla agéio de formacao, além da apresentacdo dos
servigos de formagao, abordou também vérias temalicas relacionadas com a realizagéc dos servicos de recolha de
residuos, limpeza urbana e gestéo de aterros, em duas vertentes, técnica e seguranga. Assim, e além do carater mais
comercial desla agdo de formagéo, também foram ministrados contetdos de natureza mais dedicada e especifica,
concretamente normas e regras de seguranga, nos varios servigos que a SUMA realiza, perigos e riscos da atividade,

bem como medidas preventivas e corretivas.

C contrato ganho pela SUMA no Sultanato de Omé, concretamente na provincia de Al Shargiyah, contemplava, entre
os servigos principais da Empresa, a implementag8o e execug¢do de um planao de formagéo afeto a totalidade da
duracdo do contrato, abrangende todos os trabalhadores e servigos coniratados. Desta forma, foi elaborado um planc
de formagéo, refletindo todos os servicos e trabalhadores estimados para os varios servicos, cuja cerne incidia nas
duas principais vertentes de temas abordados pela formagio, em Portugal — componente técnica e components
seguranga. Dadas as carateristicas geogréaficas, climatéricas, culturais e religiosas, levaram a que fosse feita uma
analise prévia de todos 0s contelidos formativos para que estes se ajustassem & adequassem 3 realidade de Oma.
Assim, foi realizado um levantamento inicial destas carateristicas, junto dos varios atores locais, quer pertencentes &
SUMA, quer pertencentes aos nossos parceiros, primeiro na regido de Muscate e depois em Sur. Este levantamento
pressupds, acima de tudo, compreender as diferengas entre as duas realidades, Portuguesa e Omanita, para que se
ajustasse o planc de formago & realidade local. Outro dos pressupostos foi canhecer in Joco 0s equipamentos e
vicissitudes dos servigos que se iriam principiar, para gue fosse ministrada formagaio de acolhimento e inicial a todos
0s novos trabathadores, preparando-as para a realizagdo de um servigo com normas, procedimentos € métodos de
trabalha estrangeiros e diferentes. Apos este trabalho inicial, foi feita a revisdo ao plano de formacao para Oma, bem
como a tradugdo e adaptagdo das acdes de formacdo a ministrar. No final do ana de 2015, foi realizada nova
deslocagéo a Omé, diretamente para Sur, local onde os servigos da Empresa iriam iniciar, para se executar formagao
de acolhimento acs novos trabalhadores, bem como implementar os processos pedagdgicos necessarios &
continuidade consistente do departamento de formagdo em Omé. Nesta segunda fase, os primesiros dias foram de
realizagéo de formacéo no local de trabalho {"FLT") e formagao pratica em contexto de trabalho (“FPCT"). No primeiro
caso, foram ministradas seis agfes de formagdo - seguranga na aperacéo de recolha de RSU, movimentagao manual

de cargas ("MMC”), seguranga na manutencdo e colocagio de equipamentos de deposicdo, operagao,d
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equipamentos, operagdo de amplirell e muitibenne. Estas acbes visaram a preparagédo dos trabalhadores para o inicic
dos servigos, e foram ministradas em contexto simulado no estaleiro de Sur, em gue a populagdoc-alva foram os
cantoneiros e motoristas. No segunda caso, € ja na realizagao do servigo, foram realizadas outras tantas aghes de
formagéo - operagao de equipamentas de recclha em viatura compactadora de carga traseira, seguranga na operagéo
de recolha em viatura compactadora de carga traseira, operagio de equipamentos de recolha de monos e monstros
em viatura de caixa aberta, seguranga na operacdo de recolha de monos e monstros em viatura de caixa aberta,
operagao de equipamentos na manutengéo e colocagdo de equipamentos de deposicdo, seguranca na operacio de
recolha de verdes em viatura de caixa aberta. Estas agbes visaram a introdugéc do contexto de Tutores nos servigos,
& do treino dos cantoneiros e motoristas nas principais atividades da Empresa, durante a realizacdo dos servigos, em
contexto real de trabalho, a semelhanca do que j& acontece em Portugal, com os Tutores. Simultaneamente, foi
realizado um levantamento das necessidades formativas para as estagfes e transferéncia e aterros, bern como um
estudo das vérias carateristicas de trabaiho nestes servicos, para se elaborarem os respetivos contetdos formativos
a este tipo de atividade, em Oma. Este periodo estendeu-se até meio de janeiro de 2016, estando previsto o regresso
a Oma, durante o primeiro semestre de 2016, para continuacio do projeto formativo e concretizag&o de plano de

formagao, nos restantes sifes.

Equipamentos e aprovisionamentos

Em Janeirc de 2015, foi tomada a decisdo de fazer uma alteragdo ao modelo de débito de rendas de equipamentos,
por parte da area de exploragdo de equipamentos, acs demais centros de custos. Depois de alguns ajustamentos em
anos anteriores, nomeadamente a eliminagédc da componente de manutengdo do valor das rendas, em 2015 o foco
toi colocado na afinagéo dos diferentes escaldes de rendas. O objetivo foi a introdugéo de diferentes escaldes de
rendas de eguipamentos em fun¢do da idade destes, de forma a reduzir os custos nos centros de servicos com

eduipamentos mais antigos.

Até ao inicic de 2015, existiam trés patamares para rendas de equipamentos:
¥ Até 7 anos de idade;
¥ De 8a11anos de idade;
¥ Mais de 12 ancs de idade.

No cenario adotado a partir de janeiro de 2015, foram criados mais dois escaldes, passando de trés para cinco
tipclogias de rendas de equipamentos:
v Até 5 ancs de idade;
De 6 a 8 anos de idade;
De 9 a 11 anos de idade;
De 12 a 14 anos de idade;
Mais de 15 anos de idade.

A N AN

Esta alteragao teve um impacto inconsequente nas contas da exploragdo de equipamentos, na medida em que houve

o cuidado de ndo incrementar 0s custos da produgdo. © que se pretendeu foi uma distribuicio mais justa do valor Q)

=

global das rendas, penalizando menos os centros de custo com equipamentos mais anligos, pois os demais custos,

nomeadamente custos com manutengdo sdo ja de si mais penalizantes para estes centros. N—j
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Parque de Equipamento Motorizada 2013

Viatura de Recolha RSU / Seletiva / Industrial 466 511 467
Viaturas Lava-ruas / Lava-contentores autoportantes 74 86 87
Viaturas Varredoras / Aspiradoras autoportantes 100 94 93
Viaturas Ligeiras diversas 374 392 402
Qutros equipamentos motorizados 162 172 176
Total de Equipamentos Motorizados 1.183 1.255 1.225

No &mbito do tema dos consumos energéticos, 2015 foi um ano de consolidagdo, na medida em que se concluiu o
plano de racionalizagéo energética da frota, o qual foi entregue & Diregéo Geral de Energia e Geologia ("DGEG"). Da
analise dos dados do ano de 2015, comparativamente com o periodo homéloge, resulta que:
¥ O valor do consumo especifica de energia dos veiculos ligeiros diminuiu 1,3%, atingindo o valor de 73,25
gep/km. Este valor foi inferior em 12,9% ao valor objetivo previsto pelo Plane de Racionaiizagdo para o ano
2015 (84,06 gep/km);
v O valor do consumo especifica de energia veiculos pesados diminuiu 1,7%, atingindo o valor de 542,60
gep/km. O valor encontrado para os veiculos pesados foi inferior em 1,9% ao valor objetivo previsto pelo

Plano de Racionalizagdo para o ana 2015.

A SUMA continua, com sucesso, o caminho no sentido de obter uma maior reducdo nos consumos & consegueante
racionalizagéo de custos. Durante o ano de 2016, sera feita uma nova auditoria energeética a frota e constituide um

novo plano de racionalizacio com a duragéo de 4 anos, tal como estipulado pela iei em vigar.

Com referéncia ao sistema de Controlo e Ctimizagdo de Frotas ("COF”), desenvolvido pela SUMA, este consegue
medir e monitorizar o desempenho das operagdes de recolha de residuos, limpeza urbana e gestao da
contentorizagéo, uiilizando um sistema conectado as viaturas que, através de GPS, transmite os dadas para a
aplicagéo e permite a localizagdic, em tempo real, da viatura, nimero de quildmetros percorridos, nimero de caixas
recolhidas, tempo ao ralenti, travagens bruscas, entre outros. Salienta-se que este sistema. que alia a gestéo de frotas
a otimizagdo da produgdo, ja se encontra implementado em 259 vialuras, das quais 61% pertencem & categoria

pesados, 37% a categoria ligeiros e 2% & categaria especiais.

A SUMA possui uma parceria com a empresa Gontinental, a qual contempla a realizagdo de visitas técnicas bem como
formagdes aos colaboradores. Ao nivel da formagéo em Eco Condugdo, entre os anos 2009 e 2015, foram realizadas
cerca de 1.524 agdes de formagdo, onde estiveram presentes 8.195 formandos. Nestas acoes de formacao foram
discutidos diversos temas, tais como: Codigo da eslrada; Conducdo defensiva; HST - operagdo de recolha de RSU;

Pneus; Sequranga na operagac de recolha; entre outros.

No que diz respeito & analise e controlo dos pneus, 18m sido conduzidos testes no sentido de analisarem outros tipos
de pisos e borrachas com o intuito de se definir quais os que apresentam a melhar relagao custo por quilémetro e que
apresentam os melhores niveis de seguranca. A Coniinental e a SUMA t&m estado a desenvolver esforgos, no sentidc
de se implementarem sistemas de controlo de pressao dos veiculos com recurso a novas tecnologias. Esta em analise
a colocag@o de um sistema experimental, em parte da frota, que permita que as pressées das viaturas sejam

analisadas junto aos postos de abastecimento, sem intervengéo do operador, & com registo em base de dados,

M
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Ao nivel da gestdo de armazéns, tem-se procurado melhorar/reduzir o nivel de stocks existentes. Verificou-se que
existem materiais para o0s quais existem periodos de cobertura excessivos e, em colaboragdo com a area de suporie
do ERP-SAP, esta a trabalhar-se no sentido de criar uma rotina que permita aos utilizadores, durante a criagéo de
uma neta de encomenda, serem alertados da existéncia de sfock que ndo tem previsdo de utilizagdo noutros centros,
0 que evitard compras desnecessérias. E um processo que esteve em curso duranle o ano de 2015 e que tera
conclusédo no inicio de 2016. Ainda no sentida da reducfio de existéncias, com base nos artigos para os quais tem
sido feita provis&o contabilistica (materiais para os guais ndo se registam movimentos ha mais de 2 anos), definiu-se
urn plano para o decorrer de 2016 que prevé a visita a todos os amazéns da SUMA, para se proceder a uma
segregacdo fisica dos materiais. Apos esta segregacéo, sera feita uma andlise dos materiais de forma a definir qual o

melhor destino.

No que se refere & gestdo oficinal, foi dada seguimento aa acompanhamento de proximidade e reforgada a formagéc
dos utllizadares locais, na utilizagdo do ERP-SAP, nomeadamente na monitorizagdo e execugdo dos planos de

manutencao.
A renovagZo do equipamento oficinal prosseguiu durante o ano de 2015, tal como ja tinha acontecido em 2014.

Em resumo, para a area de gestdo de equipamentos e aprovisionamentos, em 2015, o foco manteve-se,
essencialmente, na otimizagéo de custos e estabilizagao de processos, procurando apciar, de forma cada vez mais

eficaz, assertiva e justa, as operacdes da SUMA.

Qualidade, ambiente e seguranca

O sistema integrade de gestio da qualidade, ambiente, seguranga & saude no trabalho (“SIG-QAS™) assume um papel
reievante na permanente procura de padrbes de exceléncia, cujo reconhecimento esta patente nas certificagéies dos
diversos sistemas integrados de gestdo implementados. O departamento de qualidade, ambiente e seguranga ("QAS"}
desempenha um papel crucial nesta drea, monitorizande o desempenho do SIG-QAS para assegurar que se mantem
apropriado, adequado e eficaz, & para verificar o cumprimento da politica de gestdo, e dos objetives e metas, para
apoio na tomada de decisdio sobre objetivos e acies relativos @ methoria do SIG-QAS e das seus processos €

atividades, dos servigos prestados pela organizacao e da adequagao dos recursos.

Em matéria de ambiente, qualidade e seguranga, higiene e satde no trabalho, 2 SUMA mantem uma andlise de toda
a legislacao, identificando os requisitos legais aplicaveis e assegurando o seu cumprimento. S40 elaborados todos os
relatorios e comunicages as autoridades competentes, cumprindo com o regulamentado. Durante o ano de 2015,
para além destas incumbéncias, o QAS desenvolveu agdes nos capitulos da certificagéio, campanhas de sensibilizacdo
em ambiente e seguranga, consulta aos trabalhadores no ambito da seguranga, higiene e salde no trabalho (“SHST"),
avaliagéio da satisfagdo dos clientes, auditorias internas, atualizag@io da documentagée interna e elaboragéo de

documentagédo para clientes e potenciais clientes.

Certificacao
Em abril de 2015, foi realizada a auditoria externa a Sede e ao centro de servigos de Aveiro, da SUMA, sendo que se
fratou de uma auditoria integrada de renovagao ao sistema de gestéo da qualidade — NP EN 1S0O 9001:2008 — e de {

/\\_

@J"

Na Construgio de Um Ambiente Malhor | 43 @D



ot

acompanhamenta aos sistemas de gestio ambiental — NP EN 1SO 14001:2012 —e da seguranga e salde no trabalho
- OHSAS 18001:2007/ NP 4397:2008.

A Associagdo Portuguesa de Certificagdo {"APCER") considerou estarem reunidas as condigdes necessarias para a
SUMA manter/renovar as certificagbes do sistema integrado de gestéo da qualidade, ambiente, seguranca & salde
no trabalho para: concegdo, desenvolvimento, planeamento e comercializacfo de atividades de limpeza urbana,
recolha ¢ transporte de residuos ndo perigosos, gestdo da contentorizagao, gestdo de ecocentros, educagdo e
sensibilizagdo ambiental no edificio Sede e execugdo e operacionalizagéo das atividades mencionadas no centro de

seivicos de Aveirc.

Sensibilizagdo em ambiente e seguranca

Durante o ano de 2015, 0 QAS deu seguimento ac projeto iniciada em 2010, relativo as campanhas de sensibilizacdc
para as tematicas do ambiente e da seguranca, higiene e satide no trabalho, que visam todos os trabalhadores da
organizacdc. Este projeto tem sido desenvolvide de forma independente das acdes inscritas no plano anuai de
formag&o e conta j& com varias fases de campanhas de sensibilizagio internas, suportadas por cartazes, folhetos e
mensagens eletronicas que alertavam e sistematizam as regras de boa conduta profissional no que & seguranga &

higiene concemem e de poupanga de recursos em contexto empresarial,

Em 2015, faram promovidas as seguintes iniciativas;

v Em abril faram langados dois novos cartazes sobre SHST - Reducdo da sinistralidade, aproveitando para
assinalar o Dia Nacional de Prevengdc e Seguranga no Trabalho:
—“Nos estribos em seguranga”, destinade aos trabalhadores da recolha e favagem de contentores, realizadas
em viatura de recotha compactadora e viatura lava contentores de carga traseira. A escolha deste tema
prendeu-se com os acidentes graves ocorridos em 2014, O cartaz pretendia relembrar as principais regras
de seguranga a cumprir durante a realizagéo dos referidos servigos;
— “Varredura manual”, destinado aos trabalhadores da varredura manual. A escolha deste tema prendeu-se
com o reforgo e clarificagdo das medidas de prevengda e controlo associadas & varredura manual, com vista
a redugdo do risco de atropelamento, tendo em conta a revisdo das regras que tinha sido implementada no
més anterior;

¥ No més de Maio, tendo em conta as alteracbes introduzidas na legislagéo aplicavel a produtos quimicos
{("PQ"), nomeadamente, sobre classificagdo, rotulagem e embalagem de substéncias e misturas, foram
revistos dois documentos intermos (10072 — Armazenamento e manipulagao de produtes quimicos” e “Tabela
de incompatibilidades de produtos quimicos”) e elaborado um cartaz para todos os trabalhadores cujas
fungdes impliguem o armazenamento, preparagéo e/ou aplicagdo de PQ, de modo a reforgar a informacéo
acerca dos novos pictogramas e respetivos significados e respetivas medidas de prevengao € controlo a
cumprir — em Qutubro de 2613 tinha sido langado um outro cartaz sobre o tema.

¥ Em Junho foram langados dois novos cartazes sobre Ambiente — “Desempenho sustentavel” e "“Reducdo do
consumo de recursos {agua e energia)’ —, aproveitando para assinalar o Dia Mundial do Ambiente. Fai
divulgado um cartaz destinado aos trabalhadores cujo posto de trabalho se localize nas zonas administrativas
dos centros de servigos e na Sede, com exemplos de procedimentos que permitem reduzir ¢ consumo de
agua, de eletricidade e, também, de combustivel, j& que alguns 1&m viatura de servico. O segundo cartaz,

destinade aos trabalhadores da produgéo e oficina, incluia procedimentos que permitem reduzir o consufo

0
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de combustivel nos varios servigos prestados e o consumo de gua, quer nNos Servicos, guer na lavagem de
viaturas.

¥ Tendo em conta que os cartazes langados em abril, sobre SHST — Redugao da sinistraiidade, se destinavam
aos trabalhadores da produgdo, em julho foram langados mais dois cartazes, de modo a abranger os
restantes trabalhadores da organizagao:
- “Regras de seguranga na oficina’, destinado aos trabalhadores das oficinas. A escolha deste tema prendeu-
se com os acidentes ocorridos em 2014 e no primeire semestre de 2015. O cartaz pratendia relembrar as
principais regras de seguranga a cumprir nos varios postos de trabalho existentas nas oficinas;
- “Trabalho com computador” — destinado a todos os {rabalhadores cuja fungéo requer cue estejam sentados
a uma secretdria a trabalhar com um computador. O cartaz pretendia alertar para os perigos e riscos destas
fungdes, principais problemas de salde associados. Destacavam-se as instruges a seguir para prevenir 0s
efeitos negativos na sadde. associados a este tipo de trabalhos — dicas de como manter uma boa postura.

¥ Por se terem detetado siluagtes de preenchimento incorreto da parte diaria de servico (“PDS"), no que diz
respeito & verificagdo inicial do equipamento, e porque algumas delas estariam relacionadas com o néo
entendimento das abreviaturas que constam da labela de verificagdo, em setembro foi necessario refargar a
informagéo dada a todos os utilizadores deste registo, pelo que o QAS elaborou um cartaz informative sobre
este tema, que esla diretamente relacionado com a area da SHST - Reducdo da sinistralidade, para
relembrar as regras associadas a verificagao dos equipamentos e respetiva registo e destacar a explicagio

& significado das abreviaturas gue constam da tabela de verificagao inicial do equipamento da PDS.

Consufta aos trabalhadores no 4mbito da SHST

Dando cumprimento ao definido na legislagio vigente e na “10078 — Comissao local de SHST e consulta aos
trabalhadares”, a organizag&o tem de implementar, no minimo, uma campanha de consulta anual, para garantir que
todos os trabalhadores sdo envolvidos nos assuntos que possam afetar a seguranca, higiene e saGide no trabalho.
Esta campanha consiste nz aplicagio de um questionario ~ “MD220 — Consulla aos trabalhadores” —, que tem de
contemplar todos os temas previstos na legislagfo vigente. A elaboragdo desse questiondrio & a sua permanente
atualizagdo s&o da responsabilidade do QAS. Posteriorments, os resultados da consulta sdo registados em suporte

informatico. num ficheiro também elaborado pelo QAS e distribuido a lodos os centros de servicos e Sede.

Em setembro de 2013, o QAS procedeu a revisdo do questionério {na seguimento, foi também revisto o ficheiro
informatico para registo dos resultados), na expetativa de, com esta nova versdo do MD220, a utilizar na campanha
de consulta de 2015, aumentar a taxa de adesdo — mais respostas recebidas e, dessas, mais respostas validas — g,
principalmente, obter respostas mais fidedignas e maior qualidade nos dados tratados, para que dai se possam
desenvolver agdes que levern 4 melhoria efetiva das condigdes de SHST. A campanha de consulta de 2015 foi langada
no final de Setembro, tendo abrangide todos os trabalhadores da organizagdo, independentemente da funcdo que

desempenham ou da instalagio a gue estio afetos.

Avaliacio da satisfacio dos clientes
De acordo com o procedimento documentado “PR035 - Gestdo de inquéritos a satisfagdo de clientes”, com uma
periodicidade minima anual, & enviado aos clientes, um inquérito de avaliagéo da sua satisfacio. Esta ferramenta de

medi¢ao e monitorizagao incide sobre as seguintes areas de interface entre o cliente e a organizagaoc:
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v' Avaliagdo dos servigos prestados - limpeza wbana, recoclha e transporte de residuos, gestdo da
conlentarizagao, sensibilizagdo e educagdo ambiental, tratamento de residuos, outros servigos;

v Avaliagao das competéncias técnicas e imagem da organizagio — capacidade para trabalhar em parceria
com o cliente; cumprimento das boas praticas ambientais, das regras de seguranga e dos prazos;
adaptabilidade dos meios humanos e dos materiais/equipamentos; tratamento de sugestdes efou
reclamagbes; clareza da informagio disponibilizada: dinamismo e capacidade de inovag&o; imagem no
mercado; relacéio custo-eficacia dos servicos;

v Avaliagac global — avaliagéo global da prestagdo da organizagdo e potencial recomendacéo dos servigos a
outros clientes;

v Opinides e sugestdes — indicagao de melhorias a contemplar nos servigos prestados, indicac&o de potenciais

servigos a prestar,

A campanha de 2015 foi langada, pelo QAS, em cutubro, com o envic do inquérito aos varios clientes das empresas
SUMA, SUMA (Matosinhos), SUMA (Porto), SUMA (Esposends)} e REAL VERDE. O fratamento estatistico dos
resultados e a sua monitorizagéo sdo da responsabilidade do QAS e desta campanha resultou o envio de 57 inquéritos,

tendo sido recebidas 51 respostas, o que equivale a uma taxa de adesio de 89%.

Auditorias internas
No ambito das funcfies do departamento QAS, durante o ana de 2015, foram realizadas auditorias a0s varios centros
de servigos da SUMA, bem como aos servigos prestados pelos mesmos, numa ética de monitarizagao e de promogéo

das melhores praticas e melhoria continua da propria organizagéo.

Atualizagdo da documentagdo interna
Ao lango do ano de 2015, de modo a assegurar que a documentagic do SIG-QAS se mantém adequada as
necessidades da crganizagdo, o QAS procedeu a revisdo de varios documentos, bem como a elaboragdo de nova
documentagéa. Dos vérios trabalhos desenvolvidos, destacam-se os seguintes:
¥ Atualizagio da documentaggio de suporte 3 atividade de aplicagéo de herbicida, tendo em conta as alteragdes
introduzidas na legislacio aplicavel:
- Reviséo das especificagbes técnicas "ET018 - Aplicacfio de herbicida {monda quimica)’ e “ET042-
Herbicidas - compra, ammazenamento, transporte e gestdo de residuos’, bem como da ficha de
manuseamento do herbicida Montana "FMPQ-07-A/4 — Montana”;
— Elaboragao das especificagdes técnicas "ET045 - Preparagao da calda/diluicdo do herbicida” e "ET003-
celibragdo de equipamento de pulverizagdo para aplicagéo de herbicida” & do modelo “MD114 - Registo de
calibragdo de equipamento de pulverizagao para aplicag@io de herbicida™;
v Atualizagdo da documentagdo de suporte a gestao de residuos produzidos internamente, no seguimente das
alieragdes verificadas na legislagdo aplicavel a este tema, nomeadamente, na lista europeia de residuos.
Esta alualizagio serviu também para introduzir alguns procedimentos e regras na arganizagio que, embora
cumpridos, ndo estavam documentados. Assim, foram elaboradas novas versdes da instrucio operativa
"lO076 - Gestéo de residuos” e da especificagéo técnica "ET005 - Gestéio dos residuos produzidos”, bem
como das quase 40 fichas de residuocs (“FRE"). V
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Elaboragado de documentagio para clientes e potenciais clientes

Em 2015, o QAS continucu a colaborar com a area comercial da Empresa, na elaboragéo de propostas comerciais,
nomeadamente, na definicdio de planos de qualidade, ambiente e seguranga, higiene e satude no trabalho {*Plano
QAS), no dmbito das prestagdes de servigos em concurso. Com a intervengao do QAS, pretende-se garantir que a
concecao e desenvolvimento dos servigos sao feitos com base nos requisitos definidos, ou seja, os reguisites do
servigo séo avaliados e transformados em caraclerislicas de servigo, de forma a promover a satisfagdo do cliente e
demais partes interessadas, garantindo a protegdo do ambiente e a seguranca e salde dos trabalhadores e de
terceiros. A definigéa dos Planos QAS pode acontecer, também, numa fase posterior, ou seja, depois de a organizagac
ganhar um concurso para uma determinada prestagda de servigos. A implementacdo dos Planos QAS procura
assegurar que os servigos prestados sfo baseados nos requisitos do cliente, respeitam a legislagéo vigente, sdo

realizados em condigdes de seguranca, higiene e saude dos trabathadores e terceiros e que respeitam o ambiente.

Embora muitos dos trabalhos desenvolvides pelo QAS nesla area se destinem as prestages de servicos no mercado
nacional, sdo também realizados alguns trabalhos para o0 mercadc internacional. Em 2015, na area internacional,
destaca-se o trabalho desenvalvide para a Eco Vision, no ambito da prestagéo de servicos de “Waste Cperations for

South Al Shargiyah Governorate, Sultanate of Oman’.

O exercicio destas atividades, durante ¢ ano de 2015, foi ac encontro dos abjetivos tragadas para o departamento de
qualidade, ambiente e seguranca, cumprindo com a estratégia da SUMA nesta matéria, na prossecugée do bom

desempenho da Emprasa.

Para o ano de 2016, a SUMA tem agendada a auditoria externa da APCER — auditoria de acompanhamento aos
sistemas de gestéo da qualidade (NP EN 13O 9001:2008), gesido ambiental (NP EN ISO 14001:2012) e gestac da
seguranga e salide no trabalho {OHSAS 18001:2007/ NP 4397:2008), implementados na Sede e no centro de servigos
de Aveiro. Decorrente da publicagao, em 2015, das normas ISO 9001:2015 — Sistemas de Gestdo da Qualidade
{"5GQ") e ISO 14001:2015 — Sistemas de Gestdo Ambiental (“SGA), como resultado da reviso da 1SO 2001:2008 &
da IS0 14001:2004, respetivamente, a SUMA tera de atualizar o seu sistema, para it ao encontro destes requisitos
normativos, cumprindo o periodo de transigdo definido, até 2018. Sé apds rever o SIG-QAS, a SUMA estard em

condigbes de fazer a necessaria auditoria de transicae, no sentido de manter as suas certificagtes.

A Empresa pretende avaliar a conveniéncia de se fazer uma revisdo do SIG-QAS atualmente definido, no sentido da
sua possivel simplificacéo, da implementagdo de novas ferramentas de gestiio e da integracéo de novos referenciais
normativos da qualidade e ambiente, com o ohjelivo de dotar a organizagéio de processos cada vez mais eficientes e
funcionais e de envolver cada vez mais elementos da Empresa. Além disso, pretende-se avaliar a viabilidade de
alargar a extenséo da certificagéo a outros centros de servigos, obtendo, desta forma, a certificacéo de toda a empresa
SUMA, e ndo apenas dos atuais centros certificados, bem como de outras empresas associadas — SUMA Matosinhos,
SUMA Porto, SUMA Esposende, NOVAFLEX), & nfo apenas dos atuais centros certificados. Em 2018, o QAS
continuara a realizar auditorias aos varios centros de servigos, para monitorizar e controlar os requisitos aplicaveis —

legais, normativos, dos clientes e da prépria organizagdo —, no &mbite do SIG-QAS, bem como assegurar o reporte

obrigatdrio as diversas entidades. Q)ﬁ

N

Na Construgdo de Um Ambiente Melhor | 47 Ql




o
ol

SUMA

Durante o ano 2016, a SUMA vai manter as campanhas internas de sensibilizagdo sobre ambiente € seguranca e
saude no trabalho, para todos os trabalhadores da erganizagdo, com a introdugéo de novos temas efou novas
ferramentas de comunicacio, de acordo com as necessidades detetadas. Vai também promover a realizagéo de, pelo
menos, uma campanha de consulta no dmbito da seguranga e salide no trabalho, que abranja todos os trabalhadores.
de modo a premover melhorias nas condigbes de trabalho e para cumprir os requisitos legais aplicaveis sobre esta
matéria. No (Himo trimestre do ano, o QAS vai langar a campanha de avaliagéo da satisfagdo de clientes de 2018,

com 0 envio do inquérito acs varios clientes & tratamento estatistico das respostas recebidas.

A SUMA mantem a pretenséo de implementar uma base de dados para a gesto integrada da sinistralidade, que se
encontra em desenvolvimento desde o final de 2014, mas gue ainda ndo esta ativa por impossibilidade de mobilizar

0s recursos envolvidos, estando previsto retomar este projeto em 2016,

A implementag@o da base de dados de reclamagdes, transversalmente, em toda a Empresa, ainda ndo foi possivel,
tarmbem pelo faclo dos principais intervenientes ndo eslarem disponiveis, mas as vantagens comprovadas pelos testes
ja realizados no centro de servigos de Aveiro, fundamentam a intencao de desenvalver esta nova ferramenta e difundi-

la durante o ano de 2016 nos restantes centros de sarvigos.

Sistemas de informacéo
A crescente preocupagdo em assegurar a qualidade e quantidade de informagéo, necessaria ao bom funcionamento
de todas as areas da Empresa, impulsionam a SUMA na procura de garantir os melhores recursecs ao nivel dos

sistemas de informagdo e telecomunicagdes.

Considerando a importancia e valor estratégico vital para a atividade da Empresa do seu centro de dados, foi iniciado,
no segundo semestre de 2015, ¢ estudao de uma solugdo moderna e eficaz de "Disaster Recovery/Business Continuity”
{"DR/BC”). Pretende-se com esta solugéo dotar a SUMA da capacidade para manter os seus sistemas de informagao
€ ds telecomunicagies em funcionamento no caso de ocorréncia de situagao de catastrofe que afete, por periodo
pralongado, o seu centro de dados. O estudo e analise de solugdes e propostas foi concluido ne final de 2015, estando
previsto poder apresentar as conclusdes, para aprovagdo, no primeirc semestre de 2016. Englobado no projeio de
DR/BC, e devido ao aumento significative de informagio armazenada nos sforages do centro de dados, esta

igualmente previsto submeter para aprovago um incremento da sua capacidade.

No ambito da comunicagéo por chaf e video, verificou-se, no segundo semestre de 2015, a evolugio da solugio
“Microsoft Lync™ para o novo “Skype para Empresas”. Junto com esta evolugdo passou a ser possivel a utilizagéc

desta ferramenta também fora da empresa, utilizando a infraestrutura “Microsoft Office 365",

No capitule da seguranga, para procurar fertalecer a seguranca da rede interna da SUMA, foram efetuadas algumas
provas de conceito neste ambito. Os resultados demanstraram a eficacia das ferramentas de diagnéstice e correlagéio

de eventos em tempo real, para antecipar e resolver, em tempo Gtil, questées de seguranca e acessos na rede, estando

el
previsto ter uma solugdo pronta a aplicar no segundo semestre de 2016. Q/

i

No que diz respeito ao servigo de dados virtuafl private networks (VPN), tal como pravisto, concretizou-se em 2015 %

implementagéc de uma rede de fibra dlica, fornecida pela PT/Meo. Esta implementacao teve pleno suce/is_o\,téﬁoj
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sido cumpridos os pressupostos de significativa reducfio de custos & de incremento de velocidade e robustez das

camunicacdes de dados, quer dentro da VPN SUMA quer de ligagao & internet.

Com inicio de instalagéo no final do ano de 2015 e conclusao no inicio de 20186, foi implementada uma solugac para
partilha segura de dados com entidades externas. A sua divulgagio ainda & limitada, mas sera disseminada no

decorrer do primeiro trimestre da 20186,

© acesso Wi a internet, para convidados e dispositivos méveis — SUMA_GUEST —, comecou a ser difundido por

diversos centros de servigo e prevé-se a sua extensdo em 2016.

Erm matéria de desenvolvimento de sclugdes internas, os sistemas de informagéao desenvolveram algumas aplicagtes.
juntamente com os departamentos operacicnais da Empresa, melhorias nas bases de dados existentes, envolvendo
as bases de dados da produgéo, avaliagdo de desempenho, farmagéo e gestéc da sinistralidade. Relativamente a BD
Produg&o, lal como ja referido, foi desenvolvida uma versac em inglés, para aplicacéio em Oma e que acrescenta
algumas melhocrias necessarias & sua aplicabilidade, bem como uma versdo para utilizacdo em Angola. Foi ainda

criada uma nova aplicagao, para apoiar a arsa de logistica — Inventario.

Imagem e comunicagao institucional

Em 2015, a aluagio do departamerio de imagem e comunicagéo institucional foi caraterizada sobretudo pela
continuidade gue representou relativamente a processos & iniciativas principiadas em ciclos anteriores. Assim, o setor
manteve a sua atividade dinamizadora dos canais de comunicagdo estabelecidos com as partes interessadas,
nomeadamente, através da newslefter AmbiSUMA, "Ambiente 4 Sexta” — agio de comunicacao interna, em estreita
ligagdo com a area de educagio ambiental —, comunicacées empaticas, catalogos, assessoria de imprensa, antincios
institucionais - radio e imprensa —, concegdo de marcas de novas empresas e reformulagic de logotipos de empresas
detidas, respetivos estudos de aplicagdo em equipamentos, consumivels e estacionarios, suportes de vincutacdo ao
clienle externo e internc — postais e presentes de aniversario e de felicitagbes — e da gestéo de eventos — conferéncias,
congressos, visitas de aclonistas e visitantes externos, comemoragbes para clientes externos, inauguracies, entre

outros.

A atualizagio de imagem identitaria SUMA, com um aspeto mais leve & dinamico, que, no ano anterior, tinha sido
aplicada ao novo site institucional e ao estaciondrio da marca, foi em 2015 extensivel a frota, nomeadamente as
viaturas cam funcionalidades muito especificas, como as que estdo vinculadas ac SUMALAB — laboratéric SUMA —,
a0s servigos oficinais e & sensibilizagdo ambiental. Muito estruturada no branco come cor dominarite, e contrariando
os tons que permitern esconder a sujidade da atividade a que esta associada, a nova customizagao do exterior destas
viaturas obedeceu as diferentes fungdes das viaturas, assumindo um carater mais comercial ou de divulgagdo de
servigos, uma ldgica mais operacional, ou de propagacdo das regras de urbanidade e da cidadania ativa, neste caso

funcienando cemo suportes das campanhas de educagdo ambiental veiculadas nos municipios de atuacéo.

Também as metadalogias de comunicagao digital, no canal de YouTube SUMA e na sua pagina de Facehook, sab a O)/”
efigie "SUMA na Rede”, conheceram um refor¢o, quer em termos de quantidade, quer no que concerne 2 criaclo de
formatos especialmente dedicados ao apelo da propagacdo em rede. Com o designio de chegar cada vez a mais &
diferentes pulblicos para gerar beneficios individuais e coletivos de sustentabilidade financeira, operaﬂal E
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ambiental, foram criadas as rubricas “Radio SUMA FM”, “Tome Noia”, “SUMA passa a ideia”, “Reutilizacdo do Dia",
"Hoje Comemara-se”, “Sabedoria Popular®, “Ser ... em X posis", entre videos, banda desenhada, imagens
comentadas, relalos fantésticos de pessoas & organizagtes reais, conversas secretas atras da porta, selos de
compertamento, e fantas outras formas de transmitir saber para comprometer a veiculagdio do internauta. Uma
iniciativa de sucesso neste campo fei durante o periodo de celebragdo dos santos populares, em que, para eslimular
a participag@o e inferagio dos trabalhadores, clientes e parceiros, foi lancada a campanha “A cheirar a manjerico”,
que clamava porrimas adequadas ac contexta de festividade e urbanidade. Faram 38, no total, as que alimentaram a
pagina da SUMA e, em muitas situagdes de partilha, as dos seus seguidares e amigos. No ano 2015, foram partilhados
duas dezenas de novos videos originais no YouTube SUMA e feitas cerca de um milhar de publicagbes na pagina de

Facebook da organizagdo, que se apresenta agora a caminho dos 3 mil seguidores.

Ainda no campo da internet, imperativos de funcionalidade, atuatidade e aproximagao aos clientes e ao novo formate
do site SUMA, levaram a criagdo de um novo sitio web para a RIMA. Com um design mais amplo e interativo, esta
ferramenta de comunicagho pretende informar, de forma mais imediata e acessivel, sobre as véarias facelas da
atividade, acionistas e localizagao. O sitio foi arguitetado de forma a permitir a submisséo de formularios de admissaa,
criando maior comodidade para os ufflizadores e permitindo uma maior agilizagdo dos processos. A pagina estd ainda
preparada para permitir ¢ acesso & futura loja online para venda de produtos RIMA'RTE — Artesanato Reciclado, o
seu mais recente projeto de sustentabilidade ambiental e responsabilidade social, que reutiliza os desperdicios das

inddstrias téxtil @ de calgado na produgdo de novos objetos utilitarios.

Respondendo a necessidade de renovagdo de imagem e producéo de suportes atualizados de divulgagac dos servigos
& politica de gestéo da SUMA, foram igualmente criados os catalogos institucionais da série 2015. Assumindo farmatas
diferenciadores em relagio aos antericres modelos utilizados, com o objetiva de potenciar a dindmica da consulta e
apresentagGes comerciais dentro e fora de Portugal, estes suportes pretenderam acompanhar a experiéncia de
expansao internacional, a dimensdo e perfil de atuagfo da empresa e suas participadas, bem como as paoliticas de
certificagdo das varias estruturas, os investimentos em ambiente, seguranga e em responsabilidade social empresarial,
nomeadamente no que respeita a difusdo de cultura civica com potencial de alavancagem de poupancas puablicas
nacionais € municipais. Tendo em conta o crescimento e importancia do atual projeto além-fronteiras, os vérios
suportes institucionais em distribuigdo contemplaram uma verséo complementar em lingua inglesa. Neste campe, a
merecer destague, o catéloge para os mercados internacionais, em formato bilingue, e o das participadas RIMA e
CONSITA, que marca a presenga da SUMA no Brasil e se encontrava em fase final de desenvolvimento no final de

2015, tendo a sua produgdo sido concluida em janeiro de 2016,

Continuando a aposta de fortalecimento e partiiha de tagos profissionais em horario pds-laboral, 0s convivios SUMA
Fora D'Horas conheceram, no ano em revista, quatro novas edigdes. Em registo competitivo e de adrenalina, superado
pela vinculagao e cumplicidade gerada entre trabalhadores, em margo rumou-se & maior arena de /aser tag na
Peninsula Ibérica, estimulando-se a estratégia de defesa & combate ativo. Em abril, raciocinio, destreza, equilibrio ¢
competéncias de trabalho em equipa foram as exigéncias colocadas no evento vivido com trabalhadores e suas
familias, na Quinta da Broeira, no dmbito de um programa de jogos em equipa, combinados entre o alinhamento
tradicional e o radical moderado (bola cega, lixo toxico, corrida chinesa, travessiz e correntes), culminando com a
animagao de um piguenique partilhado, e a descida numa aventura inesquecivel de slide. J4 em agosto, os sons

quentes marcaram presenca, num espetaculo de Tito Paris, no espago B'leza e, especialmente dedicado

Ay
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desenvolvimento da prética desportiva, o dltimo SUMA Fara D’Moras do ano, levou trabalhadores e conjuges até as

margens do Mondego, para a descida da rio em kayak.

A semelhanca da que sucedera no anterior ciclo, e frando partido da dindmica criada e do potencial de partilha, o
postal de boas festas para clientes e fornecedores foi em formato video e os valores associados a marca SUMA
{experiéncia, exceléncia, inovacio, empreendedorismo, confianca, gualidade, competéngia, liderancga) estiveram em
destaque, para sublinhar a mensagem do compromisso didric para com as pessoas gue serve. Para além deste
alemento institucional, foi criado e partithado no YouTube e na pagina Facebook SUMA o video “Neste Natal...”, que
apela a praticas de reutilizacéo e redugdo da produgio de residuos, reiterando-se a mensagem de diminuicao de
desperdicio e aposta nos afatos, e que reflete a politica de sustentabilidade que nerteia a atividade da SUMA. Ainda
nesie contexto e época festiva, a Sede e algumas estruturas locais da empresa produziram arvores de natal com
paletes de madeira, como alternativa as opgdes mais tradicionais, tendo recorrido a reutilizacdo de aderegos

provenientes nomeadamente da recolha de RSU, para transformagao de ‘lixo” em decoracdes.

Enquantc area forte e de gestdo continuada, coube igualments ao departamentoc de imagem e comunicacao
institucional a concegio e emisséo de todos os modelos de notas de imprensa (SUMA, Autarquia e de balango da
atividade desenvolvida na drea de educagio ambiental), bem como dos principais marcos da empresa no ano em
analise, com destaque para a segunda posicéio no estudo Marcas de Confianga Ambiente 2015, para o aumento de
atividade em Omé e para o reforgo da area de tratamento de residuos, com a aguisicdo da EGF. Numa légica

corporativa, foi desenvalvida a marca EGF e respetive manual identitaric.

Analise Economico-Financeira

A SUMA volta a atingir os objetivos tragados, com os resultados abtidos em 2015 a revelarem-se bastante positives,
apesar do agravamento de alguns indicadores econémicos e financeiros resultantes do impacto da aquisicdo do grupo
EGF.

No exercicio de 2015, a SUMA atingiu um volume de negécins de 50.650.069,28 euras, um valor praticamente idéntico
ao registado no ano anterior, apresentando uma ligeira redug&o da faturagao, de apenas 0,34%. A Empresa continua
a cemaonstrar elevada capacidade comercial, que, aliada & competéncia e qualidade reconhecida pelos parceiros de

negocio permite manter os mesmos niveis de faturacdo.

C dinamismo dos mercados em que a SUMA se insere obrigou ao reforgo da estratégia de contencdo de custos,
atraves da reestruturacéo e adaptag&o dos servigos as necessidades atuais, com o objetivo de rentabilizar e melhorar

a eficiéncia no desenvolvimento da atividade.

O resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos ("EBITDA") atingiu os 20.090.096,35 euros,
vetificando-se uma redugdo de 34,76% neste indicador relalivamente a 2014. Este indicador & influenciado
positivamente pelo montante de 6.992.858,19 eurus proveniente de ganhos das empresas subsidiarias, associadas e
parlicipadas, e resulta numa margem EBITDA de 39,66%. A variagdo negativa deste indicador estd fortemento
influenciada pela quebra no valor de reconhecimento de ganhos com empresas subsidiarias, associadas e

participadas, que em 2014 apresentava montantes excecionais provenientes do negocio da VISTA Waste. Ainda em
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2014, foram recebidas importancias elevadas de juros de mora de dividas de clientes, que no ano de 2015 foram muito

inferiores.

O resultado operacional chegou aos 16.911.305,93 euros, reduzinde também em relacdo ac exarcicio anterior,
situando a rentabilidade operacicnal das vendas em 33,39%. No mesmo sentido, o resultado antes de impostos (*RAI")
regista uma variagdo negativa, com um valor final de 14.690.249,42 euros. Este valor gerou uma redugdo de 21,81

pontes percentuais na margem RAI, que se cifra em 29%.

© resultado liguido apurado, em 2015, atingiu os 11.990.290,58 euros, verificando-se uma variagdo negativa de
41,81% relativamente a 2014, influenciada essencialmente pelo ja referido desempenho das empresas subsidiarias,
associadas e participadas noste exercicio, & pela redugdc verificada nos juros de mora ohtidos. Este valor representa

urna rentabilidade liquida das vendas de 23,67%, que consideramos bastante positiva para o perfode em avaliagio.

O desempenho da SUMA, em 2015, foi influenciado pela operagido de privatizacdo da EGF e pela inerente
necessidade de financiamento, tendo como consequéncia uma detericracio dos principais indicadores econdmicos e

financeiros, comparativamenta com os valores registados em anas anteriores.

A autonomia financeira da SUMA diminui em 2015 para um valor de 42,52%, 9,55 pontos percentuais abaixo do valor
registado no ano anterior, tendo contribuido para esta redug&o um maior peso de capitais alheios, devido ao impacto

do financiamento para aquisi¢io do grupo EGF.

O racio de endividamento total, que relaciona o passivo financeiro sobre a soma dos capitais proprios com o masmo
passivo financeiro, aumenta 11,63 pontos percentuais em relagdo ao exercicio anterior, registande um valor de

54,21%, vaniagio que se deve ac financiamento ia referido.

A liquidez geral, que expressa a capacidade da empresa em satisfazer as suas obrigacées a curto prazo, inverteu a
tendéncia de recuperagéo verificada em 2014, chegando a um valor de 147,32%, 29,38 pontos percentuais abaixo do
verificade no ano anterior. Apesar da redugao verificada no nivel de solvabilidade, a SUMA continua a assegurar a

capacidade de cumprimento dos compromissos assumidos.

O valor acrescentado bruto (VAB) apurado em 2015 é de 35.877.833,55 eurcs, seguindo a tendéncia de redugdo dos
restantes indicadores em relagéo a 2014. O valor “per capita” situa-se em 24.760,41 euros, um valor bastante positivo

e demonstrative da capacidade da Empresa em alcangar um bom desempenho, mesmo em cenarfos adversos.

Os Actonistas da SUMA mantém as suas participagdes societarias, nomeadamente a Mota-Engil - Ambiente e
Servicos, SGPS, detentora de 61,5% e 2 URBASER, S.A. com 38,5%.

O capital social da Empresa mantém-se em 12,5 milhdes de euros. Em 2015, os capitais proprios da SUMA variam
pela aplicagdo dos resultados de 2014, em reservas livres e distribuiggo aos acionistas, pela variagao do efeito cambial
da aplicagado do método de equivaléncia patrimonial, pelo efeito dos ajustamentos das participadas decorrente da

aplicag&c do método da equivaléncia patrimonial, e pela reclassificagdo de resultados transitados para ajustamentos

W

em ativos financeiros decarrente dos resultados ndo atribuidos pelas suas participadas. \O

N
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Salientamos gue todos os célculos se basearam nas demonstragdes financeiras elaboradas segundo o normativo em

vigor.

Gestao de riscos

A SUMA, & em particular o seu Conselho de Administracéio, dedicam grande alengao aos iiscos subjacentes aos seus
negdcios e objetivos. A abordagem aos riscos financeiros e eperacionais, através da identificacio 2 avaliagdo dos
riscos envolvidos em cada decis#io, é assegurada pelas estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da

atividade.

A semelhanga de todas as outras empresas e negacios, a SUMA esld exposta a diversos riscos financeiros,
designadamente a) riscos de mercado, b) riscos de crédito e ¢) riscos de liguidez. A politica de gestdo dos riscos
financeiros da Empresa, procura minimizar impactos e efeitos adversos decorrentes da incerteza caracteristica dos
mercados financeiros. A postura da SUMA neste dmbitc € conservadora e prudente, procurando evitar uma sobre
exposi¢ao a este tipo de riscos, na perspetiva de que estes se relacionem com a alividade normal e corrente da

empresa e nunca assumindo posigdes em instrumentos financeiros que se revistam de caracter especulativo.

a) Riscos de mercado

Os principais riscos a que a Empresa esta sujeita ao nivel do mercado serfo o risco de taxa de jura e risco de cdmbio.
A politica de gestdo de risco de taxa de juro da SUMA esta orientada para uma reducdo dos encargos financeiras e
reducao da exposicdo dos cash-flows da divida as flutuages do mercado através da contratagéo de instrumentos
financeiros estruturados. A politica de gestdo de risco de taxa de cdmbio tem como objetivo a redugao da velatilidade
em investimentes e operagdes em moeda externa, contribuindo para minimizar o reflexo das flutuages cambiais nos

resultados.

b) Riscos de crédito

No gue diz respeito aos riscos de crédito, as principais fontes s&o contas a receber de clientes e depbsitos hancarios
e aplicagtes financeiras. O esforgo de efetiva cobranga e recebimento dos créditos sobre terceiros é condicionado
pelo facto da grande maioria dos clientes serem Municipios, gue reconhecidamente enfrentam grandes dificuldades
de tesouraria. A SUMA procura continuamente promover a regularizagéo destas situagées, avancando, quando
possivel, com a celebragdo de acordos de pagamento que reduzam significativamente as situacées de incumprimento.
No que concerne as aplicacées financeiras, o risco & mitigado pela selegéo criteriosa das entidades, conjuntamente

com o histdrico do relacionamento comercial entre as partes.

¢) Riscos de liquidez

A politica de gestao de risco de liguidez tem por objetivo garantir que existem fundos disponiveis a cada momento,
suficientes para fazer face, em devido tempo, a todos os compromissas financeiros assumidos. A Empresa promove
relagdes de parceria com entidades financiadoras, negociando linhas de crédito que assegurem o desenvolvimento

normal da sua atividade e assegurando o seu apoio financeiro numa ética de longo praza.

Notas Diversas Q/{jj

Mo existern dividas de mora & Segurancga Social, Estado e Trabalhadores. |
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Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos do disposto na alinea b) do Artigo 376° do Cédigo das Sociedades Comerciais e tendo em consideragio
as demonstragdes financeiras do exercicio, propbe-se que o resultado liquido apurado no exercicio de 2015, no

montante de 11.920.290,58 euros tenha a seguinte aplicagéo:
Resultados transitados:  11.990.290,58 euros

O resultado liquide do exercicio de 2015 j& contempla a distribuicio de resultados aos colaboradores na montante de
244.000,00 euros.

Perspetivas

Vive-se um periodo de incerteza ¢ instabilidade a escala global, que tem influenciade a evolugdo econdmica e as
condi¢bes estruturais indispensavais para a retoma do crescimento. Apesar de alguns estados membres da Uniac
Europeia ainda apresentarem niveis elevados de divida come consequéncia da crise econémica, as reformas
eslruturais implementadas no Ambito dos programas de ajustamento ecanomica-financeiros tiveram impacto positivo
no crescimento, com beneficios visiveis no consumo e no investimento. A Comissao Europeia prevé que, apesar de
moderada, se mantenha a tendéncia de recuperagdo do crescimento economico verificada em 2015 suportada,
principaimente, pelo aumento do consumo privado como consequéncia do aumenio do rendimento disponivel,
impulsionado pela redugédo da taxa de desemprego e pela baixa dos pregos do petroleo. E expectavel a manutengéo
deste crescimento nos praximos anos, ainda que a um ritmo mais lento devide & subida prevista da taxa de inflacao
com reflexos diretos no PIB da area do euro, que devera atingir valores de 1,9% em 2017. No entanto, as perspetivas
de crescimento estéio condicionadas pelo aumento dos riscos, nomeadamente a desaceleragdo verificada nos
mercados emergentes e, de uma forma indireta, a crise migraldria que afeta a europa, com impacto nos gastos
piblicos alocados a ajuda e acothimento de refugiados. Fora da Unido Europeia, mantém-se a expectativa de
crescimento do PIB, sendo esperados 3,6% em 2016 e 3,8% em 2017, valores supericres aos 3,2% verificados em
2015. Este crescimento é, em grande parle, sustentado por paises como a China, que devera manter uma taxa de

crescimento acima dos 6%, ¢ os Estados Unidos que apresentam um crescimento ligeiramente acima dos 2,5%.

Apesar da variabilidade dos fatores externos que condicionam os indicadores de conjuntura, as projecdes para a
economia portuguesa, de acordo com dados disponibilizados pele Banco de Pertugal, apontam para a continuagdo da
recuperagdo gradual da atividade econdmica ao longo do periodo 2016-2017. Esta evolu¢do devera traduzir-se num
crescimento medio anual do PIB de 1,7% e 1,8% em 2016 e 2017, respetivamente, o que configura um dinamismo da
atividade proximo do projetado pelo Bance Central Europeu para a area do euro. No entanto, estas projectes
encontram-se rodeadas de uma incerteza maior de que a habitual, em particular por ndo serem conhecidos os
pardmetros do Orgamento de Estado para 2018. A evelugdo projetada para a econcmia portuguesa é caracterizada
por um crescimento sustentado da procura interna a par de um crescimento robusto das exportagdes, reforgando a

tend@ncia de transferéncia de recursos produtives para os setores da economia mais expostos & concorréncia

internacional. A prossecugdo destes chjetivos exigem o reforgo de incentivos a inovagio, a mobilidade de fatores e a ;

investimentos em capital humane, sendo crucial assegurar um aumento significativo da produtividade, bem como uma

distibuicéo dos retornos do crescimento econdmico que contribua para um grau elevado de coeséo social.
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SUMA

Existe um novo paradigma, desde a gestdo dos residuos & gestao dos recursos, que assenta na economia circular.
Esta tem como objetivo a existéncia de um circulo continue, que se baseia na ideia que todas os materiais sao
reaproveitaveis @ que estes podem originar um novo produto, sendo este conceito ndo s6 benéfico para o ambiente,
como também trard vantagens financeiras para os empresarios, poupangas para as consumidores e criagio de
emprego. A Europa estara focada na sua implementagéo e as metas tragadas anteveem a necessidade de esforgos

adicicnais por parte de todos os agentes econdmicos.

A nivel nacional, o grande objetivo sera a diminui¢&o dos residuos depositades em aterro e os planos de agéo tragados
para os préximos cinco anos direcionam-se para o aumento da recolha seletiva e da reciclagem, sendo uma parte
significativa dos investimentos previstos orientados nesse sentido, promovendo a recolha seletiva multimaterial, quer
através do alargamento da rede da ecopontos, campanhas de sensibilizagéo, aquisigao de novas viaturas e otimizacac
de rotas de recolha. Mantem-se a perspetiva de implementagio de sistemas PAYT, considerando os beneficios
apontados ac modelo de poluidor-pagador. A recalha porta a porta esta também a ser equacionada, mas apenas ac
nivel do pequeno comércio, servicos publicos e escritorios e no canal HORECA. Todos os investimentos preconizadas
nos diversos sistemas serdc alvo de um escrutinio rigorose, no sentido da sua contribuicdo para as metas de
20202030,

A SUMA prossegue os seus chjetivos de crescimento e desenvolvimento do negécio, assumindo o estatuio de
referéncia do setar da gestio de residuos em Portugal. A constante procura da eficiéncia no desempenhe, com 3
determinagdo e envolvimento de toda a organizagio na demostragio das suas competéncias, sio parte integrants de
uma estratégia que pretende fomentar as relagdes comerciais, num regime de parceria e comprometimento,

promovendo a susientabilidade e longevidade do negocio.

A SUMA continuara em busca de oportunidades de crescimento, quer na diversificacéio da oferta quer na expansao
geografica, empregando o know-how adquirido ao longo de duas décadas de experiéncia em matéria de gestao de
residuos, revelando nos novos negocios e novas geografias as capacidades j& reconhecidas e que conduziram a

SUMA a uma evolugdo impar no setor dos residuos em Portugal.

A internacionalizagéo da SUMA, com base numa estratégia globalizada, de abordagem direta ao mercade do ambiente
¢ dos residuos, exige um elevado grau de compromisso e participagéo para dar resposta aos diferentes desafios de

cada geografia, garantindo a gualidade dos servigos prestados as populacées.
A integracfio da EGF, enquanto lider do mercado de tratamento e valorizagdo de residuos urbanas, é o acrescentar
de um enorme potencial para o maior grupo portugués do setor dos residuos — Grupo SUMA. A experi&ncia acumulada

nesta area de atuacdo, os processos evoluidos e a tecnologia inovadora, caracteristicas que lhe séo reconhecidas,

permitira alinhar estratégias e investir no crescimento do Grupo, Na Construgéo de Um Ambiente Melhor,

Q/T

A

Na Ceonstrugdo de Um Ambients Methor | 55



Nota Final

O Consetho de Administragio da SUMA expressa o seu agradecimento a todos os que colaboraram no
desenvolvimento da atividade durante o ano 2015, contribuindo para atingir os objetivos propostos.

Aos Acionistas e restantes membros dos Orgdios Socials, agradecemos pela confianga manifestada e por toda a
disponibilidade e apoio demanstrados, que promovem o crescimento da Empresa.

Aos clientes, fornecedores e demais parcelros de negéclo, agradecemos a cooperagio € manutengdo das boas
relagbes comercials estabelecidas.

Um agradecimento especial acs Trabalhadores, cuja determinag&o, dedicagsic e competéncia que demonstram no
desempenho do seu trabalho, s8o essanclais para o sucesso desta Empresa.

Lisboa, 27 de maio de 2016.

O Conselho de Administracéo,

A
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Relatorio de Prestagao de Contas
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE. S.A.

BALANGCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

{(Mantantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2015 2014
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis i} 13 799 470,15 16 365 121,22
Propriedades de investimento 7 2 154 536,18 2 154 536,18
Goodwill 8 625 782,62 1058 327,68
Ativos intangiveis 9 15 237,80 81 051,24
Participagies financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 64 677 201,08 60 557 378,80
Participagdes financeiras - outros métodos 10 13 112,85 567 863,41
Empresas do Grupo 21 62 277 679,23 16 990 065,15
Ativos por impostos diferidos 1 545 315,81 619 281,11
Total do ative ndo corrente 144 108 335,72 98 393 624,89
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 12 1360 120,64 1676 578,80
Clientes 13 40 918 988,69 40 456 643,14
Adiantamentos a formecedores 22 200,31 37 990,56
Estado e outros entes publicos 14 3116 138,17 2205788,12
Empresas do Grupo 21 11 325 001,77 8023 697,07
Qutras contas a receber 13 4618 740,57 3607 070,89
Diferimentos 321 415,90 279 382,62
Qutros ativos financeiros 4 119 206,56 180 616,00
Caixa e depositos bancérios 4 3 606 830,34 9 486 549,06
Total do ativo corrente 65 408 642,95 65 954 317,16
Total do ativo 209 516 978,67 164 347 942 05
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 15 12 500 000,00 12 500 000,00
Prémios de emiss&o 16 1410 000,00 1 410 000,00
Reserva legal 16 2 500 000,00 2 500 000,00
Qutras reservas 16 50135 784,20 46 769 611,53
Resultados transitados (16 964 348,82} 1444 926,19
Ajustamentos em ativos financeiros 16 20 292 410,00 2129 248,42
Qutras variactes no capital préprio 16 (1 776 747,20} {1780 309,72)
Resultado liquido do exercicio 11 980 260,58 20606 172,67
Total do capital proprio 89 087 388,69 85 579 649,09
PASSIVO:
PASSIVO NAQ CORRENTE:
Provisdes 17 6 060 710,25 5 889 907,04
Financiamentos abtidos 18 69 970 867,77 35 553 398,43

Total do passivo ndc corrente

PASSIVO CORRENTE:
Fornmecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas
Financiamentos obtidos
QOutras contas a pagar
Diferimentos
Total do passivo comrente
Total do passiva

Total do capital préprio e do passivo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

/{9‘

76 031 578,02

41 443 305,47

20 8 468 094,43 11133 843,24
14 516 491,62 1680 623,99
21 8 240 000,00 7 573000,00
18 21 489 570,09 12 338 310,53
19 5524 118,30 4 436 355,90
22 156 737,62 162 853,83
44 398 011,96 37 324 987,49

120 429 589,98 78 768 292,96

209 516 978,67 164 347 942,05

O anexo faz parie integrante do balango em 31 de dezembro de 2015.

CONSELHO DE ADMINISTRACAC




SUMA - SERVIGOS URBANOS E MEIQ AMBIENTE, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2015 2014
Vendas e servi¢os prestados 23 50 650 069,28 50 824 484,29
Subsidios a exploragdo 13 657,13 21 321,63
Ganhos / (perdas) imputados de subsididrias e associadas 10 6 992 858,19 12 838 519,36
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (8 175 423,60) (9 441 118,69)
Fornecimenlos e servigos externcs 24 {11 401 789,81) {9932 184,92)
Gastos com o pessoal 25 {22 021 283,25) (22 037 200,75)
Imparidade de dividas a receber 13 16 946,87 44 104,42
Provistes 17 (466 279,41) (602 211,30}
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis 6ed {308 979,60} (596 771,38)
Outros rendimentos & ganhos 26 7 095 009,32 11 239 140,29
Outros gastos e perdas 27 {2 303 888,77) (1 563 788,36)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 20 080 096,35 30 794 294,59
Gastos de depreciagfo & de amortizagio 28 {3178 790,42) {3 052 709,29)
Resultado cperacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 16 911 305,93 27 741 585,30
Juros e rendimentos similares obtidos 29 1 664 147,52 327 833,44
Juros e gastos similares suportados 30 (3 885 204,03) (2 244 544,00)
Resultado antes de impostos 14 690 249,42 25 824 879,74
'mpostos sobre o rendimento do exercicio 11 (2 690 958,54) (5 218 707,07)
Resultado liquido do exercicio 11 990 290,58 20 606 172,67
Resultade por agéo 32 47,86 82,42
O anexo faz parte integrante da demonstragéic dos resuttados por naturezas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

b ]



"GLOZ 8P 01qWaZap 9P L WA 0puy o)asexd op cudoud [eydes du segdelo)E sep OESENSUOWRP ep ejue.Bajl sued Ze) oxsue

69'B9E 280 68 85'062 086 || {02270 92/ L) C0'0L? Z62 02 (68'87E v96 91 0Z'v8L SEL 6% 00°006 00S 2 00°000 kb L 00°000 Q05 21
Z6295¢ - Z8'2ac e - E - - - - 9t
B0'SLZ 607 81 (80642 60v 81) gl
¥S'LLOFET 2 PSLLO#62 T ot
0" EL OFS 2) F0'1eL 05 2} ol
86'06Z 065 LI 85'06Z 085 L1
(60’000 Orz 8} (£9'2¢1 909 v2) 19221 99E 2} 9
60'Br9 645 68 £9'221 909 02 (24'60€ 08L 1) 20'BFE 6L 2 61926 Fbt | £5°119 692 9 00'000 005 2 00'000 DL¥ L 00°000 00 24
EL0E8 0ET - - €1'0E8 0E2 - - - = - oL
0Z'962 158 0Z'96L 158 oL
21821 909 02 29241 909 02
{00'000 €45 £) (0§'p0OS 818 01) 05'POSSHE E al
BOSREDY 12 05°P0S 818 01 2608 054 1) 60°Z23 9¥0 | 51926 Prr | €020} PZGEP 00'000 00 2 00'00C 0¥ 1 00'000 005 2L
aded [CRIRIET) opdoud SOJBOUEL SOA)R SOPEYSURI] SEAIBSD) |eBe| QBESILS opezeal SEION
[enden ap opnby| |endes ou U8 SO We)sniy SOpE|INsaY SEANG EAIDSSY P SO leydeo
op 1eo) opE)Nssy SS0IBLIEA
SENNQ

PIOZ I TI00 3T OHeTZ30 30 1€ WS SOONH SOITTET%a $00
Oldd0ad WIS ON S300VdaLTY Sva Sa00VEISNONT0

(g0.n3 Wo sossaIdxe selueIUon)

[EINE*EeR- ISVLN

5102 8p 4.Jquazap ep L£ W opleg
50ANQ
$OPINGLNE OBL S0IONT
[ounned esugeanbs ep opolgw op cedede ep
aluanocep sepediyied SEp soluBWERISHIE S0p O)I8)g
|BuoLuLed E1DUgIEAINDE B OPOJPLU Op OBdE0||dE EP |BIGWED o)B)g
SL0Z 9P CIGWaZep ap LE W OpU o19j0JaKa Op Opinbi| opRynsSY
107 8p 2uquiazep Bp £ LIS 0puy c1oja1axa up opinby| ope)nsa: op ogdesydy

FHOZ 2P DIGWIAZER 9P | Wi OPES
[ejuowyned eug|eanbe Bp Opelew op ogiesde ep
@1usL1008p sepediofied sep sojuswelsnie sop oy
[euowied Blougiennbe ep opolall op oe3EalidE BN [RIqWED 0Ya)g
PLOZ 8P 0IQWezZep 2P | WS opUl DISINISKS Op opinby) opeynsay
SLOT 9P CIqWezep ep LE WS 0pUj 0I0)0Jae Op pnby 0pEIINSa; ap oeSesidy

£10Z 8p oxaug 8p | wa opeg



SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIC AMBIENTE, S.A.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2015 2014
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 55 994 548,22 62 742 745,76
Pagamentos a fornecedores {26 612 609,33) (25 751 084,78)
Pagamentos ao pessoal (21 590 277,24) (20 988 772.45)
Fluxos gerados pelas operagdes 7 791 661,65 16 002 888,53
Pagamento do imposto sobre o rendimento (6 343 862,36) (7 521 658,40)
Outros recebimentos 1958 684,22 3 449 349,21
Fluxos das atividades operacionais (1} 3 406 483,51 11 930 579,34

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis {405 570,24) (184 064,21}
Ativos intangiveis {6 437,28) (553,50}
Empréstimos concedidos a partes relacicnadas (45 283 323,08) {17 184 195,45)
Participagbes financeiras 10 (601 975,27} {1476 375,67)
Outros pagamentos 4 (2 414 763,49} -
{48 712 069,36) (18 845 188,83)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 173 292,75 19 758,44
RealizagGes de outros instrumentos de capital proprio 10 1308 000,00
Juros e rendimentos similares 349 972,43 548 822,06
Dividendos 10 2 782 866,95 8 518 468,36
4606 132,13 9 087 048,86
Fluxos das atividades de investimento {2) {44 105 937,23} {9 758 139,97)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 47 984 735,73 26 774 166,53
47 984 735,73 26 774 166,53
Pagamentos respeitantes a;
Financiamenios obtidos (4 416 006,83) {11 238 591,64)
Jures e gastos similares (3618 288,24) {2 270 851,85)
Dividendos 16 {7 573 000,00) {7 901 000,00)
(15 807 295,07) {21 410 443,49)
Fluxos das atividades de financiamento (3) 32 377 440,66 5363 723,04
Variag8o de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (8 322 013,06) 7536 162,41
Efeito das diferengas de cdmbio 27 529,05 2 147,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 9 486 549,96 1948 240,55
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 1192 066,85 9 486 549,96

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

i

i O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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SUMA — SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos erm Euros)

1. NOTAINTRODUTORIA

A Suma — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. ("Empresa” cu “SUMA") tem sede social em
Lisboa, foi constituida em junho de 1994 e tem como atividade principal a prestagdo de servigos de
carater urbano, tanto plblico como privado, incluindo, quando for o case, a execugdo das obras,
estudos ou projetes que para tal fim sejam necessarios, guer no regime de concessdo administrativa,
arrendamento, contrato de exploragde ou contrato de gestéo, quer em quaisquer outras modalidades
{compreendendo a constituicio de empresas mistas, de sociedades de todo o tipo, cooperativas ou
outras formulas admitidas na legislagdo aplicavel), nomeadamente: (i) recolha e transporte de
residuos solidos e urbanos; (ii) recolha e transporte de residuos toxicos e perigosos; (iii) recolha e
transporte de residuos industriais; {iv} recolha e transporte de residuos hospitalares; (v) centrais de
transferéncia de residuos sélidos, urbancs e industriais; (vi) limpeza de escritérics, aeroportos,
metropolitanos, portos, jardins, instalagdes industriais, matadouros, mercados e todo o tipo de
instalagbes, sejam publicas ou privadas; (vii) limpeza urbana; {(vii) tratamento e eliminagdo de
residuos sodlidos e urbanos, industriais, hospitalares, téxicos e perigosos; (ix) aterros sanitarios; (x)
centrais de tratamento, reciclagem, compostagem e incineragido, com ou sem recuperagido de
energia; (xi) manutengdo de ETA e ETAR; (xii) mobilidrio urbanoc; (xiii) parques e jardins; e {xiv)
transporte rodoviaric de mercadorias por conta de outrem.

A Empresa & detida em 61,5% pelo Grupo Mota-Engil, e em 38,5% pela Urbaser (entidade sedeada
em Espanha e inserida no Grupo ACS) e, consequentemente, as operagbes e transagBes sdo
influenciadas pelas decisdes destes dois grupos empresariais (Nota 15). Adicionalmente, a Empresa
& a empresa-mae de um conjunto de empresas, conforme evidenciado na Nota 10.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a atividade fem estado,
essencialmente, relacionada com a prestagéo de servicos de recolha de residuos sdlidos urbanos e
limpezas de espago, nomeadamente, prestadas a municipios e a outras entidades puablicas.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa constituiu a Triaza —
— Tratamento de Residuos Industriais de Azambuja, S.A. (“Triaza”) para gestdo e exploracdo do
aterro na Azambuja e, bem assim, procedeu & dissolugéio e encerramento da TCR — Tratamento
Complementar de Residuos, Lda. (“TCR") com efeitos em 31 de outubro de 2015.

Por forma a incrementar a atividade a nivel intemacional, foram efetuados investimentos em
dezembro de 2015 em Om3, através da constituigdo da Ecovision LLC, na qual a Empresa detém
51% e da SUMA (Oman Branch), sucursal integrada nas contas da Empresa.

Em margo de 2014, a Empresa procedeu a liquidagdo da Sol-S Internacional, Tecnologias de
Informagéo, S.A. ("Sol-S”).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa, com 0 objeto de continuago da
expansao da sua atividade quer ao nivel internacional quer nacional, constituiu a Suma Macau, Lda.
("Suma Macau™), ECB Suma Participagdes S/A (‘ECB SUMA™} e a Suma Tratamento, S.A. (*Suma
Tratamento”), empresa constituida para a aquisigdo da Empresa Geral de Fomento, S.A. ("EGF").
Adicionalmente, decorrente da constituigdo da ECB SUMA na qual a Empresa passou a participar em
42,85% do seu capital, esta entidade em dezembro de 2014 adquiriu uma participagdo de 70% no
capital da Consita Ltda. {entidade sedeada no Brasil) por, aproximadamente, 396.000 Euros.

Em novembro de 2014 a participada Suma Tratamento, na qual a Empresa detém 79,98% do seu
capital, na sequéncia do processo de reprivatizacdo da EGF, realizado através de um concurso
pablico, celebrou um contrato com a ADP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (“ADP") para a aquisico
daquela entidade. Este contrato permitiia a aquisicdo de 100% do capital da EGF, incluindo
suprimentos realizades pela ADP. O prego naguela data para a aquisigdo de 95% do capital da EGF
ascendia a, aproximadamente, 142.200.000 Eurcs, o qual seria acrescido pelos montantes
necessarios para a aquisicio dos restantes 5% e dos suprimentos concedidos pela ADP que apenas
seriam fixados na data do fecho da operacdo, uma vez que para sua realizagdo, depende da
concretizagdo de um conjuntc de agdes, nomeadamente, da decisdo pelas Autoridades de
Concorréncia competentes da ndo oposicdo a efetiva transmissdo das agdes da EGF (condigao
suspensiva). No decorrer do exercicio de 2015, efetivou-se a compra dos 95% da EGF, pelo
montante de, aproximadamente, 161.916.000 Euros, incrementado desta forma o ativo e passivo da
Empresa, seja através da incorporagdo indireta da EGF nas participagdes financeiras da Empresa,
seja através do financiamento obtido para a aquisicao da mesma.
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SUMA — SERVICOS URBANQOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

3.1

3.2

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta € a moeda
utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

A Empresa preparou igualmente demonstragdes financeiras consolidadas, as quais sdo apresentadas

em separado e apresentam de uma forma mais apropriada a posigdo financeira consolidada, o
resultado consolidado das operages e os fluxos de caixa do Grupo.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRAGOES FINANCE|RAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas nc quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal, efetivas para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2010, em conformidade com o
Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, e de acordec com a estrutura conceptual, Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF’} e Normas Interpretativas (“NI’) consignadas,
respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15653/2009 e 15655/2009, de 27 de agosto de 2008, os
guais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (*SNC"). De ora em
diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por “NCRF” ou
“SNC”.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacgdo das demonstragdes financeiras anexas
sdo as seguintes:

Bases de apresentagio

As demonstragtes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos, mantidos de acordo com as NCRF.

investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas sdo registados pelo método da
equivaléncia patrimenial. De acordo com o método da equivaléncia patrimenial, as participacfes
financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e postericrmente ajustadas em
fung@o das alteraghes verificadas, apés a aquisigdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos
das correspondentes entidades. Os resultades da Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados dessas entidades.

O excesso do custo de aquisigdo face ao justo valor de atives e passivos identificaveis de cada
entidade adquirida na data de aquisi¢io é reconhecide como goodwill ¢ é mantido no valor do

investimento financeiro.

E feita uma avaliagio dos investimentos financeiros guando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragao dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgao da Empresa nos prejuizos acumulados da subsididria ou da associada, excede
o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento & relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizes da subsidiaria ou
associada, casos em gue as perdas adicionais determinam ¢ reconhecimento de um passivo. Se,
posteriormente, a subsididria ou a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da
sua quota-parte nesses lucros somente apés a sua parte nos ilucros igualar a parte das perdas ndo
reconhecidas,

Os ganhos ndo realizados em ftransagbes com subsididrias e associadas sdo eliminados
proporcionalmente ac interesse da Empresa nas mesmas. As perdas n3o realizadas sao similarmente
eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda n&o resulte de uma situag@o em que o ativo
transferido esteja em imparidade.

As prestagfes acessorias e suplementares concedidas pela Empresa a empresas subsidiarias e
associadas sdo registadas pelo respetivo valor nominal e deduzidas de eventuais perdas de
imparidade. Estas prestagdes sac adicionadas ao valor dos investimentos em empresas subsidiarias
e associadas devido ao seu carater permanente, ndo vencendo juros e de acordo com a legislagio
comercial aplicavel, sé podem ser restituidas & Empresa desde que o capital proprio dessas
empresas ndo fique inferior a soma do capital e das reservas néo distritfuiveis Ahds a restltwga
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SUMA - SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

3.3

Os dividendos atribuidos pelas empresas subsididrias e associadas s&o registados como uma
diminuig&o ao valor de participagdo financeira naquela empresa subsidiéria.

Os investimentos financeiros em empresas participadas sdo registados ao custo de aquisigdo e
deduzidos de eventuais perdas de imparidade.

Os investimentos financeiros em subsidiarias estrangeiras sao convertidos para Eurcs utilizando as
taxas de cdmbio existentes a data do balango. A quota-parte dos resultados dessas subsidiarias
apropriadas pela Empresa sao convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média verificada
no exercicio. A diferenga camblal resultante da conversdo € registada no capital préprio na rubrica
“Ajustamentos em ativo financeiros”.

Sempre que uma entidade estrangeira € alienada, a reserva de conversdo cambial acumulada no
capital préprio é reconhecida na demonstragido dos resultados como um ganho ou perda da
alienacio.

Adicionalmente, sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragbes financeiras
das subsidiarias e associadas para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pela SUMA.

Concentracdes de atividades empresariais

As aquisicbes de subsidiarias sao registadas utilizando o método da compra. O correspondente custo
da concentragédo é determinado como o agregado, na data da aquisigao, de: (a) justo valor dos ativos
entregues ou a entregar; (b) justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; (c) justo valor
de instrumentos de capital préprioc emitidos em troca da obtengdo de controlo sobre aquelas
entidades; e (d) custos diretamente atribuiveis a aquisicdo. O excesso do custo da concentragéo
relativamente ao justo valor da participagdo nos ativos identificaveis adquiridos é registado como
goodwill. Se o custo da concentragdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria
adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo dos resultados ou imputados os
ativos liquidos adquiridos, consoante as circunstincias econdmicas que estiveram subjacentes a
concentragac empresarial.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo Inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os atives na
localizag&o e condigao necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagdes sfo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida
atil estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens s30 revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as
seguintes vidas tteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construgées 8-20
Equipamento basico 3-5
Equipamento de transporte 2-10
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 5-10

As despesas de manutencgdo e reparacdo {dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que séo
incorridas.

O ganho ou a perda resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transa¢do e o valor liquido contabilistico do ativo e é
reconhecidc em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienacgo.
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

3.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos detidos para arrendamento, valorizaggo do
capital investido através da venda e no para uso na produgdo ou fornecimento de bens e servigos ou
para fins administrativos.

As propriedades de investimento s8o mensuradas ao custo, incluindo custos de transagao.

Os gastos incormridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutengdes,
reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a
que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativarmente as
quais existem expectativas de gue irdo gerar heneficios econdmicos futuros adicionais sao
capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

3.5 Locacbtes

As locagbes s8o classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas asscciados a propriedade do bem para o locatério.
As restantes loca¢bes sdo classificadas como operacionais. A classificagdo das locagbes é feita em
fungio da substincia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as comrespeondentes
responsabilidades, séo registados no inicio da locag&o pelo menor de entre o justo valor dos ativos e
o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo. As locagées financeiras sdo repartidas entre
encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locagbes operacionais sac reconhecidas como gasto numa base linear durante o periedo da
locacgdo.

3.6 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo adquiridos e registados ao custo deduzide de amortizagbes e perdas por
imparidade acumuiadas e correspondem essencialmente a programas de computadores. As
amortizagdes s&o reconhecidas numa base sistematicallinear durante a vida Gtil estimada dos ativos
intangiveis. As vidas (teis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstragao dos resultados.

Os ativos intangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante um
periodo de trés anos.

3.7 Imparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis, intangiveis e as propriedades de
investimento possam estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim
de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for 0 caso). Quando ndo é possivel determinar
o valor recuperavel de um ativo individual, é estimada o valor recuperavel da unidade geradora de
caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperével do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo
valor deduzido de custos para vender; e (i} o valor de uso. Na determinagdo do valor de use, cs
fluxos de caixa futuros estimados s8o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheirc e quanto aos riscos especificos do
ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa
futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ative ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu
valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato na demonstracdo dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizagéo registado no capital propric. Neste Gltimo caso, tal perda sera tratada como um

decréscimo daquela revalorizagdo.
M\ atata
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SUMA - SERVICOS URBANQOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos emn Euros)

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A revers&do das perdas por imparidade é reconhecida na demoenstragdo dos resultades. A
reversgo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido
{liquido de amortizagdes) caso a perda nio tivesse sido registada.

3.8 Inventérios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, encontram-se
valorizadas ac custo de aquisi¢éo, utilizando-se o custo médic como método de custeio.

O valer liquido de realizacdo representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que
o valor do custo & superior ao valor liquido de realizag8o séo registadas perdas por imparidade pela
respetiva diferenca.

As variagbes do exercicio nas perdas por imparidade de inventdrios & registada na rubrica
“Imparidade de inventarios”.

3.9 |Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sfo registados em resultados, salvo quando
os impostos diferidos se relacionam com itens registadeos diretamente no capital proprio. Nestes
casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital proprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributave! difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercfcios subsequentes, bem como gastos e
rendimentos que nunca ser&o dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos mantantes para efeitos de tributagéio, bem como
os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e
contabilistico.

Sao geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis.

S&o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada
uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos gjustados em fungio das
expectativas quanto 3 sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos s8o mensurados utilizando as taxas de tributagdo que
se espera estarem em vigor 4 data da reversido das correspondentes diferencas temporarias, com
base nas taxas de tributagdo (e legislagao fiscal} que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Adicionalmente, a Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo dos Grupos
de Sociedades ("RETGS") cujo perimetro inclui todas as empresas em que a SUMA participa, direta
ou indiretamente, em pelo menos 75% do capital social e que cumprem, simultaneamente, com as
restantes condigdes definidas naguele regime.

3.10 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo
amaortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resultados.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

Ao custo ou custo amortizado

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

— Sejam & vista ou tenham uma maturidade definida;
— Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
Nao sejam ou n&o incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passive financeiro €
mensurado no reconhecimento inicial, menos o0s reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizacdo cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse
montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a faxa que desconta os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passive financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao cusio amortizado incluem:

Clientes;
Adiantamentos a fornecedores;
Qutras contas a receber;
Empresas do Grupo;

— Fornecedceres;
Acionistas;

— Qutras contas a pagar;

— Financiamentos obtidos.

Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demenstracio des resultados

Todos os ativos e passivos financeiros néo classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”
sho classificados na categoria “aoc justo valor com as alteragtes reconhecidas na demonstragéo dos
resultados”.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numeraric e depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis de prazo inferior ou igual a trés meses.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao sujeitos a testes de imparidade sempre que se observem indicios de que
possam estar em imparidade, encontrando-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva
de que, em resultade de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda per imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre o valor liquido contabilistico do ative e o valor presente dos novos
fluxos de caixa fuiuros estimados descontados a respetiva taxa de juro sfetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde 4
diferenga entre o valor liquido contabiiistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sfo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que
estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na demonstragio dos resultados.
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Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. S3o0 desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde
que o controlo sobre 0s mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja
liquidada, cancelada ou expire,

3.11 Transagbes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sao
registadas &s taxas de cdmbio das datas das transages. Em cada data de relato, os itens monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagdes atrds referidas sdo registadas na demonstragio
dos resultados do periodo em que sao geradas.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram utilizadas, as seguintes taxas de cAmbio para converter
para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira, assim para o registo das
transagdes ocorridas nos exercicios findos haquelas datas:

Cémbio de fecho Cambio médio
Moeda 2015 2014 2015 2014
Délar americano 1,0887 1,2141 1,1046 1,3285
Kwanza 147,8315 125,110 133,1825 129,9883
Zloti 42639 42732 41841 4,1939
Escudo Cabo Verde 110,2650 110,2650 110,2650 110,2650
Metical de Mogambique 49,2900 38,5300 43,6342 40,6658
Real Omanense 0,4192 04675 04253 0,5086
Real do Brasil 43117 3,2207 3,7426 3,1229
Pataca de Macau 8,6907 59,6995 8,8191 10,6130

3.12 ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

380 reconhecidas provisGes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente {legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O mentante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em
considerag&o os riscos e incertezas associados & obrigagso.

As provistes s#o0 revistas na data de relato e sdo ajustadas de mado a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

Passivgs contingentes
Os passivos contingentes ndo sfio reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados

sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo
seja remota, nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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3.13 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos &
medida que s&o incorridos.

3.14 Especializacio dos exercicios

Os gastos e rendimentos s&o reconhecidos no periode a que dizem respeito, de acordo com o
principic da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturaggo. Os
gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido séo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ac periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que jA4 ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resuliados de cada um desses periodos,
pelo valor que lhes corresponde, s&o registados nas rubricas de Qutras contas a receber, Outras
contas a pagar e Diferimentos.

3.15 Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a
reconhecer é deduzido de descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de
impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transagéo/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigéies sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:
E provavel que beneficios econdmicos futuros associados 4 transagdo fluam para a Empresa;
Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacéo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento da transagfo/servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O redito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condiches sdo
satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;
A Empresa nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
O mentante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade:
E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagéo fluarm para a Empresa;
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

Adicionalmente, os trabalhos a mais e revisdes de pregos s#o reconhecidos como rédito quando sao
acordados e aceites pelos clientes.

Os juros de mora debitados aos clientes s&o reconhecidos como rédito quando sio pagos pelos
clientes.

3.16 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragées financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim
como os rendimentos & gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente 4 data de aprovagfio das demonstragbes financeiras dos eventos e
transagbes em curso, assim como na experiéncia de evenios passados efou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagbes em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagio das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragGes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transa¢tes em questéo poderdo diferir das correspondentes estimativas.
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Os pringipais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demoenstragdes financeiras
anexas foram os seguintes:

Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis;

Perdas por imparidade de contas a receber;
- Analise de imparidade das participagdes financeiras, incluindo o goodwill,
- Registo de provisbes.

3.17 Acontecimentos apés a data do balango

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre condigbes
que existiam a data do balango s&o refletidos nas demonstragfes financeiras. Os acontecimentos
ap6s a data do balango que proporcionem informagéo sobre condigdes que ocorram apds a data do
balango s#o divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), sendo que
os descobertos bancarios foram classificados como atividade de financiamento, decorrente do seu
carater permanente na estrutura de financiamento da Empresa. Caixa e seus equivalentes em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, tém a seguinte composicao:

2015 2014
Caixa 70.726,98 63.407,90
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.121.338,87 2.558.437,96
Aplicagbes de tesouraria - 6.864.704,10
Caixa e seus equivalentes 1.192.066,85 9.486.549,96
Depdsitos cativos 241476349

3.606.830,34 9.486.549,96

Em 31 de dezembro de 2015 a rubrica de depositos cativos respeita a um deposito no montante de
864.006,00 Euros, que s6 & expetavel que esteja disponivel para utilizagdo em junho de 2016, bem
como um deposito garantia da Oman Branch no montante de 1.550.757,49 Euros (650.000 reais
omanenses). De referir que ambos os items ndo gqualificam como caixa e seus equivalentes face as
restricdes definidas para os mesmos. Este valor foi classificado como um pagamento de atividade de
investimento.

Em 31 de dezembro de 2014, as aplicagbes de tesouraria referem-se a depodsitos a prazo,
remunerados a taxas normais de mercado e com vencimento até fevereiro de 2015.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica Outros ativos financeiros nos montantes de
119.206,56 Euros e 180.618,00 Euros, respetivamente, correspondem ao justo valor de 200.000
unidades de participaga@o subscritas no fundo de participagio da Caixa Econdmica Montepio Geral,
por 200.000,00 Euros. No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 as unidades de
participagdo sofreram uma desvalorizagdo noc montante de 61.409,44 Euros (Nota 27).

5.  ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante os exercicics findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo ocorreram quaisquer
alteragBes de politicas contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas, nem foram
identificados erros materiais que devessem ter sido corrigidos.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & 2014, o movimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem come nas respetivas depreciagtes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
2015
Temenos e Edificios & Equipamsnic Cutros Allvos fizos
recursas outras Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis
nalurais construgies basico i Vo ive M curso Total
Afivo brute:
Saldoinizlal $268.585,15 6.302.82070 6.676.140.51 40.373.112.31 2.162.386,36 5.653.407 .84 438.784,11 62531.218.98
Aquisiches 8465855 76.450.61 166.432,40 81.16843 165007327 8.820,00 567.623.26
Alignaghes - (18.508,88) (90.478,11) - (3.138,96) - (112.925,95)
Transferénclas 16.010,42 117311 35 - - {132.321.77)
Abates - {15.632 64) (293.490.41) {19.645 20) (1.885.00) (61.932,22) - {392.565 47}
Saldw final ©26.585,15 6.386.857 .03 6.440.691.83 40546.732 75 2.241.709.79 5.738.409,93 313.262.34  62.564.248.82
Depreciagdes e perdas por
imparndade acumuladas:
$aldo inicial 3.023.203 92 622654064 2932027091 1.033.203,71 5.379.424.24 28336234  46.166.005,76
Depreciagées do exercicia (Nota 28) 568.97845 197 595,98 205006178 162.219,64 137.239.83 - 3.106.095,60
Aienagies - (18.408,58) (89.719,30) - (163.13) - 1108.291,31)
Abates - (6.253,04) {287.013,08) (18.738.05} {1.865,00) {55.252.21) - {369.121,38)
Saldo final - 3.585.920.33 6118.714,66 3126187534 2.083.648,25 5.461.248.75 283.36234 48.794 778,67
Alivo liquido 926.585,15 2.800.927.70 32187717 9.284 857 41 156.061,54 277.161.18 29.800.00 13.799.470,15
2014
Tamenos & Edificios & Equipamento Quiras Alivos fiws
recursos outras Eguipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis
naturais construgdes basico lransporte adminislrativo tangiveis M CUrsQ Tolal
Alivo bruto:
Salde injcial 926 585,16 6.137.671.20 6.707 6B0B5  36.287.857 80 2.716 587 66 5.629.508,07 28673434  58583.024.67
Aquisigies - 165.847.45 88.369,19 4.758.748,19 107 206,76 127.845,75 15002977 5.399.046.10
Aignaches - (79050,00)  (674.48348) - - - (753.543,48)
Apates - (697.95) {40.85%,33) - {661.407.05) (4.345.98) - (707.310,31)
Saldo final 926.585.15 6.392.820,70 6.676.140,51 40.373.11231 2.162.386,36 5.653.407 .84 438.764.11 62.531.216,98
Depredagbes e perdas por
impardade acumuladas:
Saldo inicial 247541932 6.037.646,68  28.220.341.24 242102446 5.179.388,40 44.342.820,11
Depraciagies da exercicio (Nota 28) 54848255 292523.67 1.703.931 48 170.533.24 20432765 - 2919.798,59
Alenagies - (63.240.00) (614.001,81) - {677.241,81)
FAbates (697,95) (40.389,72) - (658.263,99) (4.251,81) {703.843.47)
Perdas porimparidads - - - - - 283.362,34 283.362,94
Saldao final - 3.023.203,92 622654064  29.320.270,91 1.933.293,71 5.379.424.,24 283.362,34  46.166.005,78
Ativo liquido 926.585.15 3,279 616,78 449.599.87 11.052.841 40 228.092.65 273.983,60 153.401.77 16.365.121.22

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as principais aquisigdes ocorridas
de ativos fixos tangiveis, estdo relactonadas com a aquisic&o de equipamentos de transporte e
contentores, necessarios para a atividade operacional da Empresa. Em 31 de dezembro de 2014 as
adigdes em equipamento de transporte correspondem essencialmente a renovagéo da frota do
Municipio de Vila Nova de Gaia.

Os equipamentos de transporte, compreendem todo o tipo de viaturas € equipamentos utilizados nos
servicos de recolha de residuos sélidos urbanos, nomeadamente, viaturas varredoras e aspiradoras,
autocarros, ecoscopio, lava contentores, viaturas com grua e compactador, recolhedoras
compactadoras, entre outros. Este tipo de egquipamento é, essencialmente, adquirido através de
contratos de locagao financeira, conforme evidenciado na Nota 18.

As alienagdes correspondem, essencialmente, & venda de diversos tipos de viaturas usadas que se
encontravam maioritariamente depreciadas.

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as propriedades de investimento incluem os terrenos
localizados em Cascais, Maceira, Escandardo, Varzea e Lousada. Estes terrenos ndo estéo afetos &
produgdo ou fornecimento de bens e servigos, encontram-se registados ao custo histdrico, nos
montantes de 1.647.000,00 Euros, 176.778,52 Euros, 14.863,96 Euros, 35.490.72 Euros e
280.402,98 Euros, respetivamenie.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, n&o ocorreram movimentos nesta rubrica.
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Em 31 dezembro de 2014, a Empresa solicitou a uma entidade independente uma avaliagdo dos
iméveis registados em propriedades de investimento, segundo a qual o valor de mercado & superior
a0 seu valor contabilistico, ascendendo a, aproximadamente, 2.315.000 Euros. Em 31 de dezembro
de 2015, nao foram identificadas alteragdes significativas nos pressupostos que determinaram o valor
de mercado dos terrenos em 2014, pelo que ndo foram identificados indicios quantoe & imparidade

daqueles ativos.

8  GOCDWILL

O detalhe do goodwill respeita a diferenca de compra registada em exercicios anteriores, na
aquisicdo de empresas participadas, entretanto incorporadas por fusio. Nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2015 e 2014, o detalhe do goodwilf & o seguinte:

2015 2014
STL - Sociedade de Transportes e Limpezas, Lda. ("STL") 625.782,62 935.762,22
Ecolatlantica de Portugal, Lda. {(atualmente fundida na Ersuc) - 122.565,46

625.782,62 1.058.327,68

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorride no goodwill,

foi como segue:

2015 2014
Saldo inicial 1.058.327,68 1.371.736,72
Reclassificagao (Nota 10) {122.565,46) -
Perdas porimparidade (309.979,60) {313.409,04)
Saldo final 625.782,62 1.058.327,68

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, em virtude da aquisicdo da EGF par via
da Suma Tratamento, a percentagem detida pela Empresa na participacdo financeira da Ersuc —

- Residuos Sdlidos do Centro, S.A. ("Ersuc’), quer diretamente, quer indiretamente, aumentou de
5,98% para 45,09%, passando a Empresa a deter o controlo e a exercer influéncia significativa sobre
aquela participada, pelo que 0 método de contabilizag&o foi alterado do método do custo de aquisigdo
para o método da equivaléncia patrimonial. Neste sentido, ¢ goodwill associado 3 compra da Ersuc foi

reclassificado para a Nota 10,

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa procedeu 3
avaliag@o do valor recuperavel do goodwill, tendo identificado perdas por imparidade na STL em
ambos os exercicios, nos montantes de 309.979,60 Euros e 313.409,04 Euros, respetivamente.

Para efeito do teste de imparidade, o goodwill foi imputado s unidades geradoras de caixa em
fungdo dos contratos associados e carteiras de clientes existentes, sendo que aquelas entidades
juridicas j& n3o existem, uma vez que foram fundidas na Empresa em exercicios anteriores. O seu
valor recuperavel foi determinado com base no seu valor de uso, calculado com base em projegtes
de fluxos de caixa até ao término dos respetivos contratos, tendo sido utilizada em 31 de dezembro

de 2015 e 2014, uma taxa de desconto de 7.43% e 8,62%, respetivamente.
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9. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
2015 2014
Programas de  Programas de
computador computador
Alivo bruto:
Saldo inicial 876.289,05 879.454 84
Aquisicbes 6.881,38 14.184,93
Abates (599,88) (17.350,52)
Saldo final 882.570,55 876.289,05
Amortizagbes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 795.237,81 679.328,88
Amortizages do exercicio (Nota 28) 72.694,82 132.910,70
Abates (599,88) (17.001,77)
Saldo final 867.332,75 795.237 .81
Alivo liquido 15.237,80 81.051,24

Os ativos intangiveis correspondem, essencialmente, ao soffware contabilistico que a Empresa utiliza
atualmente, o SAP.

10. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa detém as seguintes participagdes financeiras:

e
porkss sm
Prestagies Totelda partisipagies
% Captal Reskada vakor da anssadas e partcipagle firanceiras
Sede etic Ativo. prépdo Reggita bidn i Boodwi ativo {ota 17}
Emprosas subskirias:
RIMA - Res buos Industriais o
Wsio Ambierte, 5.4 rmma'p Lousacts 28,13% a9AZTEY  1ABATLE]  1AIZOAZ  (Z765ED 1,382.505,66 1.362.505,06
SUMA (Mezosinhos) - Senias
Weic Abisrte, 5 A ('Sun: presin HE Meosiches  10000% 23609299 101069504 GMIEER E75.612.53 60.695,04 30.002.00 1040.655,04
NOVAFLEX - Téanicas do Meio
Amblents, S.A (Novalex] (a) s (h} Lsboa 100.00% 466096005 4.183.912.50 1.673364.36 o 3124 27391250 450.000,00 418381250
SUMA [Dours) - Senvgos
Wi Ambierte, Lt (“Suma Dourn') 1@ Muga 100,00% 1.357.666.80 196.369.68 z10. 9991.2 - 7460440 674.604,40 TI6 224,72
SUMA (Expocnds) - Servigas Urbants
3 Wsig Ambsenta, La. S uma ESposende”} (2} Esosende  100.00% 292.809.03 151.002,20 #15.081.22 92.650,51 101.034,20 50.000.00 - 15108420
SIGA - Siatama Iniagrarh de (st
Amblenal, 5.A. (S} FontaDelgads  T000% 25672835 5.211,85 56491678 (2122585 4074830 4074830
SUMA (PORTI) - Servigoa Litinos akrio
Ambierta, S.4. {Suna Porto’) Potn 100,00% 44790581 AT ANTE087 61.201,17 6117454 17454
CITRAVE - Conira nlegrade do
Trdanum: Resdhas, S, ("Dl Liskoa 9,85% 1807.457,04 190.071.4 - {pA540E5 19876487 271,884 54 47068041
Seda 78,35% WIAGZH  16.20.06450 BERY-CHE: L 12.765.282,85, 134874585 2618402861
u;smz Engl Sradawisho
qRzee {Srodowisko™) (¢) Cractwia 100.00% 251001258 (421 wm) - etAon - - 42150497
UM higmbigue, Lie. (S uma Mogambique™) {d) Praia 96,00% 855,75 - - 8557 035,15 -
SwnaT-azm Lisbon THERE 1915125150 2874 w 72 - TI2EW25 295738 2205793 -
Suma Macau id) Macau 9,00% 6MIBAL  (568.7E) - {16.25078) - - . 560.041,38
Traza Azambu  1CO.00% 209 750,80 Z90.447,64 - {9.552.36) 29044784 - 290 447,64 -
AGR - Ambienis ¢ Gestao, Lda ("Age™ (g) Cabo Vorde 50,00% 385318 M 117.262,08 178,500 58 13.640.15 5882605 - 58.626,05
Resdes - Traamentn ds Residuos
indusiiizis, S.A. ("Rasiiel) (e} Laiia 50,00% OMETEAME 205710021 103552838  524.860.21 14755461 . 20586873 168442334
Ecovsion LG {d) oms 5100% ) [ {5} (g} 201.575.27 - - A1.975.27
ERSLC - Rasbucs Séidos do Cert, 5.4 (ERSUCT) ) Goimbra 598% 1BABEI00 6104184400 7259647000  2010450,00 2705 367,00 - 1ZEEAE _ pTOW5S -
357.016.242,20 _ B5400 721,05 3BEI1674,1T ZEENEZST _ TSABI440 _ 1401911456 _ A1TESAMTEd _ ATSTIEL0E
Emprsin 260000,
Vista Weste Maagamen, La. {"Visa Wasm® (a) 6 (d) L 48.00% 95A00101  NITIATHG  ZWIIMBES  5TRONNT 14802401 49 1:340.027.20 1622242928
ECB SUMA Particigdas (d) PaloHorironts  4285% 1.568.44734 95491984 B ] H8.482,05 - 409.183,08
ANBILITAL - Imerstimenins Ambisotas Santiego
o Alantsjo, EM ["AmGiRar) do Cackm 000% 1760500396 1308524624 3383 168,04 440.884,08 6411700 56 - 5.411.7T0,88
CITRUP - Cortro Inlegraca da Tretamanto
da Residus, Lia. {Citng) Maia WO 56850245 N4E948 1,080 805,91 A BT 437884 - - 94.373,54
ECOLEZRI - Emprosa Inarmurniciael, EM("Ecolsziia’} Ameirim 2450% GMOT4EET 129583060 256208 ZOSEM 748062 - - 748062
AVBIBATALHA - Gesido da
Residos, SA (*Ambietahe’) Baaih 2000% 253,108,722 23015248 {563:90) 41.238.50 . - 47.238.50
Ecofife {d} it W% 4245875 B4.82461 P 7.347 80} imarmae - - 49 47738
1ZZAT689)  AGAZIGINOR __ J0BOTRISA0 _ TAH5P0ES 216193155 — - T s amar -
A75108.812 10 13182060150 60.405 20757 _ 10407.250,64 _ dTH134SATY 28463220 __ 14011450 _ 64.677 20108, 4751161.06

A Agir e a Resilei foram classificadas como empresas subsidiarias, uma vez que durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa controlou a gestdo das politicas financeiras e
operacionais daquelas participadas, decorrente do nimero de administradores nomeados pela
Empresa ser superior.

{(a) O capital proprio destas empresas incluem prestagbes acessérias ou suplementares concedidas

pela Empresa. . | {\}\7 Qé O\p/ 0,
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

(b) O valor da participagdo da Novaflex inclui goodwilf, no montante de 296.021,94 Euros, que foi
ajustado na sua totalidade em exercicios anteriores.

{c) Esta empresa esta sedeada na Polénia, sendc as suas demonstragfes financeiras convertidas
para Euros e transpostas para as NCRF. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o goodwill desta
participagdo foi gjustado na sua totalidade em exercicios anteriores.

(d) Estas empresas estdo sedeadas fora de Portugal e apresentam uma divisa diferente do Euro,
sendo as suas demonstracGes financeiras convertidas para Euros e transpostas para as NCRF.

(e) Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, estdo registadas perdas por imparidade, no montante de
23.255,15 Euros, relativamente ac goodwill.

(f) Conforme mencionado na nota 8, a percentagem detida pela Empresa na participaco financeira
da Ersuc — Residuos Sélidos do Centro, S.A. (“Ersuc™), quer diretamente, quer indiretamente,
aumentou de 5,98% para 45,09%, passando a Empresa a deter o controlo e a exercer influéncia
significativa sobre aquela participada, pelo que o método de contabilizagao foi alterado do método
do custo de aquisi¢do para o método da equivaléncia patrimonial. Esta empresa tem associado
um goodwill 122.565,46 Euros.

{g) Informacéo financeira ndo disponivel.

2014

Provisio para
pardzs om
PrastogBes Total da partkagies
% Capital Resutada Valorda xessivias & particiagda no franceirgs
Sede - =] M proprio Feceita Nl carticipacio Gogrwl k0] (ot 17]
Empresas subeiiizs:
Rimg Lowgnda 06,13% SATSABEN  1ASE0ALAD  1IB5A01ER (16812046 1.400.391,22 - - 1eceaE
Surma Wbosinhos (&) Memnhe 10000% 2BS5.07.86 145281875 621480951 112310184 1432819,75 3000000 © 148281975
Nimafex () 1 (b) Lisbaa 10000% ASSE3TAES  ADTEAB2AZ 106692731 176.827,2 2676.482 42 1.200.000,00 - AOTBzAZ -
Suma Cowo () Murga 100.00% HANAT  (916.22555) 785 653,50 B65.878,45 . 537460440 - 147450480 G255
Stana Esposenda () Espoonds  100,00% ansaan 280,£30,68 0662760 7827388 86.£30,63 200.000,00 - Z6.550,60 -
Siga Pontz Delgeda TU,00% 175.018,75 WA 526.900,84 . 309.92) 55.606,30 - - 55.606.39
Suma Perto Forp 100,00% 1459,062,58 47211064 4.548061,74 180.773.27 4127064 - - 47271084
Cirave Lisbaa 53,85% 1.808,562,26 2062113 - (9207760 233.184 35 - 21854 555.116.89
Ermdroil Sard T.5% 1574817067 15ETELNTS - 245040 1228240118 - 1341874533 25701.22T09 -
Srodowisko {c} Gractnia 10000% 34169601 {2355.351.43) 276250 (46040758 - - - - 2.355.351,46
Suma Mogambiqua Pram 0% 264,29 36420 - - 85578 - BS5,75 -
Surna Tratamunts Listoa TO.96% 2221710641 (152.773,76) . (202ITaTS) . & z 12218845
Surma bacau (d) Maca 0.00% 2120878 (40470485 - (46162845 . - - 4294691
TCR Portn 59.00% 4552055 4537055 - (1484,50) 26,768 52 - 28.768 62 -
Ageid) Gabo Verda 50.00% 24152044 13611,98 1IN 12.456,09 51.805,97 - - 51.50587
Resisi (5] Leria S0.00% 84236100 2632730,00 ATIAN _ EAIHW 1:316.118,00 - B21ZIEB 154523388 -
BRI 100,56 _ 7176713251 __ IBS4S06777 _ Zo04pA1A) _ BOZ 7S 2040540 _ 1361080436 _ 37018196.00 ATEIRNZTE
Empreses 235 ockdas:
Vista Wast )  {d} Lusnda 40,00% BO152133,38 2974243330 4GESAZII0  1GAZETIZI sTaTEz I 134002789 L 153820
ECHSUMW BeioHolizanks  42,85% 231.474,52 2147452 - 296.095,80 - 396.000,50
Saniagp
Ambiltal <o Gacém 48.00%. 1BIEISI0B0 13562 28056 338717761 5ELE81,87 6:645,507 87 - . 6645507 87
Clrup sa 30.00% 1.630.429,56 62355, 167679538 60241016 157.065,02 - - 187.066,02
Ecolaziia Almelrim 24,50% 6:828.050,93 1.308.963,58 308144600 504 676,60 320.342,30 - - A20842.30
Ambibataha Bazha 20,00% 252 978,87 235.761,38 - 84,01} 47.352,28 - - 47352 30
Eccia Mogambiqe  20,00% 2207 221,61 91775 182110441 1278751 2740720 - - 74017
11036076267 _ 4540700057 _ EAORIA650 _ ZI2A5ENMA6 _ T2 16015501 134002755 B =Y. NFHET] -
ATB5A807625 G264 04239 _ T2S20 48077 _ ZosdDEGETE 4246294226 418461220 _ 1301580435 __ G0SSTE90 ATEBBIZTE

Em 2014, a Vista Waste foi classificada como empresa associada, uma vez que decorrente de
alteragdes ocorridas na estrutura acionista desta entidade, a Empresa deixou de possuir o controlo da
gestdo das suas politicas financeiras e operacionais. Adicicnalmente, a Agir e a Resilei foram
classificadas como empresas subsidiarias, uma vez que durante o exercicio findo naquela data a
Empresa controlou a gestdo das politicas financeiras e operacionais daquelas participadas,
decorrente do nimero de administradores nomeados pela Empresa ser superior.

(a) O capital prépric destas empresas incluem prestagtes acessorias ou supfementares concedidas
pela Empresa.

(b) O valor da participagdo da Novaflex inclui goodwill, no montante de 296.021,94 Euros, que foi
ajustado na sua totalidade em exercicios anteriores.

{c) Esta empresa estd sedeada na Polénia, sendo as suas demonstragbes financeiras convertidas
para Euros e transpostas para as NCRF. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, 0 goodwill desta
participagdo, no montante de 55.828,43 Euros foi ajustado na sua totalidade em exercicios
anteriores.

{d) Estas empresas esto sedeadas fora de Portugal e apresentam uma divisa diferente do Euro,
sendo as suas demonstracdes financeiras convertidas para Euros e transpostas para as NCRF.

(e} Em 31 de dezembro de 2014, estio registadas perdas por imparidade acumuladas, no montante
de 210.117,73 Eurocs, relativamente ao goodwill.

NN
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ANEXC AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o movimento oconido no goodwill,

foi como segue:

2015 2014
Saldo inicial 13.919.804,35 13.863.459,69
Reclassificagao {Nota 8) 122.565,46 .
Aumentos 271.934,54
Diminuiges - (5.472,15)
Perdas por imparidade (23.255,15) {210.117,73)
Saldo final 14.019.114,66 13.919.804,35

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa procedeu a avaliagéo do valor
recuperavel das suas participages financeiras que incluem goodwill, considerando as projegtes dos
fluxos de caixa de acordo com as projegdes financeiras de cada unidade geradora de caixa para um
periodo de cinco anos, utilizando uma taxa de desconto de 7,43% e 8,62%, respetivamente e uma
taxa de crescimento na perpetuidade de 2%. Para a participada Resilei, foi utilizada a mesma taxa de
desconto, mas sem taxa de crescimento na perpetuidade e considerando projegdes dos fluxos de
caixa até 2029, uma vez que o aterro tem uma vida Util finita. Assim, a Empresa identificou e registou
perdas per imparidade nos investimentos sobre a participagdo no capital da Resilei, nos montantes de
23.255,15 Euros e de 210.117.73 Euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2014, na sequéncia da operagao de aquisi¢do e consequente, aumento da
participacdo financeira da Citrave foi registado um goodwill no montante de 271.934,54 Euros.
Adicionalmente, e conforme referido na Nota Introdutoria a Sol-S foi dissolvida e liquidada o que
gerou a anulagéo do respetivo goodwill no montante de 5.472,15 Euros.

Os investimentos em subsidiarias e associadas s@o registados pelo método da equivaléncia
patrimonial (Nota 3.2), tendo, para este efeito, sido utilizadas demonstracdes financeiras das
empresas, 4 mesma data de relaio da Empresa. Para as empresas sedeadas no estrangeiro, as suas
demonstragdes financeiras foram convertidas para Euros, utilizando as taxas de cambio existentes a
data de balango. Os resultados destas empresas foram convertidos para Euros utilizado a taxa de
cambio média verificada nos exercicios. A diferenga resultante da conversdo é registada no capital
proprio em “Ajustamentos em ativos financeiros”.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa detém os seguintes investimentos em outras

empresas:
2015
% Capital Resultada Valorda
Sede detida Alivo proprio Receita liquido participagsa
Qutras parlicipagbes:
Tratofez- Sociedade de Tratamento de
Residuos, 5.A {"Tratofz") FigueiradaFez  1,00% 1.047.909,75 561.285.00 - (36.959,14) 5.612,85
Lisgarante - Sociadade de Garantia Mitua, S.A {"Lisgarante™) Lisboa 0,01% {a) {a) {a) {a) 3.750,00
Garval - Sociedade de Garantia Mitua, S.A ("Garal”) Santarém 0,01% {a) {a) (a) {a) 3.750,00
1.047.908,76 561.285,00 - (36.859,14) 13.112,85
2014
% Capilal Resullado Walor da
Sexde detida Alivo proprio Receita liquido participagdc
Oulras participagdes: -_ _—
Tralofoz Figueira da Faz 1,00% 1.047.823.99 594.244,00 - {13.457.97} 5.982,44
ERSUC Coimbra 5,98% 123.559.852,00 18.281.975,00 22.837.923.00 605.006,00 554.380,97
Lisgarante Lisbaa 0.01% (2) ta) (a) (a} 3.750,00
Garval Santarém 0.01% (&) {a) (a) (a} 3.750,00
124 607 67593 18.880.219,00 22.637.923.00 £91.548.03 S67.883,41

(a) Informagao financeira ndo disponivel.

Estas participagies estio registadas ao custo de aquisigéo (Nota 3.2).

[MM;(»\)W
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o movimento ocorride nas rubricas
“Participagbes financeiras” foi o seguinte:

Saldo inicial
Aumentos

Alteragéo para métode da equivaléncia patrimonial

Reclassificagao (Nota 10}
Diminuigges

Dividendos atribuidas

Meétodo de equivaléncia patimenial
Saldo final

2015
Participacdes em empresas subsidigrias e associadas
Prestagoes
Valor da acessdrias e Outras
perticipagace suplementares Goodwill Tatal participagbes

42.492.942 26 4.144.632,29 13.919.804,35 60.557.378,90 567.863,41

601.575,27 601.975,27
554.380,97 554,380,597 {554.380,97)
- 122.565,46 12256546 -
{26.655,07) (1.300.000,00) {1.326.656,07) (369,59}

{2.656.757,43) . (2.556.757 43)
6.747.568,13 - (23.255,15) 6.724.312,98 -
47.813.454 13 284483229 14.019.114 66 64.677.201,08 13.112,85

O aumento ocorrido nas rubricas “Valor da participagsio” é conforme segue;

2015
Valor de
Percentagem  subscrigdo/aumento
Empresas Data de participagéo de capital
Triaza 05/08/2015 100,00% 300.000,00
EcoVision 09/07/2015 51,00% 301.975,27
601.975,27

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa constituiu a Triaza, sedeada em
Portugal, e a Ecovision, sediada em Oma.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 201 5, foram recebidos dividendos no montante
de 2.782.866,95 Euros, encontrando-se registado ¢ diferencial para os montantes aprovados a
distribuir, em contas a receber das respetivas participadas.

A diminui¢do da rubrica “Prestages acessorias e suplementares” inclui devolugfes nos montantes de
750.000,00 Euros, 400.000,00 Euros e 150.000,00 Euros, das empresas, Novaflex, Suma Dourc e
Suma Esposende, respetivamente.
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Os movimentos referentes a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial s&o como segue:

Rima

Suma Matosinhos
Novaflex

Suma Douro
Suma Esposende
Siga

Suma Porto
Citrave (i)

Enviroil
Srodowisko
SUMA Mogarnbique
Suma Tratamento
Suma Macau,Lda
Ecovision

TCR

Vista Waste

ECB Suma Participagées
Resilei

Ambilital

Citrup

Ecoleziria

Agir

Ambibatalha
Ecolife

Triaza

Ersuc (a}

Total participagdes financeiras

Resilei

Total de perdas por imparidade

215
Provisdes
Ganhos/(perdas) para perdas em
imputadoes de Ajustamentos participagdes
subsidiarias em ativos financeiras Participagtes
associadas financeiros {Nota 17) financeiras
{26.775,66) . {26.775,66)
675.612,53 (4.635,55) 670.976,98
991.313,43 {133.883,35) - 857.430,08
39.991,23 - (39.991,23) B
92.656,51 (29,30} - 92.627,21
(14.858,09) . {14.858,09)
81.237,17 81.237,17
(84.419,48) - - {84.419,48)
1.281.115,10 (14.833,57) - 1.266.281,53
(161.437,90) 94.884,41 66.553,49 -
586.124,83 (234,358,01}) (122.188,45) 229.578,37
(16.096,17} (57.098,31}) 73.194,48

{113,57) - {113,57)
2.828.795,12 (2.520.185,94) 308.609,18
167.771,3¢ (114.829,51) 52.941,88
162.444.61 - 162.444.61
216.038,1¢ (345.736,75) {129.698,65)
88.036,87 88.036,87
58.690,72 (5.631,13) - 53.059,59
6.820,08 - 6.820,08
{113,78) - (113,78)
(2.204,34) {5.725,61) (7.929,95)
(9.552,36) - (9.552,36}
55.037,00 3.095.949,12 - 3.150.986,12
7.016.113,34 (246.113,50) (22.431,71) 6.747.568,13
{23.255,15) - (23.255,15}
(23.255,15) - - (23.255,15)
6.992.858,19 (246.113,50) (22.431,71) 6.724.312,98

(a) O valor registado em ajustamentos em ativos financeiros resulta da alteragdo do meétodo de
valorizagao da participagao financeira na Ersuc (5,98% para 45,09%), em virtude da sua aquisi¢ao
via a aquisicdo do grupo EGF e corresponde essencialmente a resultados acumulados registados

pela Ersuc a data da sua aquisigdo {30 de junho de 2015).

A rubrica "Ajustamentos em ativos financeiros” corresponde, essencialmente, ac registo do efeito
cambial da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial de participadas em moeda estrangeira e
ao registo de subsidios do Governo recebidos pelas participadas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o movimento ocorrido nas rubricas
“Participagées financeiras” foi 0 seguinte:

Saldo inicial

Aumentos

Diminuicdes

Dividendos atribuidos

Método de equivaléncia patrimonial
Saldo final

2014
Participagdes em empresas subsidiarias e associadas
Prestagbes
Valorda acessorias e Qutras
participagéo suplementares Goodwill Tetal participagtes
32.741.310,19 3.934527,89 13.863.459,69 50.539.297,76 567.967,99
969.336,73 235.104,40 271.934,54 1.476.375,67
- - (134,58)
{5.518.951,87) (5.518.951,67) -
14.301.247,01 (25.000,00) (215.589,88) 14.060.657,13
42.492.842,26 4.144.632,29 13.919.804,35 60.557.378,80 567.863,41
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© aumento ocorrido nas rubricas “Valor da participagdo”, “Prestagbes acessérias e suplementares” e
“Goodwill” & conferme segue:

2014
Prestagdes
Valor de acessorias e
Percentagem  subscrigio/faumento suplementares
Empresas Data de participagdo de capital realizadas Total

ECB SUMA 22{1212014 42 85% 396 086,89 396 086,89
Suma Tratamenio £3/10/2014 79,98% 39 980,00 39 890,00
Suma Macau 11/12/2013 99,00% 9003,44 9 003,44
Citrave 01/11/2014 99,65% 796 180,94 - 796 190,94
Suma Douro 27/07/2014 100,00% 235 104,40 235 104,40
124127127 235 104,40 1476 375,67

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa constituiu a ECB SUMA, sediada
em Belo Horizonte, Brasil e a Suma Tratamento.

De referir que, o ato constitutivo da sociedade Suma Macau ocorreu em dezembro de 2013. Contudo,
o capital social desta participada apenas foi realizado no decurso do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram recebidos dividendos no montante
de 8.518.468,36 Euros, encontrando-se registado o diferencial para os montantes aprovados a
distribuir, em contas a receber das respetivas participadas.

Os movimentos referentes a aplicagac do método da equivaléncia patrimonial sdo como segue:

2014
Provisbes
Ganhos/(perdas) para perdas em
imputados de Ajustamentos participacdes
subsidiarias e em afivos financeiras Participagbes
associadas financeiros {Nota 17) financeiras
Rima (161.612,52) (311,63) {(161.924,15)
Suma Matosinhos 1.123.101,69 (10.434.,55) - 111266714
Novaflex 175.927,23 25.368,53 - 201.295,76
Suma Douro 555.878,45 {555.878,45) -
Suma Esposende 78.273,88 - - 78.273,88
Siga (16.036,94) - (16.036,94)
Suma Porto 19077327 - 190.773,27
Citrave (i) (42.807,81) (163.739,77) (206.547,58)
Enviroil 974.360,20 15.942 26 990.302 46
Srodowisko (460.407,86) 189.788,46 270.619,40 -
Suma Tratamento (162.178,45) 122.188,45 {39.990,00)
Suma Macau,Lda (457.01217) (41.838,19) 489.846,91 (9.003,45)
TCR (875.,86) - (875,86)
\ista Waste 10.556.009,83 675.970,19 11.231.880,02
Resilei 162.109,98 - B 162.108,88
Ambilital 28595517 206.341,02 - 492 296,19
Citrup 180.385,55 - 180.385,55
Ecolezria 123.645,77 (6.053,28) 117592 49
Agir 6.228,04 847,75 7.075,79
Ambibatalha (98,80} . (98,80)
Ecolife 3.836,25 1.659,46 - 5.48571
Dissolugédo Sol-S (61.345,67) 25.346,31 {23.525,11) (59.524,47)
Total participagdes financeiras 13.054.109,24 1.082.626,33 132.511,43 14.276.247,01

Resilei (210.117,73} - (210.117,73)
Dissolugdo Sol-3 {5.472,15} - (5.472,15)
Total de perdas porimparidade (215.589,88) - . (215.589,88)
12.838.519,36 1.082.626,33 139.511,43 14.060.657,13
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(i) Em 31 de dezembro de 2014 este montante esta dividido da seguinte forma:

Apropriagéo do resultado liquido do exercicio (91.936,02)
Efeito da dilui¢do do aumento de capital 49.128,21
(42.807.81)

A rubrica "Ajustamentos em ativos financeiros” corresponde, essencialmente, ao registo do efeito
cambial da aplicagdo do métedo da equivaléncia patrimonial de participadas em moeda estrangeira &
ao registec de subsidios do Governo recebidos pelas participadas.

11. [MPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Grupe estimou o imposto sobre o rendimento do
exercicio relativo 4s empresas em que participa, direta ou indiretamente, em pelc menos 75%,
considerando os requisitos previstos no artige 69° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (*IRC"), de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades ("RETGS").

A Empresa encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% para a matéria coletdvel, acrescida de derrama 3
taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada de, no maximo,
22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 que excedam os
1.500.000 Euros s&o sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°- A do Cadigo do IRC, as
seguintes taxas:

3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
— 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

No exercicio de 2015 a dedugdo dos gastos de financiamento liquidos na determinagdo do lucro
tributavel foi condicionada ao maior dos seguintes limites:

— 1.000.000 Euros;
— 50% do resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento liguidos e impostos.

Adicionalmente, para o exercicio de 2016, a deducgéo dos referidos gastos é condicionada em cada
ano, progressivamente até 2017, ao maior dos seguintes limites:

— 1.000.000 Euros;
— 40% (30% em 2017) do resultade antes de depreciagbes, gastos de financiamento liquidos e
impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita a tributagdo auténoma
sobre um conjunto de encargos &s taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislac8o em vigor, as declaragées fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um periode de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social}, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagbes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspenseos. Deste modo, as declaragbes fiscais dos anos
de 2012 a 2015 poderdo vir ainda ser sujeitas a reviséo.

O Conselho de Administrag@o entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecbes
por parte das autoridades fiscais aguelas declaragtes de impostos nao terdo um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015 ¢ 2014,

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos s3o reportaveis durante um periodo de 12 anos apds
a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, com um
limite ao montante da deduc@o em cada exercicio, 0 qual ndc pode exceder 70% do respetivo lucro
tributavel, aplicavel também aos prejuizos fiscais gerados em exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa ndc tinha prejuizos fiscais reportaveis. QJ/\:‘
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

a) Impostos diferidos:

Os ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, de acordo com as

diferengas temporarias que os geraram, t8m a seguinte composi¢ao:

Afivos porimpostos diferidos

2015 2014
Provisdes para outros riscos e encargos 186.903,42 138.138,51
Alualizagdo financeira das contas a receber 214.533,36 331.332,65
Diferimento de margens geradas internamente 35.596,82 41,527,73
Alivos fixos tangiveis 33.430,13 33.430,13
Perdas por imparidade de inventarios 74.852 09 74.852,09
545.315,81 619.281,11

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2015 e 2014, foi como o seguinte:

Diferimento de
Atualizagéo margens
Provistes para financeira das geradas Alivos fixos
Alivos por impostos diferidos. despedimentos  contas a receber internamente tangfveis nventdrics Total
Saldo em 1 de janeiro de 2014 97,688,56 500.970,65 36.985,19 36.052,11 80.722.86 752.419,37
Imposto sobre o rendimento
Constituigdo / (raversfio} 47.654,57 {133.203,77) 7.090,56 - {76.558,64)
Alteracso de taxa (7.104.62) {36.434,23) (2.548,02} (2.621,98 {5.870,77) (54.579,82)
Saldo em 31 de dezembra de 2014 138.138,51 33.332,65 41.527,73 33.430,13 74.852,09 619.281,11
Saldo em 1 de janeiro de 2015 138.138,51 331.332,85 41.527,73 33.420,13 74,852,090 619.281,11
Imposto sabre o rendimento
Constiuigao ! {reversic) 48.764,91 (116.799,29) {5.930,91) - - (73.965,29)
Saldo em 31 da dezembro de 2015 186.903,42 214.533,38 35.596,82 33.430,13 74.852,08 545.315,81
b} Reconciliagéo da taxa de imposto;
2015 2014
Resultado antes de impostos 14.690.249,42  25.824.879,74
Taxa nominal de imposto 25,50% 28,50%
3.746.013,60 7.618.339,52
Efeito da aplicagdo da derrama estadual (45.000,00) {195.000,00)
Imposto esperado 3.701.013,60 7.423.339,52
Diferencas permanertes (i) (1.479.455,96) (2.667.365,98)
Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento 110,00 {304,25)
Dupla TributagZo Internacional (23.490,48) .
Excesso de estimativa imposto (63.444,61) (223.082,27)
Imposto incorrido pela sucursal 23.490,48
Pagamentos especiais por conta ndo recuperaveis . 1413577
Juros compensatérios 41,91
Retengdes na fonte ndo recuperaveis - 24.262,25
Efeito da alteragao da taxa de imposto sobre os impostos diferidc 54.579,61
Tributagdo autérioma {ii) 541.693,90 593.142.41
Imposto scbre ¢ rendimento do exercicio 2.699.958,84 5.218.707,07
Imposto corrente (Nota 14) 2.665.947,67 5.270.253,06
Imposto incorrido pela sucursal 23.490,48 .
Excesso de estimativa imposto (63.444,61) (223.082,27)
Pagamento especiais por conta néo recuperaveis . 14.135,77
Retengdes na fonte ndo recuperaveis - 24.262.25
Imposto diferido gerado no exercicio 73.965,30 133.138,26
2.699.958,84 5.218.707,07
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

12.

(iy Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2015 2014

Ganhos / {perdas} imputados de subsididrias e associadas (6.992.858,19) (12.838.519,36)
Criacdo liquida de emprego {119.463,51) (370.993,77)
Mais-valias contabilisticas (11.795,50) (67.670,28)
Corregdes relativas a exercicios anteriores 39.450,99 176.324,64
Multas e outras penalidades 3.767,19 8.854,36
ProvisGes nao aceites como custo fiscal - 287.029,18
Mais-valias fiscais com fsem inteng8o de reinvestir 7.939,36 31.164,58
Créditos incobraveis ndo aceites como gastos 16.600,88 -
Imparidade do Goodvdll 309.979,60 313.409,04
Depreciagbes ndo aceites como gasto 32.470,34 (1.444.15)
Despesas nao documentadas 776.595,53 999.174,23
Dividendos de participadas néo residentes - 2.362.432,91
Outres liquidos 135.525,24 58.320,06

(5.801.788,08)  (9.041.918,56)
Taxa nominal de imposto 25,50% 29,50%
Diferencas permanentes {1.479.455,968) (2.667.365,96)

(i) Este montante & constituido pela parcela de IRC tributada autonemamente.

INVENTARIOS E CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os inventarios t&m a seguinte composi¢io:

2015
Valor Perdas por Valor
bruto imparidade liquido
Mercadorias 170.881,33 (61.548,06) 109.333,27
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1.482.776,90 (231.989,53) 1.250.787,37
1.653.658,23 (293.537,59) 1.360.120,64
2014
Valor Perdas por Valor
bruto imparidade liquida
Mercadorias 376.126,18 (61.548,06) 31457812
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1.593.290,21 {231.989,53) 1.362.000,68
1.970.116,39 {293.537,59) 1.676.578,80

Perdas por imparidade:

N&o ocorreram movimentos nas perdas por imparidade de inventarios nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014. De acordo com a analise de imparidade efetuada ndo existem itens
obsoletos ou sem rotagao, que ndo estejam devidamente ajustados.
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SUMA - SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

13.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014, tem a seguinte compesi¢ao:

2015

2014

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Matérias-primas,
subsidiarias e de

Mercadorias CCoNsSUMe Total Mercadorias CONSuUma Total
Salda inicial 376.126,18 1.593.990,21 1.970.116,39 485.145,22 1.534.939,46 2.020.084,68
Compras 674.594,97 7.183.498,72 7.558.093,69 1.187.541,93 8.202.94710 9.390.489,03
Regularizagbes (0,88} 872,63 871,75 {1.889,82) 2.551,19 661,37
Saldo final {170.881,33) {1.482.776,90) (1.653.658,23) {376.126,18) (1.593.990,21) {1.670.116,39)
879.838,94 7.295.584,66 8.175.423,60 1.294.671,15 8.146.447 54 9.441.118,69

CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as rubricas "Clientes” e “Outras contas a receber’ tdm a

seguinte composigao:

Clientes, conta corrente:
Gerais
Partes relacionadas (Nota 21)

Outras contas & receber:
Outros devedcres:
Gerais
Partes relacionadas {Nota 21)
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Partes relacionadas (Nota 21)
Qutros

Clientes, conta corrente:
Gerais
Partes relacionadas (Nota 21)

Oufras contas a receber:
QOutros devederes:
Gerais
Paries relacionadas (Nota 21)

Devedores por acréscimos de rendimentos:

Partes relacionadas (Nota 21)
Outros

2015
Atualizagao
finangeira das
Imparidade contas areceber  Rendimenios a

Valor bruto acumulada de clientes reconhecer Valor liquido
26.534.838,25 {195.579,87) {841.307,28) (5.209.464,31) 20.284.487,79
20.634.500,60 - - - 20.634,500,90
47.169.340,15 {199.579,87} (841.307,28) (5.209.464,31) 40.918.968,69
€.734.548,56 (6.287.575,81) 448.970,75
3.750,186,19 3.750.186,19
392.128,34 392.128,34
29.455,29 - - - 29.455,29
10.806.316,38 - {6.287.575,81) 4.618.740,57
58.075.656,53 (199.579,87) (841.307,28) {11.497.040,12) 45.537.729,26

2014
Atualizagio
financeira das
contas a
Imparidade receber de Rendimentos a
Valor bruio acumulada clientes reconhecer Valer liguido
32.005.394.74 (216.526,74)  (1.299.343,72)  (6.456.976,40) 24.932.547,88
15.524.005,26 15.524.095,26

48.429.480,00

(216526,74)  {1290.343,72)  16.456.97640)

40.456.643,14

6.471.871,09 {6.301.607,32) 170.263,77
3.030.738,47 - 3.039.736,47
272.326,87 272.328,87
124.743,78 - - 124.743,78
9.908.678,21 - - (8.301.607,32) 3.607.070,89
58.338.168,21 (216.526,74) (1.299.343,72) (12.768.583,72) 44.063.714,03

~
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as perdas por imparidade em
dividas a receber, apresentavam o seguinte movimento:

2015 2014
Saldo inicial 216.526,74 260.631,16
Reversdes de perdas porimparidade em contas a receber (16.948,87) (44.104,42)
Saldo final 199.579,87 216.526,74

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, realizaram-se 0s seguintes
movimenios nos saldos da rubrica de atualizagdo financeira das contas a receber de clientes:

2015 2014
Saldo inicial 120934372  1.821.71148
Revers&o (Nota 26) (458.036,44)  (522.367,76)
Saldo final 841.307,28  1.299.343,72

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, realizaram-se os seguintes
movimentos nos saldos da rubrica de rendimentos a reconhecer das contas a receber de clientes e
de outras contas a receber:

2015 2014
Saldo inicial 12.758.583,72 19.086.176,17
Aumentos / (anulagdes) 1.727.054,49 (217.525,486)
Reconhecimento em resultades (a):
Jurcs de mora (Nota 26} {2.310.330,75} {6.110.066,99)
Prestagdo de servigos (Nota 23) (678.267,34}
Saldo final 11.497.040,12 12.768.583,72

{a} Em 31 de dezembro de 2015, este montante corresponde, por um lado ao reconhecimento em
resultados dos juros de mora de clientes no maontante de 2.310.330,75 Euros (Nota 26) e, por
outro, a regularizagdc de saldos decorrente da conclusdc de um processo judicial com um
cliente, iniciado em exercicios anteriores, para o qual foi celebrado um acordo de regularizagao
de divida no decurso do exercicio, tendo sido reconhecido na rubrica de prestacBes de servigo o
montante de 678.267,34 Euros (Nota 23).

Os aumentos/(anulagbes) dos rendimentos a reconhecer correspondem a juros de mora
debitados/creditados a clientes pelos atrasos ocorridos na liquidagdo dos montantes anteriormente
faturados por servigos prestados. O reconhecimento em resultados daqueles montantes ocorre no
momento em que sdo pagos pelos clientes (Nota 3.15).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

{Montantes expressos em Euros)

14, ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” t&8m a seguinte

composigao:
2014
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credares devedores credores
IRC:
Pagamentos por conta 5.173.772,00 (5.190.835,43)
Estimativa de imposto (Nota 11) (2.665.947,67) 5.270.253,06
Estimativa de imposto no ambito do RETGS (a) {1.087.107,96) 1.112.911,96
Retengées na fonte 14.167,90 (5.291,77)
Outres 46.500,15
imposto sobre 0 Rendimento das Pesseas Singulares 108.329,01 108.731,14
Impcsto sobre o Valor Acrescentado 1.644.753,75 2.205.788,12
Contribuigdes para a Seguranga Social 386.652,37 3684.343,03
Cutros impostos 24.510,14 - 515,00
3.116.138,17 519.491,52 2.205.788,12 1.680.623,99

{a) Este montante corresponde aos pagamentos por conta e retengdes na fonte, deduzidas das

estimativas de imposto das restantes empresas do RETGS da Suma.

16. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o capital era composto por duzentas e cinquenta mil agbes
(Nota 32) com o valor nominal de cinguenta Euros cada, totalmente realizado. O capital subscrito é

detido por:
Empresas % Montante
Mota-Engil Ambiente e Servigos, 8.G.P.S,, S.A. ("MEAS") 61,5% 7.687.500
Urbaser (entidade sedeada em Espanha e inserida no Grupo ACS) 38,5% 4.812.500
12.500.000

16. QUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

A informac8o relevante das rubricas do capital préprio, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, é como

segue:

Prémios de emissao de agdes: O valor registado nesta rubrica, resulta do agio obtido no aumento de
capital ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004. Segundo a legislagdo em vigor, a
utilizagao do valor incluido nesta rubrica segue o regime aplicavel a reserva legal, ou seja, ndo pode
ser distribuido aos acionistas, podendo ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas

todas as outras reservas, ou incorporado no capital.

Reserva legal: De acordo com a legislagdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liguido anual se
positivo, tem de ser destinade ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital.
Esta reserva ndo & distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada

para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuigso.

Ajustamentos em ativos financeiros: Esta rubrica corresponde, essencialmente, ao efeito dos
ajustamentos de conversdo cambial decorrente da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
das participadas detidas em moeda estrangeira, e ao registo de subsidics do govemo pelas

participadas. Adicionalmente, inclui ainda a reclassificag&o dos lucros ndo distribuides.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
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Lucros ndo distribuidos: De acordo com a legislagao vigente em Portugal, os rendimentos e outras
variagBes patrimoniais positivas reconhecidos em consequéncia da utilizagdo . do método da
equivaléncia patrimonial apenas relevam para poderem ser distribuidos aos sécios quando sejam
realizados. Em 31 de dezembro de 2015 a Empresa reconheceu rendimentos e outras variagbes
patrimoniais positivas néo realizados, resultantes da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
e, consequentemente, ndo distribuiveis no montante de 23.067.880,97 Euros. Em 31 de dezembroe de
2014, o montante total acumulado de rendimentos e outras variagbes patrimoniais positivas desta
natureza reconhecidos nao distribuiveis, e reclassificados de Resultados transitados ascendia a
18.409.275,08 Euros, registados na rubrica Ajustamentos em atives financeiros.

A legislagdo vigente em Portugal estabelece ainda que a diferenga entre o resultade apropriado pela
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial @ 0 montante de dividendos pagos ou deliberados
referentes as mesmas participagdes seja equiparada a reserva legal.

QOutras variacGes no capital proprio: Esta rubrica resultada dos ajustamentos de converséo das
demonstragtes financeiras preparadas de acordo com o POC para o SNC, correspondendo,
essencialmente, ao efeito do reconhecimento das contas a receber de clientes ao custo amortizado,
usando o método da taxa de juro efetiva, denominado por "atualizag@o financeira das contas a
receber” (Nota 13).

Aplicagdo de resultados de 2014: Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 30 de abril de 2015,
foi decidida a seguinte aplicagdo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Reservas livres 12.366.172,67

Distribuigdo aos acionistas (Nota 21) 8.240.000,00
20.606.172,67

Adicicnalmente, a aplicagdc do resultado liquido do exercicio inclui a distribuicdo de 240.000 Euros
aos colaboraderes da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi liquidado o
montante de 7.573.000 Euros a titulo de dividendos referentes ac exercicio de 2013.

Aplicacao de resultados de 2013: Por decisdo da Assembleia Geral, realizada em 30 de abril de 2014,
foi decidida a seguinte aplicagao do resultade liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013;

Reservas livres 3.245.504,50

Distribuicdo aos acionistas (Nota 21) 7.573.000,00
10.818.504,50

Adicionalmente, a aplicagio do resuitado liquido do exercicio inclul a distribuigdo de 240.000 Euros
aos colaboradores da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi liquidado a
totalidade dos dividendos referentes ao exercicio de 2012 no montante de 7.901.000,00 Euros.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Montantes expressos em Euros)

17. PROVISOES

O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foi

como segue;
2015
Saldo Equivaléncia Saldo
inicial Aumentos Reversbes Utilizagbes patrimcnial final
Processos judiciais em curso 56457459 2.000,00 - 566.574,59
Provisbes pera oufros ris cos e encargos 541.719,66 544.947,52 {80.668,11) {273.044 .48} - 732.954,58
Provisdes para perdas em
participagdes financeiras (Nota 10) 4783.612,79 - - - (22.431,71) 4.761.181,08
5.889.907,04 546.947,52 (80.668,11) {273.044 49) (22.431,71) 6.060.710,25
2014
Saldo Equivaléncia Saldo
inicial Aumentos Revers bes Utilizagdes patrimonial final
Processos judiciais em cursc 201.101,51 363.473,08 564.574 59
Provis 6es para outros riscos e encargos 355.231,74 340.137.64 (101.399,42) (52.248,70) 541.719,66
Provisdes para perdas em
participagdes financeiras (Nota 10) 4.644.101,36 s 139.511,43 478381279
5.200.434,01 703.610,72 (101.399,42) (52.248,70) 139.511 .43 5.885.907.04

18.

As provisbes registadas na rubrica “Processos judiciais em curso” destinam-se a fazer face a
responsabilidades decorrentes de processos intentados contra a Empresa, essencialmente, de
natureza laboral e fiscal, constituidas com base na opinido dos advogados e na experiéncia histérica
desses tipos de litigios.

Os montantes registados na rubrica “Provisbes para outros riscos e encargos” correspondem a
provisOes registadas para fazer face a rescisbes de contratos de trabalho, decorrente da obrigagéo
legal em indemnizar, no final dos contratos de prestactes de servigos celebrados com os diversos
Municipios, os colaboradores que se encontram a exercer fungdes no ambito desses contratos, por
forca da exting8o do seu posto de trabalho. As reversdes registadas prendem-se com a renovagéo e
extensdo de contratos de prestagdo de servigos.

A rubrica “Provisfes para perdas em participagbes financeiras” decorre da avaliag8o efetuada pelo
Conselho de Administragio, relativamente a existéncia de responsabilidades construtivas assumidas
pela Empresa decorrentes da participago detida no capital de empresas subsidiarias (Nota 10).

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, tém a seguinte composigao:

2015 2014
Nao corrente Corrente Nao corrente Caorrente
Empréstimos 67.645.960,35 19.996.994,57 31.821.041,53 10.351.554,58
Locagdes financeiras 2.324.907 42 1.492 575,52 3.732.356,90 1.986.755,85
69.970.867,77 21.489.570,08 35.553.398,43 12.338.310,53
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
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18.1 EMPRESTIMOS

Os empréstimos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, tém a seguinte composigdo:

2015 2014
Montante utilizado Montantg utilizade Data de Tipode
Limitg Mo coments Corrente Limite Mo garranle Cerrente vengimenlo amortizag S
Emprésimos obrigagionista:
Caixa Econdmica Montepio Geral, S.A (MG 10.000.000,00 10.000.000.00 - 10.000,040,00 10.600.000,60 - 24-10-18 Unlea
Empréstimos bancérios; E—
Banca Portuguds de lnvestimenta, .4, {TBPI") 750.000,00 - 46.875,00 234.375,00 46.875,00 187.500,00 23-02-16 Trimesiral
Banco Fopular Parugal, $.4 4.0D0.000,00 3.451.867,05 54833205 129.677,66 - 72067766 15-08-19 Trimestral
Caja de Ahorros de Salamanca Y Soria - - - 438.539,44 - 436.530.44 280515 Mensal
Sindicato de Bancos {Agente BPI) 70.000.000.00 54.194.293.30 6.774.286.62 70.000.900,00 21.774.166,52 - 15-11-24 Semestrat
74.750.000,00 57.645.960,35 7.369.494.57 71.402.5682 10 21.821.041,53 1.355.717,10
Contas-corrantes caugionadas:
Banco Esplrito Santo, S.A {"BES") - - 2.300.000,00 03-01-15
Bance BIC Portugués, S.A 5.500.600,00 2.700.000,00 2.000.000,00 - 25-05-16
Banco Portuglés de Negécios, S.A ("BPNT 3.500.000,00 - 250515
Santander Tola de Magdcios Portugal, 5.8
{*Santander Totta) 2.100.000,00 1.260.000,00 1.750.000,00 570.000,00 0i-03-16
Czixa Geral de Depdsitos, §.4 ("CGD™ 2.500.000,00 950.000,00 17-07-16
MG 3.500.000,00 2.130.000,00 3.500.000.00 - 100318
Banen Bilbao Vizcaya Argentdria, S.A {(TBAVAT 2.000.000,00 - 2.000.000,00 - 05-12-18
Banco Intemacional do Funchal ("BANIFT 3.500.000,00 - 1.000.000,00 - 280118
CAIXA AGRICOLA 1.000.000,09 - 37.500,00 1.000.900,00 - 475.000.00 04-02-16
20.700.000,00 - 6.127.500.00 72.096.000,00 - 1.045.000,00
Descobertos Bancarios: —
BRI 3.000.000,00 - - 3.000.000,00 - - 011018
BNP Parigas 3.000.000,00 - - 3.000.000,00 - 1450.837.48  30-0316
Banco Comercial Portugués, 5.4 ("8CP") 4.000.000,00 - - 4,000.000.00 - - 3015
10.000.000,00 - - 10.000.000.00 - 1.450.837,48
Papel comercial;
Caixa Geral dg Dapésilos, S.A ("CGD™ 5.000.060,00 - 5.000.000,00 5.000 000,00 - £.000.000,00 27-07-18 Ssmastral

Empréstimos de partes relacionadas {Nota 21)
Resilei 1.500.000.00 - 1.500.000,00 1.600.000,00 - 1.500.000,00 Anual
1.500 009,00 1.500.000,00 1.500.000 00 1.500.000,00

84.750.000,00 67.645.960.35 18.906.994.57 81.402.582 10 31.821.041.53 10.351.554.58

Em 31 de dezembro de 2015 & 2014, os empréstimos bancérios vencem juros no intervalo de taxas
entre 2,77% a 3,77% e 3,5% a 7,0%, respetivamente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa contraiu um financiamento junto
de um Sindicato liderado pelo BPI, contratado no &mbito da aquisicdo da EGF, e no total de
70.000.000,00 Euros, tendo sido desembolsado até 31 dezembro 2015 o valor de 62.505.239,99
Euros a titulo de crédito inicial € um parcial do subsequente, estando pendente o desembolso final
de 7.494.760,01 Euros em virtude do fecho da operagac. O empréstimo teve como objetivo apoiar a
Suma Tratamento (empresa subsidiaria) na aquisigdo da EGF e tem amortizagéo semestral com
inicio do reembolsc em maio de 2016. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa subscreveu
garantias bancarias a favor da ADP, nos montantes de 7.494.760,01 Euros e 41.894.026,75 Euros,
respetivamente (Nota 31). Adicionalmente, assumiu compromissos financeiros {Covenants)
associados, nomeadamente, a divida financeira liquida/EBITDA, racic de cobertura do servigo da
divida e, bem assim, procedeu-se & emissdo de cartas de conforto. A divida a este Sindicato
encontra-se liquida dos encargos financeiros pagos a data de celebragio do contrato.

Acresce referir que em virtude da Empresa n3o ter cumprido em 31 de dezembro de 2015, o covenant
relativo ao racio de cobertura do servigo da divida, em abril de 2016, a Empresa obteve uma carta do
BP! referente & renuncia ao direito de os bancos do sindicato declararem antecipadamente vencidos
os créditos emergentes do contrato {Nota 33).

De acordo com os contratos de financiamento celebrados, os empréstimos obrigacionista e bancarios
tém o seguinte plano de reembolso:

2015 2014
2015 - 1.355.717,11
2016 7.369.494,57 2.542.396,37
2017 7.884.051,52 2.495.521,37
2018 {a) 17.924.493,29 12.495.566,29
2019 e seguintes 41.827.415,54 14.287.557,49

75.015.454,92 33.176.758,63

, R
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(a) Em 31 de dezembro de 2014, este montante inclui 10.000.000,00 Euros, referentes a empréstimo
por obrigagbes ndo convertiveis subscrito pelo MG com vencimento em outubro de 2018 e vence
juros & taxa anual de 5,27% e 5,64%, respetivamente. Para o empréstimo obrigacionista subscrito
pelo MG a Empresa assumiu Covenants assoclados, nomeadamente, o negative pledge e cross
defaulf.

Para o empréstimo com o BPl a Empresa subscreveu uma livranga em branco e apresenta garantias
auténomas das Sociedades de Garantias Mituas (Garval e Lisgarante).

Para os empréstimos com MG, Banco Popular, Barclays e Caja de Ahorros de Salamanca Y Soria, a
Empresa subscreveu uma livranga em branco.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as contas-correntes caucionadas vencem juros no intervalo de
taxas entre 2,9% e 4,4% e 3,5% e 5,5%, respetivamenie e sdo passiveis de ser renovadas por
periodos sucessivos de irés, seis meses e doze meses até denidncia por uma das partes.
Adicionalmente, como garantia do integral cumprimento destes financiamentos, a Empresa
subscreveu livrangas em branco.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o Contrato de Abertura de Crédito por
Conta Corrente contratualizado no Banco Santander foi alterado para um contrato Grupado no valor €
limite global de 2.100.000,00 Euros. Neste financiamento o limite de utilizacde para a Empresa
ascende a 2.100.000,00 Euros, sendo gue naquela data foi utilizado 1.260.000,00 Euros e vence
juros a taxas correntes de mercado. As empresas beneficidrias do contrato assumem de forma
solidaria a responsabilidade pelo cumprimento deste financiamento.

O descoberto bancario concedido pelo BPI, € um financiamento agrupado, com data de vencimento
em margo de 2016, possivel de ser renovado automaticamente por periodos sucessivos de seis e
doze meses, ndo tendo sido utilizado em 31 de dezembro de 2015 e 2014. Adicionalmente, as
empresas do Grupc Suma assumem, de forma solidaria, a responsabilidade pelo cumprimento deste
financiamento. Ao abrigo deste contrato de financiamento, as empresas obrigaram-se a manter a
atual estrutura acionista.

Os restantes descobertos bancarios sdo passiveis de serem renovados por periodos sucessivos de
seis e doze meses, tendo sido dados como garante do seu integral cumprimento a subscricdo de
livrangas em branco.

Para o papel comercial com a CDG, a Empresa assumiu Covenants associados aos negative pledge.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa tinha plafonds de crédito aprovados e ndo utilizados
nos montantes de, aproximadamente, 23.972.500,00 Euros e 79.800.162,52, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os empréstimos concedidos por partes relacionadas vencem

juros no intervalo de taxas entre 2,0% e 2,5%, em ambos os exercicios, estando classificados como
passivo corrente.

18.2 LOCACOES

Locacdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagao

financeira:
2016 2014
Depreciactes Depreciagbes
Ativo bruto acumuladas Alivo liquido Ative bruto acumuladas Ative liguido

Edificios e outras construgbes 156.199.00 103.302,26 52.896,74 156.199,00 95.204,81 60.094,19
Equipamente basico 210.300,00 116.144,59 94.155,01 43917144 286.262,93 152.908,51
Equipamento de transporte 18.641473,72 9.556.111,53 9.085.362,19 19.006.764,77 8.083.618,80 10.823.145,07
Qutros atives tangiveis - - 22.300,00 19.285,43 3.014,57

19.007.972,72  9.775.558,78  9.232.413,94 19.624435.21 8.484.371,87 11.140.063,24

T
\ g\%\’/ﬂ\%




SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

19.

A Empresa €& locataria em contratos de locagdo financeira relacionados com a aquisigdo,
essencialmente, de viaturas de transporte, diversos equipamentos de lavagem e gruas.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de
locacao financeira, incluindo capital e juros, ascendem a 4.068.908,10 Euros e 6.181.062,63 Euros,
respetivamente, e vencem-s& nos proximos exercicios, como segue:

2015 2014
Capital Juros Total Capital Jures Total
Até 1ano 1.482.575,52 136.243,68 1.628.819,20 1.986.755,95 207.736,23  2.194.492,18
Entre 1 ano & 5 anos 2,324,907 42 116.179,48  2.440.086,90  3.732.356,80 25421355  3.886.570,45

3.817.482,84 251.42316  4.068.906,10 5.719.112,85 461.949,78  6.181.062,63

Locacbes operacionais:

A Empresa é locatéria em contratos de locagdo operacional relacionados com aquisicao,
essencialmente, de viaturas ligeiras.

Os contratos de locac8o operacional em vigor ndo possuem rendas contingentes. As rendas de
contratos de locag&o operacional vencem-se como segue:

2015 2014
Até 1 ano 301.417,55 288.089.91
Entre 1 e 5 anos 375.726,71 350.572,28
677.144,26 638.662,19

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, = rubrica “Outras contas a pagar” tem a seguinte composigdo:

2015 2014
Fornecedores de investimento 92.759,60 106.736,48
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 2.259.789,23 2.336.144,00
Fornecimentos e servigos externos 650.003,55 615.288,59
Juros a liquidar 523.295,51 296.259,07
Gratifica¢des de balango (Nota 16) 240.000,00 240.000,00
Partes relacionadas (Nota 21) 356.145,31 71.052,69
Outros 686.023,60 94.828,77
Outras contas a pagar:
Pessoal 157.703,19 171.775,30
Partes relacionadas (Nota 21) 168.278,46 167.340,20
Prestagdes suplementares a serem realizadas (Nota 21) (a) 224.830,13 224.830,13
Outros 165.289,72 112.100,67
5.524.118,30 4.436.355,90

(a) Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica corresponde as prestagdes suplementares a
serem realizadas na participada Vista Waste.

. V> M
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20.

21.

FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica de “Fomecedores” tem a seguinte composigao:

Fornecedores, conta corrente:

Gerais

Partes relacionadas {Nota 21}

Faturas em recepgao e conferéncia

PARTES RELACIONADAS

Acionistas:

2015 2014
5.915.854,31 6.524.239,77
2.340.122,01 4.382.903,49

212.118.1 226.699,88
8.468.094,43 11.133.843,24

Conforme mencionada na Nota 15, a Empresa é detida em 61,5% pela MEAS e em 38,5% pela

Urbaser.

Pessoal-chave da gestio

Atendendo a estrutura de govemnacgéo do Empresa e ac processo de tomada de decisao, a Empresa
apenas considera “pessoal-chave da gest&o” o Conselho de Administraggo. Durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o Conselho de Administragao auferiu a remuneragao de
250.963,32 Euros e 253.856,45 Euros, respetivamente (Nota 25).

Transacbes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram efetuadas as seguintes

transagdes com partes relacionadas:

2015
Fornecimanios Qutros Alienagdes
Compra de 8 Senigos Jures Ssnigos rendimentos & Juros de Juros de mora Alivos fixss
Alivas xos axemos Qulros gastos suportados Vandas prestados ganhas suprimentos clisnies tangvais
Parigs relscionadas Bngheis (WNola 24) {Nota 27) Natz 30 {Nota 23) {Nola 23) {Nola 26) {Mata 28) Nola 26 {Nota 28]
Agir 401647 - 968,14 4.0780%
Ambilital {5.08625) -
Mgar 11,03 1741530
Amarsul 14302 85 -
GCitrawe 537655 72.068,64
Citup - 11.066,31 -
Correia @ Gomreia &7.876,18 150312 30.867,86 89.308.51
Consita 162,096,573
Ecoledria 2209170 -
Ecolife 11.608,50 8.72620 285365
EGF B0.829,72
Envirgil I - 300700
Ersuc 447300
Indagua Matosinhos 7.091,42
Wartifar 48,903,953 -
Manva 19.503,38
MESP 28001978
Mota-Engil - Ambienle & Senigos. 90.000,00
MOTAENGIL II 38000000
Wola-Engil Srodowiske Spélkazo.o. 908.389,28
Mola-Engil, Engenharia e
Constugia 58.698,41 25.048,50
Nolz-Engll, SGPS 450.000,00
Mola-Engil Aliica 400,00 X
Nevabeira 6857
Nowafiex 27867587 455,80 873.808.12 1.323,00
Promelra - 136.97847
Real Verde - 8571208 563.44
Resilai ar.s1 28.5807.87 218000
Rima 71.718.80 30287587 1677.87
8lga 52.503.49 676140 3.138,96
ERI - 183,00
SUMA (Boure) 12.800,62 -
SUMA {Esposends) ! 433 362,62 231932
SUMA (Matosinhos) 1.938.02 an0as13.08 27.551,13
SUMA (Porto) 246209199 21.723,79
Suma Tratamenko - 04.88377 1.412748,08
Transiex 7650379 628,50 - -
Tratofoz N 19.305.27 757890
Triu 82.184 .55 100,00 4852587 107 834 89
Urgaser (Sucursal) 300.000,00 100,90
Valorlls 1711750 2363500
Vibeiras 9.450.00 - - -
Vista Waste - 1.103.293,56 2.345.944 07 159.604 48
Vartaf 1.730.00 - - - - - -
2.198.238,84 2567700 28.96347 1.124.9894 65 8.554.444,34 3.191.813.23 1588284 58

48.903,95

92
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2014
Fernecimenios Outros Mienaghas
Campra de £ 5enigos Juros Senigos rendimentos g duros de Jures de mora Alivos fans
Alivos fos extiamos Oulros gastos suportados \endas prestados ganhos sUprimenios diankes tangiveis
Partas. tangiveis (Nota 24) {Nota 27; Mola 30} Nota 23] Nota 23 Nola 26 (Mota 29) (Nota 26) Nola 26)
Agir - - - - 777681 3E16.89 922,30 428401 - -
Citrave - - - - - 782890 - 7472255 - -
Citrup - - - - - 17.099.76 - - - -
Cortreia & Conreia 52598489 848,11 30.122.67 8634200
Ecoledrla 1.170.96
Esolife 1.286,86 - 1.354,24
Enviroll 93741 758,00
Indagua Matosinhos 10.280,01 2,17
Wanva 140.000,90 10.086,85
WESP 300.649,.25
Wola-Engil - Ambignte s $anigos 90.000,00
MOTAENGIL It 390.000.00 - - -
Mola-Engil Srodowisko Spitka 20.0. - - - 4165432 10741432
Mola-Engil, Engenharia & 16.000,00 50.376,38 511500 -
Mola-Engil. SGPS - 45850299 - -
Wola-Engil, Mogambinue - 1.589.44 - 1.483,50
Wola-Engil, Msxico S7.061,08
Newbeira 246,98 14.800,62
Nowaflex 221,563 86 45580 85845732 4.402,75
Prometro - 160.951.81 - 11000000
Real Varde 109.834,01 45588
Resitei 1474 58.785,83 216000
Rima 54.746,16 12.611,00 28574730 125051
Siga N 42.688.98 380,00
S0L-3 INTERNAZIONAL 3B.345 687 - -
SRI - 79,00
SUMA{Douro} 13376147 27278
SUMA({Espesende} - 43877889 2141139
SUMA (Matosinhos} 675370 2.917.85265 26.080.32
SUMA {Porto} - 2581404 45 2034789
Suma Tratamento - - 102.063,10
Transitex 326500 11089391 = =
Triu - 40 403,50 218318,55 87.990,00
Urhaser 27705288
Urbaser {Sucursal} - 300.000,00 - - - 58,81 - -
Vibsiras - 5.700,00 - - 44.858.10 - - - -
Vista Wasle - - - 1.686.630.06 - 2.022 165,68 - 243837863 -
Vortal - 1.278,00 - - - - - - - -
158.541 .46 2.384.081,49 36.804,64 58.788,83 1.610.761,27 7.789.704,57 3.266.084,46 288.483.93 248.837 62 110.900.00

Os termos ou condigbes praticados entre a Empresa e partes relacionadas sao substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagdes comparaveis.
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Saldog gom partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

2015

Outras
Clientes, conta Quiras cortas s Acréscimos de Fornacedorss, Empréstimes Acréscimos deg conlas a
coments Empresas do receber rendimentcs conla carrente Acionistas oblidos gastos pagar
Partes relacionadas Nota 13] Goupa Mota 13} Nota 93] Nota 20} (MNota 16} Nola 18.1) {Nota 18) {Mota 19

Agir 120.702,34 100.000,00 2.731.29
Amarsul 4.437,37 -
Ambigere - 253373 2.305,66 -
Citrave 248.847.47 1.071.222,58 277.124,12 431
Citrup 4.307,10 -
Consita 182.096,53
Carela e Comeia 100.632,02 519.487 46 44.607 69
ECE - Suma Participagdes. 4.660,55 39.8457T1 -
Ecolezira - 102,33
Ecolfe 2383845 139.470,74
Ecavision 4.110.248,38
EGF §7.904.33 -
Enviroil SGPS 15.679,78 2.296.47
Erwiroll Il 3.007,00
Ersuc 1.656,00
Indagua Matosinhos - - 644,92
Investambiente 2,07
Largo do Pago 1.263,00
Manvia 4.643,44
Mariifer 26.777,20
Mota-Engil Africa 400,00
Mols-Engll - Ambienta @ Senvios 55.125,00 5.067.600,00 56.197 16
Mote-Engil - Cabo Verde 401 - 711,92
MOTAENGL (I 245.140.84 -
Mota-Engil $rodowisko Spéikaz 0.0, 440.433,03 3.501.411.83 162.419,33 -
Mote-Engil Sucursal Angola 784.904,06 - 440,19
Mote-Engll Sucursal Mopambique 51.750,34 -
Mota-Engl, Engenharia e Construgao 40.773.81 93.650.25 1.010.287.23 374,38
Mola Engil México 57.961,08 -
Whta-Engit Servigos Parlihados 30.361,81 317813
Molz-Engll, SGPS - 728.893,08
Novabeira 19.79
Novaflox 13212785 15.806,%1 2082211
Prametra 64.23550 - -
Real Verde 413368 13671821
Resigbs 884
Resisi 864,20 21.558,97 1.500.000,00 -
Rima 173.916,69 13.576,90 119,70
Siga 39.779.26
Sonaula 57.362.95 -
SRI 183.00 50.790,98 -
SUMS, (Dours) 4.322,84 706,76
SUMA (Esposends) T8.274,28 24.266,35
SUMA (Matesinhos ) 242.066,40 2471278
SUMA (Porta} 930.380,45 23.969.38
Suma Macau 1.213.832.65 -
Suma Tratamento 5.966,149,12  62.273.388,23 %0413, 12017
Suma Brasi Parlicipagoes 407.29
Tratofoz 21.324.38 -
Tekargo 25.855,05
Transitex - 380263 -
Triu 231,447 B4 131.853.55 14,222 02 107.809,92
Urbsser - 50.000,00 2472.400,00 280.000,00
Urbaser (SucLrsal} 1.589.61 1.313,20 51.500.00 -
Valorsul - 6,00
Valeris 1.899,00 23.695,00 -
Vibeiras 27.471,19 - 1.476,00 -
Vista Wale 9.492.235 20 2402278, 772.980,13 155731 - - 72.592.30 224.830,13

20.634.500,90 73.802.681,00 3.750.186,19 302128 34 2.340.122,01 8.240.000 00 1.500.000,00 356.145,31 393.108,58

Os termos ou condigbes praticados entre a Empresa e partes relacionadas séo substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagdes comparaveis.

Os saldos devedores da rubrica “Empresas do Grupo” compreendem 2.362.432,91 Euros da empresa
Vista Waste relativos a lucros disponliveis, ainda néo distribuidos referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013. Qs restantes saldos sdo, essencialmente, relativos a empréstimos concedidos
pela Empresa sem prazo de vencimento, gque vencem juros a taxas de mercado.

O saldo a pagar registado na rubrica “Acionistas” corresponde aos dividendos distribuidos pela
Empresa aos seus acionistas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram pagos os dividendos referentes ao exercicio findo

em 31 de dezembro 2013, no montante de 7.573.000,00 Euros.

94
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22.

2014
Qulras
Clientss, conta Cutras contas a  Acréselmos de  Fornecedores, Empréstimos  Acréscimos de contas a
corrents Empreszas do raceber rendimenios conta correnta Acionlstas chtidos gastos pagar

Partes refaclonadas {Nota 13} Grupo {Mota 13) {MNota 13) (Nota 20} {Nola 18) (Mota 18.1) {Nola 19} {Natz 18)
Agir 11163972 100.000,00 275129
Ambilital 506625 - -
Ambigere 2.533,73
CIMTRAVE 170.164 67 1407122258 277.124.12 4,31
CITRUP 14.727.54 189.601.24 - -
Correia & Carrela 17796558 558.108,82 71.819.58
ECB - Suma Parlicipagées 4,669,865 -
ECOLEZIRIA 12.874,09 54,683,838
Ecolifa 265110 139 470,71
Enviroil 1567978 914,72 -
Indagua Matosinhos - 1.391.78
INVESTAMBIENTE 81,07 -
Largo do Pago 1.263,00
Marwia 640710
Marlifer 140.000.00
MESP 35.654.65
Mota-Engil - Ambiente e Servigos 13353137 4.6857.395,00 5819716
Mota-Engil - Cabo Verde 181.38 711,82
Mota-Engil - México 57.861,08
Mota-Engit - SGPS 1.896.558 04
Moata-Engil - Mogam bique 51.759,34 -
MOTAENGIL §l - - 301.490,34
Mola-Engil Srodawisko Sptika zo.o. 34104276 350141183 162.419.33 -
Mola-Engil Sucursal Angola 784.804,06 440,19
Mala-Engll, Enganharia & Canstrugio 40.77361 93 656,25 79340919
NOVABEIRA 196,56 -
NOWAFLEX 157 285,79 21.089,91 1.758,74 20.118,36
Prometro 256.120,30 N - "
REAL VERDE 27.91517 6.998.5¢
RESIGES 2,64 -
RESILEI §64.20 26.23614 1.500.000.00 3255269
RIMA 56.857 41 475565 1.331,62 3B.500,00 119,70
SIGA 8.188,31 -
Sonaulz 57.362.85 -
SRI 74,00 3370011 -
Suma Brasil - 407 28
SUMA(Doura) 188747 53.751,73 78.581.41
SUMA (Esposends} 69.416,68 21.308,84 25084,17
Suma Macau 613.832,656 -
SUMA (Matosinhos) 550.733,068 329.156,17 53.863,85 6.169,96
SUMA (Porto} 632.813.30 61.973,11 28.619,95 -
Suma Tratamenlo 5.147.333,11 18.980.065,19 - 102.063,10 -
Transitex - 16.844.93
Triu 365.009.89 25.128,97 42.998 92 - 107.899 .82
Urbaser 1.012.067 90 2.815.605,00
Urbaser {Sucursal) 1.489.61 1.31329 61.500,00 -
Vibelras 48.080,78 - - 9.040,60 -
Visla Wate 6.347.74000 2.962.647.18 772.880,13 155731 224.830,13
Vortal - - - 50,27 . - - -

1552409526  26.013.762,22 2.039.736.47 272326 87 4.382.903 49 767300000 1.500.000,00 7105269 392.170,33

Os termos ou condigdes praticados entre a Empresa e partes relacionadas s&o substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagdes comparaveis.

Os saldos devedores da rubrica “Empresas do Grupo” compreendem 3.206.932,30 Euros das
empresas Citrup, Ecoleziria e Vista Waste relativos a lucros disponiveis, ainda néo distribuidos em 31
de dezembro de 2014. Os restantes saldos sdo, essencialmente, relativos a empréstimos concedidos
pela Empresa, que vencem juros no intervalo de taxas entre 2% e 7,2%. O saldo a receber da Suma
Tratamento refere-se ao empréstimo concedido a esta entidade para posterior aquisigéo da EGF.

O salde a pagar registado na rubrica “Acionistas” corresponde aos dividendos atribuidos pela Empresa
aos seus acionistas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, foram pagos os dividendos referentes ac exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, no montante de, 7.901.000,00 Euros.

DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte

CoOmposicao:

Margem gerada internamente na venda de:

Inventarios
Qutros

95

2015 2014
139.58533 162.853,83
17.142,29 -
156.737.,62 162.853,83
.D/,Jj
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

23.

24,

Nos Uitimos exercicios, a Empresa alienou ativos fixos tangiveis e inventdrios as empresas
subsididrias Triu ¢ Vista Waste, tendo sido geradas margens internamente que se encontram
diferidas até as mesmas se materializarem, quer pela depreciagdc dos ativos fixos tangiveis, quer
pela venda e/ocu consumo dos inventarios.

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servicos prestados reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014, tém a seguinte composigao:

2015 2014
Recolha e transporte de residuos sélidos urbancs 29.006.642,55 27.972.188,90
Limpeza e varredura urbana 10.407.755,13 12.680.5659,565
Manutengio de contentores 4.248.425,80 4.411.48319
Qutros 6.987.245,80 5.760.252 65

50.650.069,28  50.824.484,29

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 foram prestados servigos e efetuadas
vendas a partes relacionadas nos montantes de 9.679.438,99 Euros e 9.400.465,84 Eurcs,
respetivamente (Nota 21). Adicionalmente, foi reconhecido rédito associado a prestagées de servicos
que estavam diferidos, no montante de 678.267,34 Euros (Nota 13).

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014, tem a seguinte composigao:

2015 2014
Conservagio e reparagdo 2.116.530,65 2.193.421,57
Trabalhos especializados 2.088.476,36 1.163.546,35
Encargos de gestéo 1.630.000,00 1.627.051,68
Rendas e alugueres 800.234,83 743.940,64
Combustiveis 770.354,45 802.858,30
Deslocactes e estadas 700.880,28 383.700,39
Subcontratos 535.502,42 407.918,25
Aluguer de equipamento 506.011,44 541.002,50
Seguros 357.332,03 332.027 43
Comunicagéo 282.399,94 268.163,83
Honorarios 261.071,43 187.297,62
Vigilancia e seguranga 232.165,40 23289377
Electricidade 151.528,98 154.328,43
Transportes de mercadorias 148.527,75 1565.733,97
Limpeza, higiene e conforto 34.810,88 67 467,88
Qufros 784.962,97 670.832,31

11.401.789,81 9.932.184,92

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 & 2014, foram obtidos servigos prestados por
partes relacionadas nos montantes de 2.199.238,94 Euros e 2.384.081,49 Euros, respetivamente
{Nota 21).

Y
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

25.

26.

GASTOS COM © PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, tem a

seguinte composi¢io:

2015 2014
Remuneracgdes dos érgdos sociais (Nota 21) 250.963,32 253.856,45
Remuneracgdes do pessoal 17.492.498,90 17.622.609,88
Encargos sobre remuneragbes 3.489.806,17 3.496.831,76
Seguros 443 659,32 489.318 56
Indemnizagoes 232.248,93 56.756,25
Gastos de acgdo social 54.121,69 45.021,55
Cutros 57.984,92 72.806,30

22.021.283,25

22.037.200,75

O nimero médio de empregadoes ao servigo da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2015 e 2014, foi o seguinte;

2015 2014
Empregados 1.449 1.492
Empregados cedidos petas cdmaras municipais 7 12
1.456 1.504

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de "Outros rendimentos e ganhos®, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e

2014, tem a seguinte composigao:

2015 2014

Rendimentos suplementares (a):
Cedéncia pessoal e refacturagao de gastos 2.785.485,67 3.024.588,54
QOufros 227.331,52 322.377,86
Juros de mora a clientes (Nota 13) (b) 2.310.330,75 6.110.066,99
Atualizagdo cambial 1.137.079,08 969.331,19
Atualizagéo de saldos de clientes (Nota 13) 458.036,44 522.367,76
Descontos de pronto pagamento obtidos 7562075 64.573,65
Correghes relativas a exercicios anteriores 18.545,69 40.377.53
Rendimentos e ganhos em ativos fixos tangiveis (c) 12.367.11 67.670,28
Qutros (a) 70.212,31 117.786,49
7.095.009,32 11.239.140,29

(a) Estas rubricas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, incluem
3.191.813,23 Euros e 3.266.084,46 Euros, respetivamente, com partes relacionadas (Nota 21).

(k) Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica inclui 159.604,49 Euros e 248.837,63 Euros,

respetivamente, com partes relacionadas (Nota 21).

(¢) Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, existem ganhos com partes relacionadas, nos montantes de

3.138,96 Euros e 110.000,00 Euros, respetivamente (Nota 21).
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

27.

28.

29.

OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, tem
a seguinte composicio:

2015 2014

Despesas nio documentadas 776.595,53 8089.174,23
Penalidades contratuais (a) 684.518,71 65.431,31
Atualizagdo cambial 388.877,85 -
Donativos e quotizactes 166.765,00 136.824,55
Impostos 123.004,77 122.337,51
Perda em ativos financeiros (Nota 4) 61.409,44 -
Corregoes relativas a exercicios anteriores 39.450,99 176.324,64
Gastos e perdas em ativos fixos tangiveis 24.015,70 54.513,43
Dividas incobraveis 16.600,88 -
Outros 22,449 .90 9.182,69

2.303.688,77 1.583.788,36

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, existem outros gastos e perdas com partes relacionadas, nos
montantes de 25.677,00 Euros e 36.804,64 Euros, respetivamente (Nota 21).

(a) Este montante corresponde a penalidades contratuais das prestagies de servigos com o
Municipio do Parto.

GASTOS DE DEPRECIAGAQ E DE AMORTIZACAQ

A rubrica de "Gastos de depreciagédo e de amortizagéo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2015 e 2014, tem a seguinte composigéo:

2015 2014
Alivos fixos tangiveis {Nota 6) 3.106.095,60 2.919.798,59
Alivos intangiveis {Nota 9) 72.694,82 132.910,70

3.178.790,42 3.052.709,29

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e rendimentos similares obtidos, reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, tém a seguinte composicio:

2015 2014
Juros obtidos:
Financiamentos concedidos a subsidiarias (Nota 21) 1.589.284,98 288.483,98
Depésitos bancarios 56.671,70 21.167,03
Rendimentos similares obtidos:
Associadas e entidades conjuntamente controladas 18.190,84 18.187 43
1.664.147 52 327.838,44

Em 31 de dezembro de 2015 & 2014, a Empresa obteve ganhos com juros e rendimentos similares
decorrentes dos financiamentos concedidos a partes relacionadas nos montantes de
1.589.284,98 Euros e 288.483,98 Euros, respetivamente (Nota 21).
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

30. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos na decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014, tém a seguinte composigéo:

2015 2014

Juros suportados:

Financiamentos bancarios 2.486.896,77 1.391.095,80

Locagbes financeiras 205.985,86 175.269,89

Suprimentos - 58.788,83

Outros financiamentos 245,494 81 137.685,29
Gastos similares suportados:

Imposto do Selo 613.097.,01 325.391,78

Qutros 333.729,58 156.312,41

3.885.204,03 2.244.544 00

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa suportou juros decorrentes de financiamentos com
partes relacionadas nos montantes de 28.963,47 Euros e 58.788,83 Euros, respetivamente (Nota 21 ).
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO As DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Montantes expressos em Euros)

31.

GARANTIAS BANCARIAS

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa tinha solicitado a emissédo de garantias bancarias

prestadas a entidades terceiras (nomeadamente a Camaras Muni
por imposicées contratuais da Empresa e das suas subsidiarias, ¢

BRI

ADP

Camaras e Associagbes Municipais
Tribunal do Trabalho de Santo Tirso
Tribunal de Trabalho de Leiria - 1° Juizo
Banco Muscat (a)

BCP:
Cémaras e Associagtes Municipais
MARL - Mercado Abastecedor da Regifio de Lishoa

Amarsul - Valorizag&o e Tratamento de Residuos Selidos, S.A.

Servigos de Finangas de Lisboa n®14

ceD:
ADP

Cémaras e Associagdes Municipais

Banco Muscat

MARL - Mercado Abastecedor da Regisio de Lisboa
Lipor

Caija Duero:
Camaras e AssociagBes Municipais
APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente (RIMA)

IPTM - Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, |.P

Banco BIC, S.A.:
Banco BIC

ADP
Camaras e Associagbes Municipais

Novo Banco:
Cémaras e Associagfies Municipais

Mafpre:
Cémaras e Associages Municipais

Cosec;
Cémaras e Associagdes Municipais

Banif:
Cémaras e Associagdes Municipais

Santander Totta:
Repsol, S.A

100

cipais e Associagdo de Municipios),
0mo se segue:

2015 2014
1.498.952,00 8.250.323,75
966.940,78 966.940,78
14.013,75 14.013,75
8.22233 8.222,33
4.375.854,00 .
6.863.982,86 9.239.500,61
4.799.534,18 4.906.439,04
60.800,00 60.800,00
2.616,37 2.616,37
211.155,99 211.155,99
5.074.108,54 5.181.011,40
1.070.680,00 5.803.088,00
928.928,99 478.773,94
7.618.994,96 -
56.705,86
45.000,00 -
8.720.308,81 6.371.861,94
306.967,20 843.181,83
90.913,07 136.369,60
- 14.994,22
397.880,27 994.545,65
2.673.520,00
1.498.952,00 8.250.324,00
- 100.215,00
1.488.952,00 11.024.059,00
425.325,52 425.325,52
216.729,28 216.729,28
36.817,50
47.439,42 47.439,42
500.000,00 500.000,00
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A,

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERO DE 2015
(Montantes expressos em Euros)

2015 2014
Calxa Econdmica Montepio Geral, S A.:
Municipio da Batalha - 121.331,31
Finipredial - Fundo de Investimento Imobiliaric Aberto 95.508,78 95.5608,78
ADP 1.498.952,00 8.250.324,00
Finibanco Angola - 6.314.626,00

1.584.460,78 14.781.790,09

Caixa de Crédito Agricola Matuo:

ADP 1.498.952,00 8.250.324,00
CaixaBl
ADP 42827200 2.999.643,00

Banco Muscat:
Oman Branch 3.270.162,96 -

Total Garantias bancarias 31.573.390,94 59.984.790,49

(@) No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa prestou confragarantias
ao Banco Muscat, no 4mbito da entrada em concursc para prestagdo de servigos a “Bee’ah’ pela
sucursal da Omaé e do financiamento obtido pela sucursal no dmbito do contrato para a prestacéo
destes servigos.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa solicitou a emissdo de garantias bancarias a favor
da ADP no montante de, aproximadamente, 7.494.760,01 Euros e 41 .894.000,00 Euros,
respetivamente, por conta de responsabilidades assumidas decorrente do contrato de compra e
venda da EGF, cancretizado pela subsidiaria Suma Tratamento (Nota 18.1).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Empresa tinha emitido cartas de conforto a empresas
subsidiarias, nos montantes de 9.1556.559,00 Euros em ambos os exercicios, relacionadas com
financiamentos bancarios obtidos por estas entidades.

A Empresa prestou avales a Triu, nos montantes de 275.000,00 Euros e 250.000,00 Euros,
relativamente aos contratos de abertura de crédito em conta-corrente, na CGD & no Santander,
respetivamente. Adicionaimente, foi prestado conjuntamente com a Enviroil, avales & Enviroil II, nos
montantes de 930.050,00 Euros relativamente a um financiamento obtido por esta participada e
1.700.000,00 Euros relativamente a Contrato MUtuo com Hipoteca e Fianga. A Empresa prestou aval
a Enviroil Il no montante de 500.000,00 Euros relativamente ao contrato de abertura de crédito em
conta-corrente no BIC.

Em 31 de dezembro de 2014, a Empresa prestou garantias bancarias, nos montantes de
2.673.520,00 Euros e 6.314.626,00 Euros, aos bancos BIC e Finibanco, respetivamente,
relativamente aos contratos de financiamento obtidos pela Vista Waste.

Por fim, a Empresa prestou aval 4 Rima, no montante de 700.000,00 Euros, relativamente ao crédito
hipotecario.

32. RESULTADO POR ACAO

O resultade por agéo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foi determinado

como segue;

2015 2014
Resultado liquido do exercicio 11.990.290,58 20.606.172,67
Namero de agdes (Nota 15) 250.000,00 250.000,00
Resuiltado por agéo 4796 82,42
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SUMA - SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
{Montantes expressos em Euros)

Pelo facto de ndo existirem situagBes que originam diluic&o, o resultado Iiquido por agao diluido &
igual ao resultado liquido por acgao basico.

33. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

Durante o periodo compreendido entre janeiro e abril de 201 8, as linhas de crédito tém vindo a ser
renovadas, sendo a sua utilizagéo similar a verificada em 31 dezembro de 2015.

Em abril de 2016, a Empresa rececionou um comunicado do Sindicato Bancério no qual foi indicado
que, apesar do incumprimento dos covenants no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, é
renunciado o direito a reclamar antecipadamente o vencimento dos créditos (Nota 18.1 )

N&o ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data do balance e que devessem ser
registados ou divulgados nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015,

O CONTABILISTA CERTIFICADO CC‘)NSELHO DE ADMINISTRACAO

I
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Deloitte

Aos Acionistas da
SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Inscricao na OROC n° 43
Registo na CMVM n°® 231

Av. Eng. Duarte Pacheco, 7
1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: +(351) 210 427 500
Fax: +(351) 210 427 950
www.deloitte.pt

Em conformidade com a legislacio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter
a Vossa apreciacdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nos desenvolvida e os
documentos de prestagéo de contas da SUMA — Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
(“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os quais s&o da
responsabilidade do Conselho de Administrag&o.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extens&o que consideramos adequada, a evolugéo da
atividade e os negécios da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o
cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administragéo
e dos diversos servicos da Empresa as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2015, as
demonstracdes dos resultados por naturezas, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data e o respetivo anexo. Adicionalmente, revimos o Relatorio de Gestao
do exercicio de 2015 preparado pelo Conselho de Administragéo e a proposta de aplicagao de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de reviséo legal efetuado, emitimos nesta
data a Certificacdo Legal das Contas que inclui trés reservas, sendo uma por limitagéo de ambito e
duas por desacordo e trés énfases, que se ddo aqui por integralmente reproduzidas.

Face ao exposto, somos de opini&o que exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 4, exceto quanto aos
efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos 5 e 6 e tendo em consideragdo o descrito nos
paragrafos 8 a 10, todos da Certificagdo Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra
referidas e o Relatorio de Gestéo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa,
estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderéo
ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administrag&o e aos servigos da Empresa o nosso
apreco pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 30 de maio de 2016

Deloitte & Assocjados, SROC S.A.
Representada p/ r Nuno Miguel Cabago da Silva

Eng. Duarte P
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas da SUMA — Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem o balango em 31 de dezembro de 2015, que
evidencia um total de 209.516.979 Euros e um capital préprio de 89.087.389 Euros, incluindo um
resultado liquido de 11.990.291 Euros, as demonstragdes dos resultados por naturezas, das
alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o
correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagéo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Empresa,
o resultado das suas operagdes, as alteracdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa,
bem como a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengc&o de um
sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma
opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes
" financeiras.

Ambito

3. Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo 4 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de segurancga aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras estéo
isentas de distorc6es materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagéo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagées divulgadas nas demonstragdes financeiras
e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracéo, utilizadas na sua preparagéo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagéo sobre
se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacéo, tendo em conta as
circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagbes e a
apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacéo das demonstragées
financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagé&o
financeira constante do Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras. Entendemos
que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opini&o.

Reservas

4. Em 31 de dezembro de 2015, a Empresa detém uma participagao financeira representativa de
50% do capital da Resilei — Tratamento de Residuos Industrias, S.A., registada pelo método da
equivaléncia patrimonial, no montante de, aproximadamente, 1.684.000 Euros. Naquela data, o
balanco desta empresa participada, inclui uma proviséo para selagem e monitorizagdo de um
aterro sanitario de residuos néo perigosos, no montante de, aproximadamente, 5.875.000 Euros
(5.567.000 Euros em 31 de dezembro de 2014). Até a presente data, a informagéo disponivel ndo
é suficiente para nos permitir concluir quanto a razoabilidade do saldo desta proviséo para fazer face
as obrigacdes presentes daquela empresa participada. Consequentemente, n&o nos é possivel
concluir sobre o efeito desta situacdo nas demonstracdes financeiras da Empresa em 31 de
dezembro de 2015.
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Em 31 de dezembro de 2015, a Empresa detém uma participagéo financeira representativa de
49% no capital da Vista Waste Management, Lda. (“Vista Waste”), registada pelo método de
equivaléncia patrimonial no montante de, aproximadamente, 14.883.000 Euros. No decurso do
nosso trabalho de auditoria da rubrica de participagdes financeiras, verificamos que para efeitos
da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial a Empresa n&o incluiu, no resultado liquido
daquela empresa participada, ajustamentos no valor de 3.500.000 Euros, relativos ao registo ao
justo valor de determinados instrumentos financeiros adquiridos por aquela empresa participada
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Caso a Empresa tivesse ajustado aquele
montante, naquela data, o resultado liquido e o ativo vinham diminuidos em 1.715.000 Euros,
respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2015, o balango da Empresa inclui no passivo ndo corrente empréstimos
bancarios no montante de, 64.194.293 Euros, incluindo um financiamento obtido junto de um sindicato
bancario (Nota 18). Contudo, verificamos que a Empresa aquela data estava a incumprir um
compromisso financeiro (covenant) estipulado nos contratos relativos aqueles empréstimos bancarios,
o qual permite que as entidades bancarias possam solicitar o seu reembolso antecipado. No
seguimento desta situagéo, a Empresa obteve uma carta datada de 11 de abril de 2016 da entidade
bancaria que lidera o referido sindicato bancario a indicar que apesar do incumprimento daquele
compromisso financeiro no exercicio findo de 31 de dezembro de 2015, é renunciado o direito a
reclamar antecipadamente o vencimento de créditos bancarios no montante de 55.5660.213 Euros,
mediante a verificagdo de pressupostos indicados na referida carta. De acordo com o normativo
contabilistico aplicavel, nesta situagao, aqueles empréstimos bancarios deveriam ter sido classificados
como passivo corrente. Consequentemente a 31 de dezembro de 2015 o passivo n&o corrente
encontra-se sobreavaliado e o passivo corrente encontra-se subavaliado em 64.194.293 Euros.

Opiniao

7.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios, caso néo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 4 acima e exceto quanto aos
efeitos dos assuntos descritos nos paragrafos 5 e 6 acima, as demonstragdes financeiras
referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, para os fins
indicados no paragrafo 10 abaixo, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicéo
financeira da SUMA — Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A., em 31 de dezembro de 2015,
bem como o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8.

Em 31 de dezembro de 2015, a Empresa tem registado no balango contas a receber da empresa
participada Vista Waste no montante aproximado de 12.470.000 Euros, relativo a servigos
prestados aquela empresa. A Vista Waste encontra-se localizada em Angola e face as atuais
condigbes econdmicas desse pais, 0 momento e o valor de realizagdo daquelas contas a receber
dependem da evolug&o da conjuntura econémica angolana.
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10.

Conforme referido na Nota introdutéria do anexo as demonstragées financeiras, em julho de
2015 foi concretizado o processo de privatizagdo da Empresa Geral do Fomento, S.A. (“EGF”),
do qual a Empresa, através da sua participada Suma Tratamento, S.A., adquiriu a maioria do
capital desta entidade, passando deste modo a controlar as suas operagdes e das suas
subsidiarias, as quais sdo empresas concessionarias de sistemas multimunicipais de tratamento
e valorizagdo de residuos urbanos em parceria com os municipios. No decurso daquela
operagao, foi alterado o enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas
multimunicipais de tratamento de residuos, nomeadamente, as bases da concesséo da
exploragéo e gestdo, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de tratamento
e de recolha seletiva de residuos urbanos, assim como a configuragéo dos respetivos contratos
de concessao, os quais foram renovados até 2034. Decorrente destas alteragbes, durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 vigorou um regime regulatério transitério. A partir de
1 de janeiro de 2016 entrara em vigor um novo regime remuneratorio, o qual estabelece um novo
modelo de remuneracéo das concessdes, assim como a determinagéo dos ativos afetos as
concessoes (“Base de ativos regulados”) e responsabilidade para com o concedente (“Passivo
regulatério”). A presente data, a determinagéo destes montantes ainda ndo se encontra
concluida, nem os consequentes impactos contabilisticos e fiscais a materializar nas
demonstragdes financeiras da EGF e das suas subsidiarias dos periodos subsequentes.

As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se a atividade da
Empresa a nivel individual e foram preparadas para aprovagéo e publicagdo nos termos da
legislagéo em vigor. Embora as participagdes financeiras tenham sido registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, através do qual s&o considerados no resultado liquido e no capital
proprio os efeitos de consolidagdo das empresas participadas, as demonstragdes financeiras
anexas nao incluem o efeito da consolidagéo integral a nivel de ativos, passivos, gastos e
rendimentos totais, o que sera efetuado em demonstragées financeiras consolidadas a
apresentar em separado.

Relato sobre outros requisitos legais

11.

E também nossa opini&o que a informagé&o financeira constante do Relatorio de Gest&o é
concordante com as demonstracgdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 30 de maio de 2016

\
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ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS N.° 50

Aos trinta e um dias do més de Maio de dois mil e dezasseis, pelas dez horas,
reuniu na sede social, sita na Rua do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 19, Freguesia
do Parque das Nagdes, Concelho de Lisboa, a Assembleia Geral da sociedade
anénima denominada SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.,
com o capital social, integralmente realizado, de doze milhdes e quinhentos mil
euros (€12.500.000,00), representado por duzentas e cinquenta mil acgbes
(250.000) do valor nominal unitario de cinquenta euros (€50,00), matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o niumero Unico de matricula e de
pessoa colectiva quinhentos e trés milhdes duzentos e dez mil quinhentos e
sessenta (503.210.560), com a seguinte Ordem de Trabalhos: -----------------------
PONTO UM: Apreciar, discutir e votar o Relatério de Gestdo, o Balango, as
Demonstragbes dos Resultados, as Demonstragdes das Alteragdes no Capital
Préprio, as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e o anexo as Demonstragdes
Financeiras, relativos ao exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, bem como a Certificacdo Legal de Contas e o Relatério e Parecer do
FiSCal UNICO. === === = == m e m oo oo oo oo
PONTO DOIS: Discutir e deliberar sobre a Proposta de Aplicagdo de Resultados,
nos termos do artigo 3760 do Cddigo das Sociedades Comerciais. --------========----
PONTO TRES: Apreciar, discutir e votar o Relatério de Gestdo Consolidado, o
Balanco Consolidado, as Demonstragdes Consolidadas dos Resultados, as
Demonstragdes das Alterages no Capital Proprio, as Demonstragdes Consolidadas
dos Fluxos de Caixa e o anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas,
relativos ao exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de Administragdo, bem

como a Certificacdo Legal de Contas Consolidada e o Relatério e Parecer do Fiscal

PONTO QUATRO: Proceder, nos termos do disposto nos artigos 3762, n.° 1, alinea
c) e 4550, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, a apreciagdo geral da
Administracéo e Fiscalizagdo da Sociedade. ==========mmmmmmmmmom oo
Assumiu a Presidéncia dos trabalhos, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Sra. Dra. Ivone Santos Martins, secretariada pela Secretaria da Mesa, Sra. Dra.
Patricia Santos. ============mm s e e
Antes da abertura dos trabalhos, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, tendo
verificado, pela lista de presengas, que estavam representadas todas as
Accionistas, ou seja, a totalidade do capital social, e que os documentos

comprovativos dos poderes conferidos aos seus representantes, para os efeitos da

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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reunido, satisfaziam o disposto no n° 3 do artigo 54° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, e considerando que a reunido ndo fora precedida de quaisquer
formalidades prévias de convocagdo, indagou expressamente dos mesmos se as
suas representadas pretendiam e era sua vontade que a Assembleia Geral se
constituisse e deliberasse sobre a Ordem de Trabalhos acima transcrita,
independentemente do cumprimento dessas formalidades, nos termos do artigo
540 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o que foi também expressamente
confirmado por todos. --------=--m - -=mm e oo s
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou entdo estar a Assembleia
constituida e em condi¢ées de funcionar e deliberar validamente, ordenando de
seguida que a referida lista de presengas fosse anexada a presente Acta. -----------
Iniciados os trabalhos, pela Secretdria da Mesa, Sra. Dra. Patricia Santos, foi lida
integralmente a Ordem de Trabalhos. -----------====r=---=mmcmmmmmcmo oo mmmomm oo oo
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral referiu que haviam sido submetidos a
Assembleia e nela se encontravam patentes, o Relatério de Gestdo, o Balango, as
Demonstragées dos Resultados, as Demonstragdes das Alteragdes no Capital
Préprio, as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e o anexo as Demonstragoes
Financeiras, quer Individuais quer Consolidados, relativos ao exercicio de 2015,
apresentados pelo Conselho de Administragdo, bem como as Certificagdes Legais de
Contas e o Relatérios e Pareceres do Fiscal Unico.--=---=-=========scnmmcmmmoummmmoo-
Entrados, de imediato, nho PRIMEIRO PONTO da Ordem de Trabalhos, pela
Presidente da Mesa da Assembleia Geral foram postos sucessivamente a discussdo
e a votagdo, conjuntamente, na generalidade e na especialidade, o Relatério de
Gestdo, o Balanco, as Demonstragbes dos Resultados, as Demonstragdes das
Alteracdes no Capital Préprio, as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e o anexo as
Demonstragées Financeiras, relativos ao exercicio de 2015, apresentados pelo
Consetho de Administragdo, bem como a Certificacdo Legal de Contas e o Relatério
e Parecer do Fiscal Unico, tendo os mesmos sido aprovados, integral e
unanimemente, pelas Accionistas.---=-==-======-=-c-e==mmommmmooom oo omeoomeo o
Entrados, de seguida, no SEGUNDO PONTO da Ordem de Trabalhos, foi lida pela
Secretdria da Mesa da Assembleia Geral, Sra. Dra. Patricia Santos, a proposta de
aplicagdo de resultados, apresentada pelo Conselho de Administragdo, com o
seguinte teor: —======mmmm e e m s oo
“"Nos termos do disposto na alinea b) do Artigo 376° do Cddigo das Sociedades
Comerciais e tendo em consideracdo as demonstragdes financeiras do exercicio,
propbe-se que o resultado liquido apurado no exercicio de 2015, no montante de

11.990.290,58 euros tenha a seguinte aplicacdo: -----------==-=============--c=cccoooo
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Resultados Transitados: 11.990.290,58 euros --------=========-==---
O resultado liquido do exercicio de 2015 jé contempla a distribui¢do de resultados
aos colaboradores no montante de 240.000,00 €Uros.-------==============-==-=-----==
Lisboa, 27 de Maio de 2016 -----===========mmmmm oo oo me oo oo
O Conselho de Administragdo,” -==-===============m oo oo oo oo oo e oo oo oo
Apds a leitura da proposta precedente, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral
indagou dos representantes das accionistas se pretendiam apresentar qualquer
outra proposta referente a este Ponto da Ordem de Trabalhos, nédo tendo as
accionistas pretendido apresentar qualquer proposta.------===-======ssmmmmcmmcmmoo———-
Assim, foi, apos andlise e discussdo deliberado, por unanimidade, aprovar a
proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.--
Entrados no TERCEIRO PONTO da Ordem de Trabalhos, pela Presidente da Mesa
da Assembleia Geral foram postos sucessivamente a discussdo e a votagdo,
conjuntamente na generalidade e na especialidade, o Relatério de Gestéo
Consolidado, o Balanco Consolidado, as Demonstragdes Consolidadas dos
Resultados, as Demonstracdes das Alteragdes no Capital Préprio, as Demonstragdes
Consolidadas dos Fluxos de Caixa e o anexo as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, relativos ao exercicio de 2015, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, bem como a Certificagdo Legal de Contas Consolidada e o Relatério
e Parecer do Fiscal Unico, tendo os mesmos sido aprovados, integral e
unanimemente, pelas Accionistas, ---~----------=---------------o-moomooo—oommo oo oo oo
Passou-se, de seguida, ao QUARTO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo pedido
a palavra o representante da accionista MOTA - ENGIL, AMBIENTE E SERVICOS,
SGPS, S.A., o qual, no uso da mesma e em nome da sua representada, propds
atribuir um voto de confianga e louvor a Administragdo e Fiscalizagdo da sociedade
e a cada um dos seus membros, individualmente considerados, proposta esta que
foi aprovada por unanimidade, ==========mmmmmmm e n o e e e
Nada mais havendo a tratar, foi a sessdo encerrada, pelas dez horas e trinta
minutos, dela se lavrando a presente acta que vai ser assinada pela Presidente da

Mesa da Assembleia Geral e pela Secretaria da Mesa da Assembleia Geral. ----------

Ivone Martins ﬂ @ TIM P
Patricia Santos Q—\M\VCC (Q,_,»\

—
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MUNICIPIO DE VILA DO CONDE
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Cumprindo com as disposigtes legais e estatutarias a
gque se encontra sujeito, vem o Conselho de
Administragdo da SUMA - Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, 5.A. (“SUMA” ou “Empresa®) submeter a
apreciagdo de V. Exas. o Relatério e Contas relativas
ao exercicio de 2016.
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Perfil

A SUMA, sociedade criada em 1994 para operar no mercado do ambiente em Portugal, é detentora de um perfil impar,
consolidado em mais de duas décadas de experiéncia ao servigo do ambiente e das populagbes. Assumindo uma
postura pré-ativa, centrada na procura de solugdes eficazes, a SUMA procura promover a cidadania ativa e atuar
numa perspetiva de mudanca, desenvolvimento e responsabilidade social. A viséo de lideranga e aposta na constante
inovag#o estao alinhadas com ambiciosos objetivos, assumindo-se como principal referéncia no mercado em que se
insere, e empregues numa postura pré-ativa de otimizagéo continua dos servigos prestados, reconhecida pelos seus
clientes e apoiada pelos alicerces sélidos dos acionistas de referéncia — Grupo Mota-Engil e Urbaser.

A SUMA resulta, hoje, da associag8o estratégica de cinco dezenas de empresas com ampla e distintiva atuagdo em
territério nacional e internacional, no dominio da gestdo integrada de residuos, permitindo reforgar e concertar
competéncias na sua esfera de intervencgio e oferecer multiplas solugdes no ambito do ciclo de vida dos residuos. A
integragdo de varios operadores especializados possibilita o alargamento da sua atuacdo muito para além da remocao
e encaminhamento de residucs, disponibilizando servigos complementares, tais como o tratamento, a analise
laboratorial e controlo de qualidade, e a educacéio ambiental. A articulag8o de sinergias entre as varias empresas
favorece a gest&o logistica de todo o equipamento, a capacidade de resposta, a solidez, a gualidade do servico e a
competitividade.

A estratégia de crescimento da SUMA, em territorio nacional, passa pela diversificagdo e a aquisigio da EGF-Empresa
Geral de Fomento, S.A. {("EGF”) & um marco importante, que contribuiu para o alargamento das competéncias a outras
etapas da cadeia de valor dos residuos, nomeadamente, o tratamento e a valorizag@o de residuos sélidos urbanos
(*RSU"), até entdo sob a algada de entidades pdblicas.

O projeto de intemacionalizago da SUMA é outro ambicioso objetivo que a Empresa pretende transformar em caso
de sucesso e enquadra-se numa estratégia de evolugao que pretende ampliar a operagéo e o desenvolvimento da
SUMA numa perspetiva globalizante, e que atualmente acumula intervengdes em Angola, Brasil, Cabo Verde,

Mogambique e Omé.
Missédo, Valores e Visdo
Missdo Gerir residuos na consfrugio de um ambiente melhor.
Valores Lideranca de mercado.
Confianga dos clientes.
Desempenho sustentavel.

Comprometimento das pessoas.

Visdo Consolidagio sustentada da lideranca em Portugal e crescimento sustentavel para mercados internacionais.

Y
1
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Politica de gestio

Com base na misso, nos valores, na visfio e nos dez principios do United Nation Global Compact, a Administragcdo
da SUMA estabelece a politica de gestado, comprometendo-se a gerir a organizagéo, numa perspetiva de melhoria
continua, de acordo com 0s seguinies CoOMPromissos:

COMPROMISS0 DE CUMPRIMENTO
Cumprimento dos requisitos legais, normativos e contratuais aplicaveis, e dos outros requisitos que a Organizagéio
subscreva.

COMPROMISSO DE CRIAGAO DE VALOR
Criag#o de valor para os acionistas, clientes, trabalhadores, fornecedores e demais partes interessadas.

COMPROMISSO DE LIDERANGA
Consolidagio da lideranga no mercado nacienal, promogéc da expansdo internacional do negécio e melhoria da
percecdo do beneficio por parte dos clientes e demais partes interessadas.

COMPROMISSO COM O CLIENTE
Diversificacéo e inovagao na atividade para manutengao da vanguarda em solugdes de gestdo de residuos inovadoras,
integradas e eficientes, que safisfagam os clientes.

COMPROMISSO COM AS SUAS PESSOAS E 0 SEU MEIO Social
Valorizago profissional e pessoal dos trabalhadores, adequagdo das suas competéncias as funcdes que
desempenham e apoio local aos trabalhadores e sua envolvente social.

COMPROMISSO COM A SAUDE E SEGURANCA
Preveng&o dos danos para a salde, controlo e protecio para eliminagdo ou reducgéo dos riscos para a seguranca e
salde dos trabalhadores e terceiros.

COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE E ALTERAGOES CLIMATICAS

Prevencdo e controlo da poluigdo e utilizacdo racional/ eficiente da energia e da agua entre outros aspeios do
ambiente.

CoMPROMISSO DE MELHORIA CONTINUA

Melhoria continua, através da revisdo periddica de objetivos, metas e processos, e da monitorizagdo, medigéo, analise

e inovagdo permanentes ao nivel do desempenho.

COMPROMISSO DE COMUNICAGAC
Comunicagio adequada as partes interessadas, promovendo o seu envolvimento na cultura da qualidade, ambiente,

WAV
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1994
Constituicdo da SUMA - Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A.

1995

Celebracdo do primeiro contrato de prestagdo de
servicos com o municipio da Batalha, com a
adjudicag@o dos servicos de recolha indiferenciada,
recolha de objetos de grandes dimensdes e limpeza

urbana.

1996
Inicio do primeiro contrato de recolha seletiva no
municipio de Aveiro.

1998

A SUMA marca presenga na EXPO'98, a dltima
exposigdo mundial do século XX, aplicando um
modelo exemplar de limpeza em espago urbano.

1999

Expansdo da empresa a Norte, com o inicio da
prestacdo de servicos de recolha de residuos e
limpeza urbana no Vale do Sousa — Felgueiras,
Lousada e Pagos de Ferreira.

2000

Reforgo de posigio ne Centro do Pais, com um
contrato de longa duragio com a Camara Municipal de
Alcobaca.

Gestdo da recolha seletiva e limpeza da sede da
Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unigo
Europeia - PORTUGAL 2000.

2001
Novo polo de desenvolvimento da SUMA, com os
contratos com as Camaras Municipais de Vila Nova de
Gaia e de Santa Maria da Feira e surge a primeira
prestacio de servigos no Algarve, nomeadamente em
Faro.

Rolatdrio & Contas - 2016 l= I
SFRA

A SUMA ultrapassa 1 milhdo de habitantes servidos.

Lancamento de um projeto pioneiro no dominic da
Educacio e Sensibilizagio Ambiental, a LIXCTECA®
ltinerante.

O Municipio de Aveiro é distinguido com o 1° lugar do
prémic Cidades Limpas, cujo &mbito & extensivel ao
trabalho desenvolvido pela SUMA.

Incorporacic da SERURD, criando sinergias entre as
duas maiores empresas nacionais do setor dos
residuos, ganhando dimensdoc e complementando
valéncias no &mbito do Grupo SUMA.

2002
Langamento da Unidade Movel de Formagéo da
SUMA.

2003

Aquisicdo das empresas UTIL, STL e RESILEI
reforgando competéncias e expandindo o &mbito
geografico de atuacdo do Grupe SUMA, consolidando
a lideranga do setor em Portugal, atingindo os 2
milhées de habitantes servidos por recolha de
residuos e limpeza urbana, a gue acrescem 700.000
habitantes na vertente de tralamento.

Acreditacio do Laboratdric de anélises pela NP EN
I1SO /1EC 17025.

O Municipio de ilhavo recebe uma distingéo impar na
sua histéria: a 12 posigdo do prémio Cidades Limpas,
reconhecimento de mérito que abrange a atividade da
STL como responsavel pela limpeza urbana e recolha
de residuos no concelho.

2004
Aguisicao da SERURb e das suas participadas pela
SUMA, até entdo participadas pelo Grupo Mota-Engil.

il
e
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Grupo SUMA atinge uma implantagdc de 60,3% no
universo de populacBo servida por operadores
privados de recolha de residuos e limpeza urbana,
indicador do esforgo de sinergia entre as suas vérias
empresas que o compdem (fonte: AEPSA, newsletfer
-n213).

Atribuicdo do 1° lugar do Prémio Nacional de Inovagéio
Ambiental pelo equipamento SUMA-VLE (viatura de
lavagem de contentores de ecopontos e

subterréneos).

2005

Lancamento da 1% Unidade Movel Solidaria —
REUTILANDIA®, que conjuga os principios ambientais
da reutilizacéo e sustentabilidade e da solidariedade.

Acreditacio do Centro Integrado de Tratamento de
Residuos Ultimos do Porto (CITRUP) pelos sistemas
de gestiio de qualidade NP EN 130 9001:2000, gestéo
ambiental NP EN 1SO 14001:2004, e gestdo de
seguranca e saOde no trabalho NP 4397:2001 /
OHSAS 18001:1999.

Atribuicdo de 23 Bandeiras Azuis em praias de
intervencéo do Grupo SUMA.

Certificacio da estacdo de tratamento de residuos
solidos urbanos {(ETRSU) segundo o referencial NP
EN ISO 9001:2000.

2006

Aquisicdc de uma posigdo minoritaria na ERSUC,
concessionaria de um sistema muftimunicipal dos
concelhos do litoral centro do pais.

Constituicdo da AMBIGERE, participando a SUMA
com 50% do capital. Esta empresa participa na TTRM,
um agrupamento complementar de empresas gue
geriu um contrato de transferéncia e friagem de
residuos na Regido Auténoma da Madeira.

Relatério & Contas - 2016 b, |
SUEA

Certificacio da Sede da SUMA e do centro de servigos
de Aveiro/ Oliveira do Bairro, no &mbito da NP EN 150
9001:2000, tornando-se a Unica empresa privada na
sua area de aiuagéo a deter este reconhecimento.

Acreditagio da SUMA pelo Instituto para a Qualidade
na Formagio nos dominios do planeamento,
concegdo, organizacdo e desenvolvimento/ execucao
de intervengbes formativas, e da conceg¢lo de
programas, instrumentos e suportes.

2007
Conclusdo do processo de fuséo por incorporagéo das
empresas SERURD, UTIL e STL na SUMA.

Transferéncia da sede da SUMA para o Parque das
NagOes (area de realizagdo da EXPO’98).

Aquisi¢iio da NOVAFLEX, a qual detém participagbes
maioritdrias nas empresas REAL VERDE, NOVA
BEIRA, INVESTAMBIENTE E RESIGES.

Adesdo da SUMA & rede portuguesa Global Compact,
iniciativa internacional langada pelas Nacdes Unidas
para a promogdo de uma economia global mais

sustentével e inclusiva.

Alargamento da certificagao da CITRUP & vertente da
responsabilidade social — Norma SA 8000.

Afribuigo a4 CITRUP do prémio EcoPME, galarddo
que distingue a poliica de ecoeficiéncia e
sustentabilidade das empresas.

Extens&o da acreditacdo do Laboratério a 27 novos
parédmeiros — NP EN I1SO / |EC 17025.

2008

A SUMA inicia o projeto de internacionalizacio com a
celebragao de contratos nas areas de recolha de RSU,
limpeza urbana e educacio ambiental, na provingla de

QR 0
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Criagao da AGIR, empresa participada pela SUMA e
vocacionada para a gest@o global de residuos, em
Cabo Verde.

Constituicdo da AMBIBATALHA, empresa que
pretende desenvolver o sistema de tratamento de
residuos para o municipio da Batalha, participando a
SUMA com 20% no seu capital, em parceria com a
Camara Municipal da Batalha e outros agentes
privados.

Langamentoc do CIDADOMETRO®, uma unidade
movel de sensibilizag8o vocacionada para os nlcleos
familiares.

Afribuiciio a sede da SUMA e centro de servigos de
Aveiro/ Oliveira do Bairro da tripia certificagdo em
qualidade, ambiente e seguranca — NP EN ISO
14001:2004 e NP 43972001/ OHSAS 18001:1999.

O municipio de Sintra obtém o galarddo "Cidades
Limpas 2008", concelho com uma década de
intervengéo da SUMA.

Aquisigiio da TRIU, alargando o &mbito de intervencéo
da SUMA no mercado de residuos industriais.

Constituicdo da SIGA, empresa vocacionada para a
gestéo global de residuos para o mercado Agoriano,
em parceria estratégica com o Grupo Margues.

Constituicdo da SUMA Porlo, cujo chieto de
intervencao é a gestéo do conirato de concesséo para
a prestagéo de servigos de recolha de RSU e limpeza
publica do municipio do Porto.

2009
A SUMA comemora 15 anos de atividade, um projeto
de sucesso que ganhou raizes solidas e assumiu uma

posicio de referéncia na sua area de atuacéo.

AquisicBo das primeiras frotas de recolha de carga
lateral para os municipios de Aveiro e Sintra.

Reiatério & Contas - 2016 m‘:‘ I

Implantagdo do GiSUMA - sistemna integrado de
consulta e edigio de informag8o geografica
{georeferenciagdo  nacional da atividade de
contentorizagéo e circuitos).

Inicio de atividade do aterro de residuos industriais ndo
perigosos (RNP) de Lustosa, concelho de Lousada,
gerido pela RIMA.

inauguragao do centro de educagdo ambiental em
Luanda, promovido pela VISTA Waste, e langamento
da LIXOMACHIMBA® em Angola.

Extensdo dos servigos prestados em Angola, pela
VISTA Wasfe, a provincia de Benguela.

Aquisicio da ENVIROIL, que integra as empresas
Cotreia & Correia e SRI, estendendo a sua atuagéo
desde a area dos 6leos usados e da sua valorizagéio 3
gestéo global de residuos industriais.

Aquisicio da TRANSPORLIXOS por parte da TRIU, a
operar no mercado dos residuos industriais.

Constituigiio da CITRAVE, assente num projeto para a
conhstrugdo e exploragéo de um aterro de residuos ndo
perigosos em Aveiro.

Aquisicio da EKOSRODOWISKO, que presta servigos
de recolha e limpeza urbana, limpeza de neve, limpeza
de interiores, e manutengio de espagos verdes, na
Poldnia.

Reconhecimento da SUMA como “Empresa de Gestao
Exemplar’ — suplemento publicado no Dirio de
Noticias, em novembro de 2009, sobre “As 1000
Maiores Empresas de 2008”.

2010
Aquisicio de 50% da empresa GEC VISION,
vocacionada para a gestdo global de residuos no

Brasil, expandindo os seus horizonteg na Amer
sul. '\
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Langamento do ECOSCOPIO®, novo formatc de
unidade mével de sensibilizagdo, vocacicnada para

jovens.

Lancamento da ECOMACHIMBA em Angola -
unidade movel de sensibilizagéo vocacionada para
jovens e populacdo adulta.

Expans&o da implantagio geografica aos concelhos
de Valongo, Palmela e Evora e regresso ao concelho
de Otiveira de Azeméis, com contratos com duragao
superior a um ano, reforgando a lideranga nacional.

Inauguragao de instalagBes em Alcobaga, reunindo as
melhores condigdes infraestruturais para elevar o
padréo de qualidade a imagem & posicéo da SUMA no
mercado.

2011
Celebracdo do primeiro contrato para prestagdo de
servigos na Cidade da Praia — Cabo Verde.

Reconhecimente da VISTA Wasfe como “Melhor
Participac&o Internacional” na 12 Feira Internacional de
Ambiente, em Angola.

Conclusdo da construg&o das novas instalagbes do
centro de servigos de Vila Nova de Gaia, consumando
um projeto gue visa disponibilizar as melhores
infraestruturas para o desenvolvimento da atividade
nesta area geografica.

2012
Inicio de operagdes de recolha de RSU pela AGIR na
Cidade da Praia — Cabo Verde.

Licenciamento e conclusdoc da segunda célula do
aterro de RNP da RIMA.

Alargamento da prestacdo de servicos da VISTA
Waste em Luanda, desenvolvendo servicos de
limpeza e recolha indiferenciada de RSU na renovada
Baia de Luanda, ex-libris da cidade.

@t
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QUMA

A SUMA cancela o investimento realizado no Brasil —
GEO VISION, por incompatibilidade com os parceiros
locais nas politicas de gestfio e divergéncia estrutural
da orientagéo para o negbcio.

2013
Inicio de operagbes de recolha de RSU e limpeza
Urbana no Sumbe, capiial da provincia do Kwanza Sul,

em Angola.

Reconhecimento da SUMA na area da gestao de risco
com a atribuicio do galarddo “Especial Confianga” da
iniciativa “Prémios Agoreana Risk Management Diario

Econdémico”.

Adjudicagdo dos servigos de recolha de RSU na
cidade de Maputo, a desenvolver através da Ecolife,

criada para o mercado mogambicano.

2014

A SUMA celebra 20 anos de atividade e reafirma-se
como lider continuado do setor da Gestéo de Residuos
em Portugal e expande a sua atuagdo a novas
geografias.

A SUMA vence o concurso de compra da Empresa
Geral de Fomento (“EGF"), sub-holding do Grupo
Aguas de Portugal (“AdP™), a qual gere as empresas
concessionarias de 11 sistemas multimunicipais para
o tratamento e valorizagdo dos residuos soélidos
urbanos em territéric nacional. Aguarda-se a
conclusdo do processo em 2015.

Investimentos comerciais no mercado do médio
oriente resultam na adjudicagio do encerramento de
seis lixeiras na provincia de Al Dakhiliyah, no norte de
Oma.

Regresso da SUMA ac Brasil, através de uma parceria
com a Empresa Construtora Brasil (Grupo Mota-Engil)

p
&
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Inauguragdo da primeira unidade de regeneracéo de
dleos usados em Portugal, através da sua participada
ENVIROIL II.

Apresentacéo da nova frota do Centro de Servigos de
Vila Nova de Gaia (CS VNG), que correspande a mais
de 40 veiculos adstritos as mais variadas fungdes de
recolha e de limpeza urbana.

Langamento do site do Laboratérioc SUMA e da marca
SUMALAB.

Criag3c de uma area customizada de sensibilizagio
para o exercicio da cidadania ativa e do ambiente na
plataforma MEO Kids.

2015

Conclusdo da aquisicdo das acbes da EGF, com a sua
efetiva transmisséo, que estende a atuagio da SUMA
no mercado de tratamento de residuos urbanos,
servindo 60% da populagao em Portugal.

Adjudicagéo ao consércio formado pela SUMA e pela
Tanzifco de um contrato para recolha de residuos,
operagdo e manutengdo de cinco estagbes de
transferéncia e exploracdo de dois aterros sanitarios
em Al Shargiya Sul, Oma, por um periodo de sete

anaos.

Extenséo da atividade da CONSITA ao estado de Rio
Grande do Sul, ultrapassando, assim, a fasquia do
milhdo de habitantes servidos no Brasil.

Relatfrio & Contas - 2016 ko I
SURNA

Langamento do ECO KIOSKO - estrutura inovadora
concebida para disseminar boas praticas de cidadania

em contexto comercial e cultural.

Instalacdo da plataforma interativa SUMAKids
espago orfine de disponibilizagdo de conte(dos de
educacgdo ambiental.

2016

Regresso ac Pargue das Nagbes, onde a2 SUMA teve
um desempenho exemplar durante a realizacéio da
EXPO’98, com a adjudicacéo dos servigos de limpeza
urbana e recolha de residuos.

Langamento da plataforma interativa onfine de
disponibilizagio de conteldos e jogos de
sensibilizagdo ambiental, "Animais da Cidade”.

Renovag&o dos contratos da Batalha, Alcobaga e
Ourém, ultrapassando mais de duas décadas de

servigo continuado nestes municipios.

Aquisicdo da sociedade CZAR, no Brasil, através da
participada CONSITA, expandindo a afividade na area
do Tratamento.

Construgdo do centro de tratamento de residucs ndo
perigosos de Azambuja, geride pela empresa TRIAZA.

A ECO VISION, em Oma, obteve a certificagio do seu
sistema integrado de gestio nas trés principais
normas: 1SO 9001:2015, ISO 14001: 2015, e OHSAS
18001:2007

0
b
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Principais Indicadores

50 824 50650 49 298

30794

20 606
16 058 |8 756
. 10649
. {milhares de EUR}

Volume de negédcios { 50.824.484 50.650.069 49 298 037 (2, 67%)
EBITDA () 30.794.295 16.058.448 18 756 459 16,80%
Margem EBITDA 60,59% 31,70% 38,05% 6,34 pp
EBIT 27.741.585 12.879.658 14 818 703 15,06%
Rentabilidade operacional das vendas 54,58% 25,43% 30 06% 4,63 pp
Resultado antes de impostos 25.824 880 10.658.601 12 803 289 20,12%
Margem RAI 50,81% 21,04% 2587% 4,93 pp
Resultado liquido () 20.606.173 7.958.642 10 649 402 33,81%
Rentabilidade Ilfquida das vendas 40,54% 15,71% 21 60% 5,89 pp
ROE 24,08% 9.22% 11,45% 2,23 pp
Endividamento 42 58% 56,85% 853,27% (3,58 pp)
Autonomia financeira 52,07% 41,62% 43,84% 2,32 pp
Liquidez geral 176,70% 147,32% 143 51% (3,81 pp)
L T R NI (T
Municipios servidos 23.81%
~ Recolha RSU e limpeza urbana
eeile ol = Epeza tzbana 2152414 2019689 1935239 (4.18%)
Média de colaboradores 1.492 1.449 1612 11,25%
Viaturas pesadas 691 647 817 26,28%
Viaturas ligeiras 392 402 484 20,40%
Toneladas — Recolha RSU indiferenciada 558.072 587.824 B45 897 (7,13%)
Toneladas — Recolha RSU seletiva 17.925 16.185 12 034 (25,65%)
Toneladas — Recolha de residuos industriais 50 345 596 72,80%
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Atividade 2016

A economia mundial em 2016 apresentou diversas debilidades, que se vém propagando ao longo dos ultimos anos e
que t&m impedido o aumento dos niveis de crescimento global. A instabilidade e incerteza tomaram proporgdes que
dificilmente serdio debeladas num curto espaco de tempo e os indicadores ja divulgados apontam para um crescimento
proximo do registade em 2015, inferior &s estimativas iniciais e demonstrativo das enormes vulnerabilidades de
algumas das maiores economias mundiais. Em Portugal, os indicadores da economia recuperam lentamente da crise
e retomam uma tendéncia de crescimento, depois dos elevados encargos sentidos com a aplicagfio das reformas
estruturais e consolidagdo orcamental, mas apresentam-se ainda muitos desafios para que possam atingir os niveis
de crescimento preconizados pelo governo e almejados pelos mercados e insténcias internacionais.

Durante o ano de 2018, o setor dos residuos em Portugal, no mercado em alta esteve focado na regulaco de alguns
dossiers importantes, como a definicéio do tarifario dos sistemas multimunicipais de gestéo de residuos, que ja no final
desie ano fixou as tarifas para o triénio 2016-2018, como também na redefinigéio da atribuigio das novas licengas para
a gestéio das embalagens, no dmbito do novo SIGRE — Sistema Integrado de Gestao de Residuos de Embalagens,
temas que sdo considerados fundameniais para a estabilizaco das estratégias governamentais, visando o
cumprimento dos objetivos delineados no PERSU 2020.

Enquadramento macroeconémico

O crescimento da economia mundiat voitou a ficar abaixo dos valores previstos devido a um fraco crescimento dos
mercados emergentes e do comércio mundial, ainda que se tenha assistido a um aumento da produgéo industrial no
dltimo trimestre do ano, com consequéncias positivas no crescimento das trocas comerciais dos paises em
desenvolvimento. Destague, pela negativa, para o Jap&o, cujo crescimento do PIB se revelou inferior ao esperado,
ainda que acima do verificado em 2015, e para os Estados Unidos da América, que registaram um crescimento do
PIB de 1,6% em 2016, bastante abaixo dos 2,7% previstos e dos 2,5% registados em 2015.

A economia europeia demonstrou, em 2016, ser capaz de manter o seu curso de crescimento e de combate & elevada
taxa de desemprego, mesmo enfrentando diversos desafios economicos. De acordo com dados disponibilizados pela
Comissédo Europeia, a evolugao foi mais acentuada no final do ano, beneficiando do apoio da politica monetaria, de
uma baixa taxa de cambio do euro e de uma melhoria das condigBes do mercado de trabalho, ndo sendo, no entanto,
de descurar os riscos associados a um enfraquecimento do investimento, que poderd colocar em causa este equilibrio

e a ter, como consequéncia, um impacto negativo na sustentabilidade futura da recuperagéo.

Em Portugal, assistiu-se a uma refoma das exportagfes e do consumo privado, sobretudo no segundo semestre de
2016, embora tenha-se verificado uma diminuigao no investimento devido a uma alteragéo do periodo do programa
de co-financiamento europeu ao investimento e uma contragéo na politica de concesséo de crédito pelas entidades
bancarias. De acordo com dados disponibilizados pela Comiss&o Europeia, estima-se que o PIB tenha crescido 1,3%
em 2016, ligeiramente abaixo dos 1,6% previstos, sendo esperada uma evolugdo positiva com um crescimento de
1,6% em 2017 e 1,5% em 2018. Sao, no entanto, apontados riscos decorrentes de problemas néo resolvidos no setor
bancério que podem colocar em causa a recuperagéo do investimento. De acordo com os dados do Ministério da
Economia, o indicador de clima econdmico voltou a apresentar sinais de recuperagéo face aos valores registados em
2015 ainda que tenha apresentado uma ligeira redug8o no 4° trimestre, invertendo a tendéncia de subida registada ag ,/S
longo do ano. De igual forma, o indicador de confianga dos consumidores recuperou face aos valores registados erih\ﬂl
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2015, tendo neste caso atingido o valor mais elevado no Gltimo trimestre do ano. O indice de precos no consumidor
apresentou uma variagao homéloga de 0,6% em 2016 (0,5% em 2015) influenciada pelo aumento de 1,5 p.p. nos
servigos. Segundo dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica ("INE”), ¢ indicador quantitativo do
consumo privado apresentou um crescimento homalogo inferior ao registado em 2015 sendo os valores mais elevados
observados no (ltimo trimestre de 20186, resultando de um centributo positivo mais expressivo da componente de bens
duradouros & de um contributo menos intenso da componente de consumo corrente. O indicador de Formacéo Bruta
de Capital Fixo registou uma variagio homologa negativa de 0,2 p.p. (5,2 p.p. em 2018), influenciade pelo contributo
negativo do setor da construgio, apenas compensado em parte pelo contributo positivo do material de fransporte.
Contrariamente ao verificado em 2015, observou-se um agravamento da balanga comercial com as exportagbes a
registarern uma variagio homdloga de 0,8%, valor abaixo dos 1,2% registados nas importagdes, tendo sido registado
um maior dinamismo de ambas no (timo trimesire do ano. A taxa de desemprego apresentou uma evolugiio positiva
fixando-se nos 11,1%, 1,3 p.p. abaixo dos valores de 2015 (12,4%). Uma vez mais o crescimento da economia é posto
em causa apesar da evolugio positiva de diversos indicadores, ficando condicicnado ¢ seu crescimento a um conjunto
de fatores dos quais se destacam o reequilibric da balanga comercial, o aumento do consumo privade, a redugdo da

taxa de desemprego e um maior dinamismo do investimento.

Enquadramento do setor dos residucs
O ano de 2016 termina com a publicacédo da edigdo de 2016 do Relatorio do Estado do Ambiente em Portugal, pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente, documento que apresenta informagéo relevante para a andlise do setor dos

residuos no nosso Pais e que permite uma andlise cada vez mais abrangente deste setor.

Avaliando um dos dados significativos desse relatério, verificou-se um aumento de 1% nas toneladas produzidas de
residuos urbanos no ano de 2015, sendo produzidas cerca 4,765 milhdes de toneladas de residuos urbanos em
Portugal, das quais 4,52 milhdes de toneladas no continente, o que corresponde a uma produgdo diaria de 1,26 kg
por habitante. Verifica-se, no entanto, a estabilizaco da fracéio recolhida seletivamente para valorizagao material face
ao total de residuos, 0 que vai em sentido contrario & estratégia comunitaria e nacional para os residuos, concluindo-
se que os esforgos e investimentos realizados tendo em vista a deposicéo seletiva, ndo tem sortido os efeitos
esperados no comportamento da populagio. E por isso necessério analisar alternativas a implementar tendo em vista
atingir os objetivos ambiciosos definidos no Planc Estratégico para os Residuos Urbanos (*PERSU") 2020,

nomeadamente no que diz respeito 4 preparagéo para reutilizagéo e reciclagem e as retomas de recolha seletiva.

© pacote da economia circular adotado pela Uniio Europeia em dezembro de 2015, vai obrigar a rever o PERSU 2020
e esta medida terd implicagcbes no sector dos residuos, em grande parte porque o estado membro (Holanda), que
detém a presidéncia europeia, estd a exercer press&o para que o composto apenas seja considerado para as metas
de reciclagem dos paises da Unifo Europeia quando resultar de recolha seletiva. Dado que Portugal tinha previsto
investimentos no valor de 618 mithdes de EUR, sendo parie desses investimentos destinados a estagbes de
tratamento mecéanico biologico (TMB), se o composto proveniente da recolha indiferenciada ndo puder contar para a
reciclagem, como defende a Holanda, a ldgica destes investimentos ira ser posta em causa e as metas a atingir para
2020 estardo comprometidas. No entanto as metas a atingir, estfo também dependentes do reforgo da recolha seletiva
e do aumento de eficiéncia da triagem e recuperagio de reciclaveis em instalagbes de tratamento mecanico.

O programa-quadro de investigagéio e inovacéio Horizonte 2020, irg disponibilizar cerca de 70 milhdes de EUR, entre
2016 e 2017, para projetos dedicados em exclusivo 4 economia circular. Os apoios a conceder t8m como dest; {OS
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os grandes projetos de demonstragio nas areas dos servigos sistémicos para a economia circular e da nova geragio

de servigos de agua.

Em novembro de 2018, o Governo atribuiu duas licencas para operadores de residuos de embalagens, alargando o
namero de entidades gestoras de uma para duas, surgindo no mercado a “Novo Verde”. A licenga atribuida engloba
os residuos de embalagem de origem urbana, quer da recolha seletiva quer da recolha indiferenciada, esiando as
entidades gestoras compelidas a retomar todos os materiais de embalagem que cumpram as especificagbes técnicas.
No mesmc més foi também aprovado, o diploma que determina o valor de contrapartida financeira a pagar pelas
entidades gestaras, a partir de 1 de janeiro de 2017, tendo em vista suportar os acréscimos de custo com a recolha
seletiva e triagem de residuos de embalagens, bem como a triagem dos residuos de embalagens nas estagdes de
tratamento mecénico e de tratamento mecanico e bioldgico, a valorizagho organica de residuos de embalagens e o
tratamento das escdrias metalicas resultantes da incineragio dos residuos urbanos e demais fragbes consideradas

reciclagem.

A SUMA tem vindo a alcancar os objetivos de desempenho e crescimento preconizados pelos seus acionistas e & hoje
umn Grupa com uma estrutura sélida e sustentada, difundido internacionalmente por 6 paises, em 4 continentes.

Durante o ano de 2016, a atividade da SUMA pautou-se pela consolidagdo do seu percurso e dos investimentos
realizados, na procura de garantir a manutencao da sustentabilidade intemacional do grupo e da lideranga nacional
no setor da gestdo de residuos, posigdo que preserva ha duas décadas. A aquisi¢dio da EGF foi fulcral na estratégia
de desenvolvimento para o mercado doméstico, dotando ¢ Grupo SUMA de novos argumentos e abrangéncia na
valorizacdo de residuos, acrescendo @ manutencao da lideranga nacional nas vertentes da recolha e limpeza urbana,

a posigio cimeira no tratamento de residuos.

A SUMA continua a ter como atividade principal a prestacéo de servigos de recolha e limpeza urbana, com a qual
marca presenga em 52 municipics do nosso pais, servindo perto de 2 milhSes de habitantes.

Durante o ano de 2016 foram elaboradas 209 propostas no mercado nacional, que correspondem a um valor tofal de
cerca de 114,2 milhdes de EUR. A semelhanca dos anos anteriores, ficaram pendentes de deciséo, no final deste
exercicio, 12 propostas no valor de aproximadamente 81,8 milhdes de EUR, uma importéncia muito significativa de
propostas que, tendo sido elaboradas em 2016, s¢ serfio adjudicadas em 2017. Para analisarmos o desempenho
comercial da Empresa, apresentamos as principais propostas cuja adjudicagéio ocorreu em 2016, incluindo algumas
propostas que tendo sido elaboradas e apresentadas em 2015, apenas foram adjudicadas em 2016.

As adjudicagdes ao Grupo SUMA, no ano de 2018, atingiram os 22,9 milhdes de EUR de carteira, um valor superior
ao ano anterior em 7,5 milhdes de EUR. Contribuindo para este valor global, merecem especial mengéo as seguintes
adjudicacées:
¢ Camara Municipal de Torres Novas - Aquisicio de servigos de recolha, transporte de residuos urbanos e
limpeza urbana no concelho de Terres Novas,

s Camara Municipal de Espinho - Servigos de recclha e transporte a destino final de RSU;

e Junta de Freguesia do Parque das Nagdes - Aquisicio de servigos de limpeza urbana da freguesia do
das Nagdes; %

Qp(l“”
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e Camara Municipal de Vale de Cambra - Prestagio de servigos de recolha de RSU e limpeza publica no
municipio de Vale de Cambra;

= Camara Municipal da Marinha Grande - Recolha e transporte de RSU produzidos ne concelho da Marinha
Grande;

» ALGAR - Recolha e transporte de residuos urbancs embalagem — pequeno comércio e servigos;

= Camara Municipal de Sintra - Aquisigiic de servigos de limpeza publica na cidade Agualva Cacém e Monte
Abrago - Lote 2;

= Camara Municipal de Matosinhos - Prestagéio de servigos para recolha de RSU e varredura do concelho -
Zona a poente da IC1/A28;

o Camara Municipal de Lisboa - Aquisicéio de servigos de recolha e transporte de residuos urbanos na area
do Parque das Nagdes (zona de intervengdo da EXPO' 98).

No ano de 20186, as prestagtes de servigos com duragio igual ou superior a um ano totalizam 80,8% do total das

adjudicages e sfio maioritariamente no ambito dos servigos prestados a autarquias.

Os novos contratos com clientes com historial de relagbes comerciais no Grupo SUMA, com duragéo superior & um
ano, representam um valor de carteira de cerca de 6,3 milhdes de EUR:

e Camara Municipal de Vila Franca de Xira - Contratacio de servigos de lavagem e higienizagao de
equipamentos para deposicio de residuos urbanos no concelho de Vila Franca de Xira;

e« Camara Municipal de Condeixa-a-Nova - Aquisigiio de servicos de limpeza urbana & recolha de dleos
alimentares usados no municipio de Condeixa-a-Nova,

e Camara Municipal de Alijé - Prestacéo de servigos de limpeza urbana da vila de Alijo;

» Camara Municipal de Cabeceiras de Basto - Prestacfo de servigos para lavagem de contentores de RSU
para o ano de 2016,

» Camara Municipal de Cabeceiras de Basto - Aluguer de viatura de recolha de RSU para o ano de 2016;

= Camara Municipal do Porto - Aluguer operacional de veiculos de limpeza urbana - Lote 1: Veiculos
automdveis pesados;

s« Camara Municipal da Figueira da Foz - Contratacfio de servigos de manutengao e limpeza das praias do
concelho da Figueira da Foz;

s Camara Municipal de Ovar - Aquisic&o de servigos para aplicagao de herbicida;

« Servicos Intermunicipalizados de Aguas e Residuos dos Municipios de Loures e Qdivelas - Aluguer de
viaturas de recolha de residuos;

e Camara Municipal da Marinha Grande - Recolha e transporte de RSU produzidos no concelho da Marinha
Grande;

« Camara Municipal de Palmela - Prestagfo de servigos de varredura mecanica urbana;

e« ALGAR - Prestacdo de servicos de recolha e transporte de residucs embalagem nos equipamentos de
deposigio seletiva e limpeza de envolventes por um periodo de 2 meses, por ano - Lote A — concelho de
Loulég;

e ALGAR - Prestagdo de servigos de recolha e transporte de residuos embalagem nos equipamentos de
deposicao seletiva e limpeza de envolventes por um periodo de 2 meses, por ano - Lote B — concelho de Vila

Real de Santo Anténio;
+ Camara Municipal de Arruda dos Vinhos - Aquisicio de servigos de limpeza, desinfecdo e fgrmeciment
colocagdo de autocolantes nos contentores de RSU, !
Qi:) R
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« Camara Municipal de Constancia - Prestac&o de servigos de recolha e transporte a destino final, de RSU e
lavagem e desinfecio de contentores no concelho de Consténcia;

« Camara Municipai de Sintra - CT-2016/16001711_12 - Aquisicao de servicos de limpeza publica na cidade
Agualva Cacém e Monte Abrado - Lote 2;

» ALGAR - Recolha e transporte de residuos urbanos embalagem — pequeno comércio e servigos;

« Camara Municipal de Vila do Conde - Prestagio de servicos de recolha de RSU e lavagem de equipamento
no municipio de Vila do Conde;

+ Camara Municipal de Sines - Aquisicdo de servicos para lavagem e desinfegéio dos equipamentos de
deposicio de residuos urbanos do concelho de Sines;

s Camara Municipal de Montemor-o-Velho - Aquisigdo de servicos para o sistema de gestéo de residuos

urbanos no municipic, em 2017.

Ainda considerando os clientes com recorréncia de adjudicagdes ac Grupo SUMA, foram firmados contratos de
duragéo inferior a um ano que representam, em 2016, uma carteira de aproximadamente 2,7 milhdes de EUR, dos
quais destacamos:

« Camara Municipal do Montijo - Aquisigdo de servigos de colocagio e recolha de contentores de grande
dimens&o nas freguesias do concelhoe do Montijo;

= Promotorres - Aquisicdo de servigos de limpeza Carnaval 2016;

« Camara Municipal de Montemor-o-Velho - Recolha e transporte de residuos urbanos do municipio de
Montemor-o-Velho; Aluguer de varredora mecénica compacta com condutor,

« Camara Municipal do Porto - Aluguer operacional de veiculos automéveis pesados, dividido em 2 lotes
(CP/2/2016/DMC) - Lote n.° 1 - Veiculos automéveis pesados;

» Camara Municipal de Vila do Conde - Prestacao de servicos de limpeza de praias de Vila do Conde 2016;

« Camara Municipal de Loulé - Servicos de recolha de contentores semi-enterrados, tipo molok, durante a
&poca alta, e transporte a destino final de residuos urbanos, no concelho de Loulg;

« Ponto Verde Servicos - Prestagdo de servigos de limpeza do recinto do festival NOS ALIVE 2016;

e« Camara Municipal de Montalegre - Cencurso publico urgente para aquisicdo de servicos de recolha,
transporte e deposicio de residuos solidos urbanos;

« Autoestrada do Algarve — Via do Infante - Sociedade Concessionaria — AAVI - Varredura mecanizada da A22
e nos da Via Infante de Sagres;

e Carmara Municipal de Vila do Conde - Prestacdo de servigos de limpeza urbana no municipio de Vila do
Conde;

« Camara Municipal de Vila do Conde - Prestacfio de servicos de recolha de RSU e lavagem de equipamento
no municipio de Vila do Conde;

e Camara Municipal de Peniche - Aquisicio do servico de limpeza de praias e de limpeza urbana costeira do
concelho - Lote A: Praia da Consolacdo e area envolvente; Lote B: Baleal, Cova de Alfarroba-Gamboa,
Quebrado, Papda e Porto de Areia Sul, Lote C: Praias e zonas costeiras afetas ao evento Rip Curl Pro
Portugal — prova do Circuito Mundial de Surf da WSL,;

«  Camara Municipal de Vagos - Aquisicéo de presta¢éo de servigos de limpeza do areal nas praias da Vagueira,
do Labrego e do Aredo e limpeza de arruamentos na praia da Vagueira,

« Camara Municipal de Constancia - Prestagéio de servigos de recolha e transporte de RSU no concelhalde
Constancia; ] , ( \iy> J§/L
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«  Camara Municipal de Aljezur - Aquisicdo de servigos de recolha e transporte de RSU e de lavagem de
contentores;

¢ Camara Municipal da Mealhada - Procedimento de ajuste direto para aquisicdo de servigos de
desincrustacao, limpeza, lavagem e desinfe¢io de contentores para recolha de RSU;

e Céamara Municipal de Amarante - Varredura mecéanica de ruas;

e Camara Municipal Seixal - Lavagem e desinfec@o de contentores,

¢« Residuos do Nordeste, EIM, S.A. - Aquisigio de servigos de gestdo de ecoceniros e recolha de ecopontos
na Terra Quente Transmontana & no Douro Superior,;

¢ Muasica no Coragdo - Limpeza do recinto do Super Bock Super Rock,

e« Camara Municipal do Redondo - Prestagao de servigos de lavagem de contentores;

e« Camara Municipal do Alandroal - Prestag8o de servigos de lavagem de contentores;

e Camara Municipal de Vila do Conde - Prestacio de servigos de recolha de RSU e lavagem de equipamento
no municipio de Vila do Conde; Prestagfo de servigos de limpeza urbana no municipio de Vila do Conde;

« Camara Municipal de Ourique - Prestagio de servicos de [avagem e desinfe¢éo de contentores;

e Camara Municipal de Palmela - Servigo de remogao de RSU para o periodo de 10 de agosto a 18 de setembro
de 2016;

= Camara Municipal de Almeirim - Aquisigao de servigos de desincrustagéo, limpeza, lavagem e desinfecéo de
contentores de recolha de RSU;

= Camara Municipal de Almada - Prestagdo de servicos de eliminacéo de infestantes nos espagos publicos no
concelho de Almada;

+ Camara Municipal de Condeixa-a-Nova - Aquisic3o de servigo de lavagem de contenfores de RSU de 800
litros de capacidade;

+ (Camara Municipal de Amarante - Aluguer de viatura, com condutor, por um periodo de sete dias, para recolha
de contentores enterrados e semienterrados (mofok), equipada com grua, com caixa de recolha de 15 a 20
m3 de capacidade;

e Camara Municipal de Matosinhos - Prestagio de servicos para recolha de residuos sdlidos e varredura do
cancelho - Zona a poente da IC1/A28;

¢ (Camara Municipal de Palmela - Prestacio de servigos de recolha de residuos no concelho de Palmela - de
novembro/2016 a abril/2017;

e Céamara Municipal de Sines - Aquisicio do servigo de demostragdo e equipamentos de varredura e de
lavagem de pavimentcs;

e Camara Municipal do Seixal - Servigos de recolha de residuos;

e Camara Municipal do Seixal - Servigos de recolha de monos domésticos;

Para além destas adjudicactes, a SUMA aumentou a sua carteira de clientes através da assinatura de confratos em
novos concelhos, que representam uma carteira de 13,9 milhdes de EUR:
« Camara Municipal de Vale de Cambra - Prestagio de servigos de recolha de RSU e limpeza plblica no
municipio de Vale de Cambra;
s Junta de Freguesia do Parque das Nagdes - Aquisicio de servigos de limpeza urbana da freguesia do Parque
das Nacdes;
e« Camara Municipal de Espinho - Servigos de recotha e transporte a destino final de RSU;
» Céamara Municipal de Torres Novas - Aquisiciio de servicos de recolha, transporte de RSU e |impeza u ‘%»
no concelho de Torres Novas,

A
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» Aguas da Covilhd - Prestagao de servigo da recalha de residuos urbanos e lavagem de contentores em
freguesias e locais do concelho da Cavilha;

s Camara Municipal de Lisboa - Aquisi¢3o de servigos de recolha e transporte de RSU na érea do Parque das
Nagbes (Zona de intervencio da EXPO’ 98),

¢  Freguesia de Mina de Agua (Amadora) - Aquisicio de servicos de limpeza publica na freguesia de Mina de
Agua;

e Camara Municipal de Viseu - Aluguer de 3 méaquinas varredoras;

» Aguas do Norte, S.A. - AquisigBo de servigos de destino final de areias e gradados produzidos no Centro
Operacional do Ave;

e  Camara Municipal de Evora - Aquisigdo de servigos de limpeza urbana;

= Junta de Freguesia de Avenidas Novas (Lisboa) - Servigos de higiene e limpeza urbana da freguesia de
Avenidas Novas;

Foram também renovados alguns contratos durante este ano, dos quais destacamos os seguintes:

e (Camara Municipal de Almada - Prestacfo de servigos de lavagem e varredura dos passeios e vias publicas
na Unidio de Freguesias de Caparica e Trafaria e Unifo de Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal
e Cacilhas;

+ Universidade de Lisboa - Agquisicio de servigos de recolha de residuos;

= Camara Municipal de Mongéo - Prestagdo de servigos de recolha e transporte de RSU e equiparados
produzidos no concelho e limpeza publica no centro urbano da vila de Mongéo;

e Camara Municipal de Ourém - Prestacio de servigos de limpeza urbana, recoiha de RSU e seu transporte
ao aterro final (Alvega);

¢ Camara Municipal de Terras do Bouro - Prestac3o de servigos de recolha e transporte de RSU ao destino
final e higienizagéo dos pontos de recolha, no municipic de Terras de Bouro;

¢ Camara Municipal de Valpagos - Servigos de recoclha de RSU;

¢« Camara Municipal de Vila Nova de Gaia - Concegao e prestagéo de servigos de recolha e transporte a destino
final de RSU e limpeza urbana no concelho de Vila Nova de Gaia nas freguesias de Avintes, Crestuma, Lever,
Olival, Pedroso, Sandim, Sermonde, Seixezelo, Grijo, S. Félix da Marinha, Arcozelo, Gulpilhares, Valadares,
Madalena, Canidelo e Afurada (contrato n® CT23/01);

+ Camara Municipal de Vila Nova de Gaia - Concegéo e prestacéo de servigos de recolha e transporte a destino
final de RSU e limpeza urbana no concelho de Vila Nova de Gaia nas freguesias de St Marinha, Mafamude,
Oliveira do Douro, Vilar de Andorinho, Vilar do Paraiso, Calegas, Perosinho de Serzedo (contrato N°
CT24/01);

e Camara Municipal de Alcobaca - Prestacéo de servigos de recolha e transporte de RSU a destine final,

e Camara Municipal de ilhavo - Prestagéo de servicos de limpeza dos areais das praias da Barra e Costa Nova,
limpeza de zonas marginais da Ria e limpeza de vias e zonas de lazer;

=  Camara Municipal de [Ihavo - Prestagéo de servigos de limpeza urbana e de gestiio do ecocentro no municipio
de Tlhavo;

«  Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal de Loures - Aluguer de viaturas de
recolha de residuos de carga lateral;

e Servicos Municipalizados de Sintra - Prestaciio de servicos de recolha e transporte de RSU produzidos mas
areas das freguesias de Agualva Cacém e Queluz; ]

e Camara Municipal de Vila do Conde - Prestacéo de servigos de limpeza urbana em Vila do §onde;
(v 0~
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= Camara Municipal de Vila do Conde - Prestagfo de servicos de recolha de RSU e lavagem de equipamente

na municipio de Vila do Conde.

Perspetiva-se o langamento de diversos concursos publicos durante o ano de 2017, pelos seguintes municipios &
entidades: Vila do Conde, Montalegre, Residuos do Nordeste, {lhavo, Almada, Odivelas, Leiria, Grandola, Santarém,
Benavente, Loulé, Castelo Branco, Belmonte, Aimeida, S. Jo#io da Madeira, Arouca, Ferreira do Alentejo, Vila do
Bispo, Vila Real, Inframoura, Vila Franca de Xira, Coimbra, Montemor-o-Velho, Lagos, Alcanena, Lagoa (Acores),
Ribeira Grande, Vila Franca do Campo, Tarouca, Agueda e Estarreja.

A acdo da area comercial da SUMA, dos varios responséveis da producdo, bem como da propria administrag@o, no
gue diz respeito, quer acs contactos permanentes com os atuais clientes, quer a contactos com potenciais clientes, &

essencial para se atingir este objetivo, nomeadamente, os resultados pretendidos ao nivel da quota de mercado.

Ao avaliar a atividade da Empresa pela quantidade de residuos geridos em 2018, constata-se uma diminuicdo dos

servigos de recolha de RSU, que recolheram menos 7,58% de residuos do que no ano anterior.

Tprﬂi:d_a;_ﬂg residuos 2015 2016 Variagio 15/16
Recolha Indiferenciada 558.072 587.824 545 897 (71 3%)
Recolha Seletiva 17.925 16.185 12 034 {25,65%)
Recolha de residuos industriais 50 345 596 72,80%
Total 576.048 604.354 558,527 (7,58%)

A diminuicdo verificada ao nivel da quantidade de residuos recolhidos foi determinante para a quebra registada no
valor do volume de negdcios no ano 2016. Apesar disso, foi possivel aumentar o volume de negécios nas atividades

relacionadas com o tratamento de RSU e com os residuos industriais.

:nﬂmu:umm POERivEa Variagao 15/16
Recolha RSU e limpeza urbana 49.901.573 49.650.998 47 510 804 {4,31%)
Tratamento RSU 522.080 489.351 918 121 87.62%
Residuos industriais 400.831 509.720 869 113 70,51%
Total 50.824.484 50.650.069 49 298.037 (2,67%)

A andlise dos proveitos por atividade da SUMA confirma que a Empresa mantem o seu core business na prestagéo
de servicos de recolha de RSU e limpeza urbana. Esta opgdo estratégica, que distribui as areas de atuagio pelas
diversas empresas do Grupo SUMA, assente na especializac8o de cada uma delas, aponta para objetivos ambiciosos
e otimistas e tem a SUMA como base de um Grupo que se pretende afirmar, desde o primeiro dia, como principal
operador nas suas areas de atuagio.

A jA mencionada aposta no mercado internacional & o projeto mais ambicioso da SUMA e o percurso de crescimento
realizado pelas suas participadas no estrangeiro chega, em 2016, a 5 paises em 3 continentes, onde séo servidos
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Para a drea de planeamento e controlo da SUMA, o ano de 2016 foi de intensa atividade, mantendo como principais
propdsitos o apoio &4 administragéo e diregbes de produgdo no acompanhamento da operagéo, apoio acs centros de
servigo (“CS") no planeamento funcional e econdmico das diversas atividades, recolha de dados para planificagdo
operacional, gestio da base de dados de indicadores de produciio e apoic & area comercial nos estudos necessarios

a preparacao de propostas comerciais.

Dando seguimento ao trabalho desenvolvido na componente de sistemas de informacgio geografica (‘GIS"-
Geographic Information Sysfem), 2016 foi maioritariamente destinado aoc apoio ao departamento comercial, na
preparacéo dos planos de trabalho para anexar as propostas, quer para os concursos a nivel nacional quer a nivel
internacicnal, tendo sido relegado para segundo plano o apoio a preducéo nacional. No apoio aos estudos e propostas
destacam-se, pela duragdo do trabalho realizado, os trabalhos realizados para os concursos do Porto, Sintra, Obidos,
Vila Real de Santo Anténio e Vila do conde, entre outros de menor dimens&o. A nivel internacional, colabordmos
ativamente nas vérias propostas apresentadas, quer para Oma, quer para Angola. A nivel da produgfo nacional,
destacam-se como maiores trabalhes realizados o apoio prestado a Montalegre, Vila Nova de Gaia, Algarlinha,
Montemor-o-Velho, Valpages e Marinha Grande, entre outros.

A area de planeamentc e controlo da SUMA continua também a desenvolver e a disponibilizar varias aplicagbes para
apoio operacional, com as guais procuramos aligeirar o trabalho efetuado pela producao, assim como obter informagio
mais fidvel e online com a realizacdo do servige efetuado no terreno.

Em 2016, deu-se continuidade ao GiSUMA, um sife onde & registado e disponibilizade o planeamento dos centros de
servico e no qual devem ser assinaladas as alteragbes introduzidas no terreno para que os planos de trabalho
realizados se mantenham atualizados, estando neste momento disponivel em praticamente todos os centros de
servigo, possibilitando assim que estes centros possam manter atualizada a informagdo relativa aos servigos que
efetuam, nomeadamente a relativa & contentorizagdo.

Ainda a nivel nacional, o Registo Recolha de Ecopontos (“RRE?), teve finalmente o impulso esperado, com a
introdugdo de algumas novas especificidades na aplicagdo, que permitiram melhorar significativamente o seu
desempenho e, consequentemente, também melhorar o desempenho operacional da Empresa.

Foi também desenvalvida uma nova aplicag8o para ¢ nova contrato com a "Algarlinha”, aplicagdo que permite o registo
das recclhas seletivas efetuadas, permitinde fazer o cnizamento das recclhas por produtor.

Dadas as particularidades dos servicos em Omé, foram desenvolvidas véarias aplicages especificas @ com a
compeonente moével, aplicagbes para registo e controlo de toda a atividade desenvolvida, e que estdo igualmente
disponiveis para consulta pelo nosso cliente. Entre outras, destacam-se a aplicac@o para registo e controlo do aterro
e estagBes de transfer@ncia, registo e controlo das lavagens de contentorizagao, assim como o portal com todas as
aplicagdes existentes nesse territério.

Na componente orgamental e de controlo da produgéo, deu-se continuidade ao acompanhamento mensal do contr ]
orcamental e sua execugdo, de todos os centros de servigo nacionais e também em Angola e Mog.amblque
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igualmente, a exemple dos anos anteriores, prestado todo o auxilic aos centros de servigo na elaboragéo do or¢amento
para 2017 e posterior elaboragio dos vérios relatérios para & administrago.

Na senda da otimizagao dos servigos de Recolha de Residuos e Limpeza Urbana da SUMA por via da elevacio dos
niveis de maturacio civica das populagbes servidas, foram intervencionados 166 mil alvos em agbes qualitativas de
Educacao e Sensibilizacdo Ambiental, no ambitc dos Planos Estratégicos de Intervencio 2015/2016 e em agbes extra
contratadas, sendo que mais de 40% destes alvos foram abordados diferenciadamente em contexto escolar, laboral
ou de lazer, num somatdric de quase 5 mil horas de contactos pro-ativos, estando os restantes alvos associados a
distribuictes passivas, em rede ou indiretas.

A populacdo em geral e a comunidade educativa foram os grandes grupos-alvo destas intervencies, somando-se 101
mil (61%) utentes, consumidores, educadores, moradores, utilizadores de espagos publicos e de animag&o noturna e
frequentadores de festas tematicas, e 53 mil (33%) discentes, docentes e auxiliares de acéo educativa da educacéo
pré-escolar, primeiro e segunde ciclos do ensino basico e secundario da rede publica do Ministério da Educacé&o ou
da rede privada. Os restantes 12 mil alvos intervencionados, essencialmente publicos especificos, agrupam-se em 10
mil banhistas (6%}, mil automobilistas {0,5%), mil gerentes e trabathadores de estabelecimentos comerciais (0,5%).

Estes planos e agdes ocorreram em 21 municipics clientes - Alcobaga, Aveiro, Batalha, Caminha, Celorico de Basto,
Condeixa-a-Nova, Felgueiras, Figueira da Foz, flhavo, Lousada, Oliveira do Bairro, Ourém, Pagos de Ferreira, Porto,
Portc de Mos, Rio Maior, Terras de Boure, Trancoso, Santa Maria da Feira, Valenga e Vila Nova de Gaia -, @ numa
empresa cliente — MARL, Mercado Abastecedor da Regifio de Liskoa -, a que se juntaram mais municipios e empresas
que efetuaram aquisico de servicos especificos de Educag@o Ambiental (o Municipio de Sever do Vouga e as
empresas VALORSUL - concretizagdo em 15 municipios da area de influéncia desta -, TRIAZA e OGMA, através da

TRIU, e, além-fronteiras, a empresa ECO VISION - a operar no Sultanato de Oma).

Somam-se, assim, quase 1 centena de campanhas, 98 concretizadas em territério nacicnal, mais 31% do que o
previsto, sendo 46 reportantes a tematicas transversais (recolha, limpeza e cidadania) sob formatos variados — Acbes
(efetuadas em 16 locais), Estruturas Fixas de Sensibilizacédo (disponibilizadas em 14 municipios), Unidades Méveis
de Sensibilizagéo (realizadas junto de 9 clientes) e Plataformas Web de Sensibilizag8o (inseridas em 7 locais) -, 18
campanhas incidiram sobre a valorizagéo, 16 campanhas sobre a redugdo, e igual nimero sobre o acondicionamento
e deposiclo, e, ainda, 2 campanhas especificas sobre a recolha de residuos de grandes dimensdes e a reutilizagéo
de bens prestaveis. De referir, numa anélise micro, a “popularidade” de campanhas como “Também foi Pago”
(efetuada em 15 locais), “A Tradigao” (efetuada em 9 locais), “Respeitar os Sinais” e "EKOPATEQ” (ambos efetuados
em 6 locais), “Esquecidos e Achados - Extraviados” e "Da loja ao Lixo" (efetuados, cada um deles, em 5 locais) e
projetos como o ECOKIOSKO® (concretizade em 11 locais) e a plataferma SUMAKIDS® (inserida em 5 locais).

A ades&o a projetos como Estruturas Fixas de Sensibilizacdo e Plataformas Web de Sensibilizagéo, e a aposta
continua em estratégias de educago diferenciadas, justificaram a criag&o de 4 novos projetos - c ECOSPOT®, a Toca
do Urso®, os ANIMAIS DA CIDADE ¢ a ZOOURBANIDADE -, que tiveram honras de sessées de teatro e inauguracio
especificas. O ECOSPOT® e a Toca do Urso® sfo Estrufuras Fixas de Sensibilizaglo que se consubstanciam,
respetivamente, numa tenda-auditério amovivel com zona de projecéo de video destinada a redescobrir a Histdria dos

Residuos, e num projeto de mohiliario urbano lidico, criado especificamente para o Ecoparque da Pia do Urso,na
Batalha, aliando a afividades de motricidade - como escalada e espaldares -, e cognitivas - como leitura, anélw/\ u%'\/
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rotagdo e registo fotografico — & conceitos e rotinas ambientais, num total de 13 atividades ao ar livre, Este Gltimo
projeto assume também o formato de plataforma interativa — com o mesmo nome Toca do Urso® -, com contos, videos
e fichas tematicas, pré e pas-visita a estrutura da estacéo de educagio ambiental, tendo ja sido visitado por mais de
700 internautas, desde a sua criacio no inicio de dezembro de 2016.

Qutro projeto que toma a forma de espaco web inferativo € a nova plataforma ANIMAIS DA CIDADE, criada no
segundo semestre do ano, e que disponibiliza 6 jogos online, 10 fichas descarregaveis e 15 curtas ambientais
destinadas a trabalhar as questbes da urbanidade, através das metaforas dos comportamentos animais (contando,
atualmente, com mais de 1.300 visitantes). E também a temética dos comportamentos irracionais dos humanos, no
que concerne a gestdo correta dos residuos, que esta presente na viatura de grandes dimensdes reconvertida em
espaco de sensibilizagio - ZOOURBANIDADE, com previsdo de inauguracio oficial no inicio de 2017, mas gue
marcou, em género de antestreia, presenga em dois eventos no tiimo trimestre de 2016. Esta nova Unidade Mdvel
de Sensibilzacéo junta-se aos restantes 16 projetos itinerantes existentes — LIXOTECA® (6 projetos),
CIDADOMETRO®, ECOSCOPIO®, ECOMACHIMBA, LIXOMACHIMBA (5 projetos), REUTILANDIA® (2
equipamentos, tendo um deles conhecido uma atualizacdo de imagem e estratégia no ano em referéncia) -, e
disponibiliza, num espacgo seccionado, a bancada da cidadania (com o preenchimento de postais enderecados acs
altos responsaveis pela gestdo ambiental nacional), o beco da sabedoria {com 6 videojogos sobre acondicionamento
e deposigdo de RU e limpeza urbana) e o coreto dos animais {(com 17 eco curtas), para os visitantes aprenderem a

respeitar os sinais de urbanidade.

A educagio sobre rodas tomou, também, a semelhanga do ano anterior, o formato de painéis de sensibilizagéo nos
carrinhos de varrigdo, em 21 municipios clientes, numa clara associacio enire o servigo executado de limpeza urbana
e os procedimentos dos municipes para a sua manutengéo. Carrinhos decorados que se juntaram ao desfile em duas
grandes acbes de sensibilizagdo, ocorridas em Santa Maria da Feira e na Figueira da Foz, e que mobilizaram mais de
2 milhares de manifestantes pacificos, e outros tantos transeuntes curiosos, exigindo a manutengéo da higiene urbana

por todos.

Se as manifestacbes fazem parte de uma democracia viva, também a partilha de rotinas sustentaveis se enquadram
numa politica de prevengéo da producéo de residuos e combate ao desperdicio, com a aposta numa agéo resiliente
e propagada nas redes sociais, gue recorre aos suportes Facebook e YouTube enquanto canais privilegiados para
disseminar videos teméaticos e conteddos ambientais e de cidadania - contando a pagina oficial de Facebook de
Educacao Ambiental da SUMA, no final do ano, com mais de 5.000 seguidores; o canal Youtube da SUMA com cerca
de 7.000 visualizagbes (sd considerando os 21 videos criados em 2016); e, tendo sido concebidos selos tematicos,
associando posturas de cidadania aos animais dos signos chineses, para aposigéo nas assinaturas elefrénicas dos
Trabalhadores. A continuidade e reforgo do projeto AmbiSUMA Jr.®, em parceria com a MEO Kids — Portugal Telecom,
aumentou ainda mais esta abrangéncia e operacionalizou dinamicamente a responsabilidade social da empresa.
Dinamica operacional também presente no projeto RIMA'rte® que, no ano analisado, iniciou a criagdo das fundagbes
da loja onfine e concebeu varios materiais — como estojos, porta-chaves, bolsas e cadernos -, produzides a partir de
“lixo”", para dar resposta a projetos corporativos e a planos de sensibilizagdo. Estas agdes de educagéo de grande
abrangéncia, que extravasam os limites da propria empresa, usaram, para além da via digital, o suporte fisico, com a
distribuicdo de volantes ecoldgicos em meios ndc convencionais, como o encartamento com o AmbiSUMA do conjunto
de fasciculos *Mezinhas Caseiras”; o envio de correio enderegade, com os calendérios “Sabedoria Popular”,
substituindo o tradicional postal de boas festas aos Estabelecimentos de Ensinc &, em alguns casos, também a clientes
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ou ltdicos de cariz ambiental. De referir, que muitas destas agbes foram igualmente desenvolvidas “dentro de portas”
para o cliente interno — os Trabalhadores -, em rubricas como ¢ “Ambiente 8 Sexta” (com & agbes especificas
desenvolvidas em 20186), o "Ambiente em Festa”, entre outras.

Todas estas atividades resultaram em medidas de eficacia representativas da concretizagéo de alguns dos objetivos
a que a Educagdo Ambiental da SUMA se propde para a construgo, conjunta, de um ambiente melhor - um aumento
de mais de 17,6% na quantidade total de Oleos Alimentares Usados recolhidos (OAU) e 33,7% na quantidade recolhida
junto da comunidade escolar, em Condeixa-a-Nova; um aumento meédio do racio de residuos valorizaveis
encaminhados face a totalidade dos residuos produzidos, pré e pos planos de intervengao local, de 2,28%; um desvio
de aterro de 80.000 utilidades, através de rofinas de reutilizag8o e reencaminhamentio de bens prestaveis, no ambito
do projeto REUTILANDIA®, junto da populago Gaiense (com mais de um centena de visitantes dirios a esta Unidade
Mavel Solidaria); a difusdo e publicacéo de cerca de 2 centenas de artigos e noticias sobre as agdes de Educagao
Ambiental com valor de AAV (Automatic Advertising Value), no ano em quest&o, de 131.346 EUR, para uma média de
ROI| de mais de meio milhdo de euros.

A SUMA enguadra, na sua estratégia de desenvolvimento, uma aposta concreta no envolvimento e comprometimento
dos trabalhadores com a cultura empresarial e investe na gestio de recursos humanos com objetivo de promover a
valorizagdo e motivacio dos frabalhadores, formagao e seguranga, qualidade e melhoria das condigfes de trabalho,
na certeza que os colaboraderes desempenham um papel crucial para o sucesso da Empresa.

Durante ¢ ano de 2016, a SUMA contou com um nimero médio de 1.612 trabalhadores, aos quais se juntam 7
trabalhadores cedidos pelas c&maras municipais, tendo decorrido uma adaptagéo do nimero de colaboradores 4
evolugdo do negécio da Empresa, que se traduziu num aumento de 163 colaboradores em relag&o ao ano anterior.

Para fazer o enquadramento dos servigos de gestiio de recursos humanos ("GRH") da SUMA, é importante clarificar
que estes centralizam a gestio de varias empresas do Grupo SUMA, pelo que o relato seguinte agrega as atividades
desenvolvidas relativamente a esse conjunto de empresas, nomeadamente: SUMA, SUMA Matosinhos, SUMA
Esposende, SUMA Porto, NOVAFLEX, REAL VERDE, RIMA, SIGA, TRIU, Correia & Correia, SRI, ENVIROIL SGPS,
ENVIROIL II, sendo que no final do ano 2016 ja se iniciou a preparagio da inclusdo de mais uma empresa, a TRIAZA.

Durante o ano de 2018, este conjunto de empresas teve uma média de 2.064 trabalhadores, com uma média de idades
de 44 anos, dos quais 87% sdo do género masculino, A maior parte dos trabalhadores tém habilitagGes terarias ao
nivel do 1° ciclo do ensino basico (30%) e sdo maioritariamente de nacionalidade portuguesa. Salienta-se que 79%
dos trabalhadores pertencem a area operacional, sendo que os restantes 21% pertencem & estrutura e oficinas.

Estas empresas apresentam, em conjunto e durante o ano de 2016, um absentismo de 5%, sendo as auséncias, na
sua maioria, devido a baixas por doenca. Houve uma rotatividade anual de 33%, porque em 2016 verificou-se o inicio

de varios servicos e também ao encerramento de alguns contratos de prestagio de servigos.

Em termos de gestéo disciplinar, verificou-se que foram realizados 38 processos disciplinares, dos quais 8 terminajam
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Em 2018, a atividade relacionada com o Recrutamento e Selegéo (“R&S") sofreu algumas alteragbes na sua
abrangéncia. Normalmente associados aos processos dos servigos de apoio, nomeadamente na identificagao de perfis
administrativos e técnicos, este ano, e dadas as dificuldades de contratacéo de motoristas de pesados ¢ mecanicos,
perfis tipicamente associados aos servigos de producédo, os servicos de GRH foram solicitados para o recrutamento
destes profissionais. Desta forma, foram efetuados 39 processos de recrutamento, dos quais 24 referem-se a perfis
de pradugio, concretamente de cantoneiros, motoristas, mecanicos e trabalhadores para o armazém. Este incremento
na atividade R&S levou ao ajuste dos processos de identificagio de candidatos, tendo-se procurado reforgar as
parcerias com entidades publicas (Centros de Emprego e Gabinetes de Insercéo Profissional), bem comao com escolas
e instituigbes de ensinc profissional, cujos aluncs se enquadrassem nos perfis definidos. De referir, também, os
processos de recrutamento de cantoneiros para 0s dois festivais musicais de verdo, “NOS ALIVE” e “SUPER BOCK
SUPER ROCK”, de caracter pontual, tendo-se realizado o recrutamento de 120 trabalhadores para o primeiro evento

e 30 trabalhadores para o segundo.

A aplicacdo de uma politica de Sadde, transversal a toda a organizacgo, resulta no compromisse de integrar a salide
dos colaboradores em todos os processos da empresa e por esta via reforgar o valor da vida e do bem-estar, e o seu
impacto na sustentabilidade da atividade. A promocio da satde e a prevencio de riscos ocupacionais exigem o
desenvolvimento de locais de trabalho saudaveis e uma aposta determinada para a prossecugdo deste objetivo. Neste
ambito, o Grupo SUMA operacionaliza a politica de promogao da saide, com base em protocolos de monitorizagéo
definidos de acordo com diferentes fatores, tais como a idade e a atividade profissional de cada colaborador. Um dos
principais veiculos desta politica & o programa de vigilancia da salde, em articulagéio permanente com o Nnosso
prestador de servicos de salde e que resultou, em 2016, na efetivagdo de 1.664 consultas de medicina do trabalho
{exames de admiss&o, periddicos e ocasionais). Para além da realizaco dos exames de medicina no trabalho, em
2016, realizamos um plano ambicioso de vacinagéo contra a gripe, campanhas de sensibilizagéio especificas e
melhoramas varios processos, projetos que se encontram em consolidagao e s&o uma base sdlida para avangarmos
com novas iniciativas e alargar as atividades de promogéo da saide no Grupo SUMA,

A andlise ao Gltimo triénio revela um ntmero relativamente estavel de exames periodicos e ocasionais e, em 2016,
um incremento acentuado dos exames de admissdo. No ano de 2016 foram realizados 974 Exames Periodicos e 126
Ocasionais. Os indicadores relativos aos exames de admisséo evidenciam um aumento em 2016, foram efetivados
564 exames, um incremento de 37% em comparagéo com 2015.

SUMA 533 107 851 1.491

SUMA MATOSINHOS 12 13 66 o1
NOVAFLEX 17 5 18 38
SUMA PORTO 21 21
SUMA ESPOSENDE 2 ! 10 13
RIMA - 6 6
REAL VERDE - - & 4
Total 564 126 974 1.664

Os resultados dos exames de medicina do trabalho confirmaram a aptidao de 1.610 colaboradores, 49 foram
considerados Aptos Condicionados e 5 Inaptos Temporariamente. Estes exames médicos séo realizados com recurso

a uma bateria de exames complementares, definidos em funcéo da atividade profissional, género e idade, e gue
permitem acomparhar e avaliar o nivel de satide de cada colaborador e a sua aptidéo para o trabalho.
e U
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Iniciamos, em 2016, a definig3o e teste de alguns indicadores para apoio da gestao deste processo e foram recolhidos
dados relativos a cada uma das fases. Os testes realizados foram positivos & iréia permitir no préximo ano consolidar
a monitorizagdo dos tempos médios de cada etapa, recolhendo dados relativos a fase identificagéo da necessidade,
pedido de marcagéo, encaminhamento do pedido para o prestador e concluséo do processo. Destacamos aqueles
gue se revelaram mais consistentes e que nos apoiaram na monitorizagéo da eficiéncia e conformidade legal do
processo:
- Tempo médio de marcacao: 1,6 dias

Tempo médio de envio do pedido ao prestador: 2,5 dias

Tempo médio para efetivagao da marcagéo por parte do prestador: 3,8 dias
- Tempo médio para conclus@o do processc (Exames de Admisséo e Ocasionais): 10,5 dias

Esta monitorizac8o de prazos ira permitir um melhor controlo do desempenho do procedimento, detecéo de melhorias
e acompanhamento da conformidade legal.

No ano de 2016, a gestéo dos cerca de 1.000 exames periddicos anuais foi integrada num ciclo mensal. Cada fase do
ciclo foi calendarizada, de acordo com um plano sequencial divulgade a todos os envolvidos e que se fecha
mensalmente com agendamento e comunicagio dos locais, datas e horarios de todos os exames a todos os
colaboradores convocados. Neste processo s&o ainda identificadas as situagbes que estejam em atraso tais como a
emiss&o de fichas de aptidéio ou outros aspetos relacionados com a gestéio dos exames periddicos. Para monitorizar
o processo foram desenvolvidos instrumentos de monitorizagao, onde é efetuado o acompanhamente de cada etapa.
Esta metodologia de trabalho refletiu-se de forma positiva na eficiéncia da gestéio dos exames periddicos, permitindo
planear o processo, harmonizar procedimentos, melhorar o cumprimento dos prazos, concentrar num periodo definido
a gestfio dos exames periddicos e contribuir para uma diminuiciio significativa das remarcagdes de exames de
medicina do trabalho. A afribuicdo de um /D a cada processo veio também contribuir para uma melhoria da eficiéncia
do componente administrativa e no acompanhamento de cada pedido. Por outro lado, permitiu reduzir de forma
significativa o fluxo de documentos em suporte fisico e desmaterializar o arquivo associado a este processo.

O acompanhamento dos resultados dos exames médicos foi revisto de forma a promover uma resposta mais
atempada e em simultaneo monitorizar a aplicagéo das recomendagbes médicas. Para este efeito foi definido um
circuito interno de andlise, decisdo e efetivagdo das recomendagdes médicas, com a participagso das areas de
recursos humanos, gualidade, ambiente e seguranca, gestéo de equipamentos e drea produtiva. Nos casos em que €
necessdria a adaptagio da atividade profissional, & efetuado um acompanhamento ac processo com a recolha de
informacéo e registo. Por outro lado, estd em curso, em articulagio com o prestador de servicos de medicina do

trabalho, um conjunto de medidas que visam facilitar os esclarecimentos necessarios & implementagdo das
recomendacdes médicas, nomeadamente nos casos em que surjam duvidas na sua implementaco.

Foi definido um modelo para todas as comunicagbes eletrénicas, internas e extemas relacionadas com a marcacéo
de exames de admiss3o, periddicos e ocasionais. Nestas comunicagdes foram incluidas mensagem de alerta e de
reforgo das boas praticas. Estas mensagens s&o alteradas de acordo com necessidades especificas ou com ¢ intuido
de reforgar uma determinada pratica ou método de trabalho.

Considerando a exposicio as condigdes climatéricas e a idade de muitos dos nossos colaboradores, e tal como te
vindo a ser promovido em anos anteriores, o Grupc SUMA, promoveu uma campanha de vacinagio contra a grip
que abrangeu todos os colaboradores que indicaram essa pretensdo. Durante o anc de 2016, a cam anha decorre
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entre novembro e dezembro, em todas as unidades do Grupo. Para este efeito, foi efetuado um levantamento prévio,
para confirmar os colaboradores que pretenderam integrar a campanha, e este levantamento identificou os 21 locais
para aplicago das vacinas. Durante esses dois meses, uma equipa de 4 enfermeiros deslocou-se & maioria das
instalagbes do Grupo SUMA e executou o protocole de vacinagéo contra a gripe, que incluiu o despiste e informagéo,
efetuado pelo enfermeiro, de eventuais contraindicaces e precaugbes a considerar, a todos os colaboradores, e a
aplicacdo de 989 vacinas.

Com o intuido de promover melhores praticas ergondmicas e prevenir os problemas de sadde relacionados com os
postos de trabalho informatizados, nomeadamente as lesdes misculo esqueléticas, foram promovidas 2 sessbes de
sensibilizagio com um técnico, especialista em ergonomia. Esta campanha foi dirigida aos trabalhadores que se
encontram na Sede da SUMA. Esta iniciativa incluiu um enquadramento dos riscos e impactos na saide do trabalho
realizado & secretaria, seguido de uma avaliagéo individual do posto de trabalho de cada colaborador & indicagéo de
melhorias concretas. Foi ainda realizada uma sessdo de gindstica laboral e distribuido material de apoio.
Posteriormente foi realizada uma sess&o de follow up, com um foco muito pratico, para reforgo dos principios

ergondmicos e boas praticas de organizagio do espaco de trabalho de cada participante.

Foram realizadas 2 reunides da comissao local de seguranca da Sede, em maio e dezembro de 2016. No &mbito dos
trabalhos da Comisséo Local de Seguranga da Sede de 2018, foi definido a realizagdo de um questionario para
avaliacio do perfil de saude dos colaboradores, aplicade no principio de dezembro de 2016. C questionério utilizado
abordou diferentes dimenstes, com incidéncia no estado geral de salde, tipo de doengas e atividade fisica. Os
resultados recolhidos indicam que 258% dos participantes considera o seu estado de sadde muite bom, 64,5%
perceciona um nivel de saide bom, 10% considera o estado de salde razoavel. Os principais problemas de salde
identificados foram: alergias {50%), problemas crénicos nas costas, dores cervicais ou outros problemas no pescogo
(30%), foram também identificados problemas respiratdrios ou asma (10%) e outros problemas (20%). Relativamente
as respostas recolhidas com foco na atividade fisica, estas evidenciam que a maioria dos colaboradores se desloca a
pé ou de bicicleta, pelo menos 5 dias (por periode néo inferiores a 10m), 58% desloca-se a pé mais de 30 minutos por
dia. Por outro lado, mais de 60% dos colaboradores praticam exercicio fisico mais de 3 dias por semana, cerca de
13% pratica exercicio fisico 1 a 2 vezes por semana e 25% néo realiza qualguer atividade fisica semanal.

No que respeita & drea de formagéio, tendo em conta que o ano de 2015 foi um ano dedicado a formacéo de ambito
comportamental por parte do departamento de formagdo, em 2016 o planeamento da atividade formativa centrou-se,
essencialmente nas areas de formac#o ligadas 4s tematicas de Higiene e Seguranga no Trabalho. Numa fase em que
projetos como os “10 Minutos de Seguranca” (*10 MDS") e os “Tutores” estéo ja consolidados, o departamento
procurou apostar este ano na formacéo em sala como reforco do trabalho desenvolvide ao iongo do ano pelas chefias
de produgio. Neste sentido, o departamento de formagac planeou para o ano de 2016 a realizacéo de 142 agdes de
formac#o e a integragéo de 1.726 formandos em agdes de formacdo interna. Paralelamente, projetou-se a realizagéio
das campanhas de Combate a Incéndios, Primeiros Socorros € Operagdo de Gruas, a iniciar em 2016 com
continuidade pelo préximo ano. Também o Programa de Formagéao dirigido as chefias de produgio, projeto iniclado
em 2015, teve continuidade neste presente anc, com a abertura de mais dois cursos: Qualidade, Ambiente e
Seguranga e Tecnologias de Informag&o. De realgar que o curso Gestdo de Risco e Seguros ficou concluido no
presente ano, com a integragéo de 61 das 69 chefias de produgfo planeadas para este curso. No que diz respeitc ao
plano de formag&o a realizar pelos Tutores, e visto que este ja € um projeto bastante sélido, em 2016 apostou-se na
realizago de apenas uma fase de formagfo, em que todos os trabalhadores deveriam participar numa agéo dw)
formagéo na tematica de Seguranga e outra na tematica de Operac@o de Equipamentos. A riquefa dos dado
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recolhidos, no ano anterior, possibilitou que se direcionasse a formagéo para aqueles que séo os comportamentos
que cada trabalhador necessita melhorar, em ambas as tematicas, dispensando assim a realizagéo das duas fases
de formagdo, de ambito comparativo, e permitindo a aposta na realizagdo de apenas uma fase, mais sélida. Assim
para este projeto foram definidos os seguintes objetivos:
s Objetivo 1 - Realizar 820 agbes de formagdo em contexto real de frabalho, nas dreas de seguranga e
operagéo de equipamentos;
s  Objetivo 2 - Cumprimento de 2.416 presengas em agdes de formagioc em contexto real de trabalho, nas areas
de segurancga e operagéo de equipamentos;
= Objetivo 3 - Cumprimento de 7.248 volume de horas em agdes de formagio em contexto real de trabalho,

nas areas de seguranga e operacao de equipamentos.

Acdes de Formagao Realizadas N? de Formandos
2016 3583 2016 6 749
2015 4012 2015 8 265
2014 3 566 2014 9783
2013 | 526 2013 8 414
2012 1503 2012 ‘9624
2011 1043 2011 5923
2010 1052 2010 4 057
0 1000 2000 3000 4000 5000 0 5000 10000 15000
Acbes de Formacg8o Realizadas N° de Formandos

Conforme podemos observar nos graficos acima, tem-se verificado uma tendéncia positiva tanto no numero de agies
de formacdo realizadas como no numere de formandos presentes nas agdes, ainda que 2016 tenha ficado um pouco
abaixo dos valores realizados nos anos anteriores. No entanto, esta & uma situagéo justificavel com o facto de se ter
apostado num maior acompanhamento da realizagdo dos servigos. Este trabalho de campo tornou-se fundamental,
ndo s6 para a atualizagdo dos contetidos formativos que se levou a cabo durante o ano, como para poder acompanhar
de perto o projeto de formagéo dos Tutores e dos 10 MDS. Desta forma pretendeu-se dar um maior apoio e criar
proximidade na concretizagfo, em terreno, destes dois projetos que se tém revelado cruciais para a empresa.

Em relacdo ao objetivo de realizagio de 820 acdes de formagéo em contexto real de trabalho, nas areas de seguranca
e operagdo de equipamentos, em 2016, os Tutores realizaram 2.246 agdes de formag&o em Seguranca e Operagio
de Equipamentos, ultrapassado em larga escala o planeamento efetuado. Ao contrario do que tem acontecido, este
ano formativo contou apenas com uma Unica fase de formagdo, como forma de direcionar as agGes para os
comportamentos a melhorar identificados no ano anterior, e nfo com o caracter comparativo que se tem realizado em
anos anteriores. O grafico seguinte mostra os resultados alcangados no desenvolvimento do plano de formagéo

executado pelos tutores, relativamente a agées de formacéo.
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Acdes de Formacgao
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Relativamente ao cumprimento de 2.416 presencas em acbes de formagéo, em contexto real de trabalho, nas areas
de seguranga e operagdo de equipamentos, foram registadas 3.563 presencas. Conforme apresentado no grafico
abaixo, quer na area de seguranga, quer na drea de operacéo de equipamentos o objetivo proposto foi ultrapassado.

N° de Formandos

2000 1877
1686

1580 1208 1208

1000

500

Formandos Planeados Formandos Integrados

Operagdo de Equipamentos  ® Seguranca

Para o objetivo de cumprimento de 7.248 volume de horas em ag&es de formago em contexto real de trabalho, nas
4reas de seguranga e operagéo de equipamentos, registou-se um total de 17.554 volume de horas de formagéo, tendo
assim sido cumprido o objetive proposto. Conforme o grafico demonstra, em ambas as areas se ultrapassou
largamente o volume de horas planeado.

Volume de Horas
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8000
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2000
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Operagio de Equipamentos = Seguranga
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Conforme jé referido, no ano de 2016 o departamento de formacéo centrou a sua atuagéio nas areas ligadas as

tematicas de Higiene e Seguranga no Trabalho, desenvolvendo trés grandes campanhas: Movimentagéo Manual de

Cargas, Seguranga na Operagéo de Recolha e Seguranga na Operac&o de Varredura Manual. Nos graficos seguintes

podemos ver os resultados obtidos nestas campanhas, relativamente a acdes de formacéo e formandos integrados.
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Manual de
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Operagaode  Operagao de
Recolha Varredura
Manual

Formandos planeados = Formandos Integrados

Como referido anteriormente foram, tambérm, desenvolvidas algumas companhas que t&m continuidade no préximo

ano. Na tabela abaixo estdo apresentados os resultados das ag¢bes realizadas e dos formandos integrados ainda

durante o ano de 2018, relativamente & essas mesmas campanhas.

Planeadas

Movimentagdo Manual de Cargas 52
Seguranga na Operacéo de Recolha 45
Seguranga na Operacgéo de Varredura Manual 31
Imagem Institucional e Relagdo com o Cliente -
Primeiros Socorros 7
Programa Formagéo Chefias de Producdo 7
Total 142

49
45
34
2
20
18

Ardie: Farmandos
Realiradag  Plansados

687 503

485 490

365 398

. 35

105 240

84 180

1.726 1.846

168

Desta forma, & considerando todas as campanhas e formagéo ministradas pelo departamento de formagéo, verifica-

se o cumprimento dos objetivos propostos, nomeadamente com a realizagio de 168 agbes de formagao ministradas
pelo departamenio de formagao (mais 18% do objetivo), e a integragéio de 1.846 formandos (106% do objetivo), tendo-

se alcangado um volume de horas de 3.794 horas de formagao.

Assim, consideraram-se para o apuramento destes resultados, as campanhas e agdes de formagao em:

Seguranga na Operacéo de Recolha;

Seguranga na Operagéo de Varredura Manual,
Movimentagdo Manual de Cargas;

Imagem Institucional e Relagao com o Cliente;
Primeiros Socormos;

Programa de Formagéo de Chefias de Producéo.

g 9N
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Adicionalmente ao plano de formagao foram ainda realizadas as seguintes agbes de formagéo:

Agdes Formandos
Realizadas.  Integradoa
10° Férum Nacional de Residuos 3 4
A Gestéo Fiscal dos Encargos com o Pessoal 1 3
Acolhimento de Novos Trabalhadores 1 1
Acordo de Formagéo 18 20
Aplicagdo de Produtos Fitofarmacéuticos 6 9
Base de Dados de Producéo 2
CAM - Certificado de Aptiddo de Motorista 1
Carta por Pontos 3
Cockpit de Faturagdo a Clientes 3
COF - Cantrolo e Otimizagéo de Frotas 1
Combate a Incéndios e Evacuagio de Edificios para Brigadas de Incéndio 1
Contabilidade e Gestdo Administrativa 1
Contencioso Tributario 1
Curso de Formag&o em Sistemas Candy 1
Curso de Formagio Pedagégica Inicial de Formadores 1
Curso de Inglés 11
Desempenho Geral de Motoristas 4
Deveres na Utilizagao de Equipamentos 1
Encerramento de Contas 2016 {
Enguadramento Técnico - Produgéio 15

Equipamentos de Protegéo Individual

ERP SAP - Fomagéo Iniciagdo Processo Compras

ERP SAP - Forrnagée Inicial 3
ERP SAP - Formagéo Responsével Centro de Custo 1
ERP SAP - Processo de Compra / MRP i
ERP SAP - Utilizagio do Interface de Faturagéo ZSDGLIF 2
ERP SAP- Formagao Comprador 1
Estatute de Trabalhador Estudante
Formagao Corporativa

Gestdo de Tesouraria 1
Habilitagic para a Realizagio de Testes de Alcoolémia 1
HST - Aterros 2
Identificagio dos Perigos e Avaliagéo dos Riscos 1
Impacto da Reviséo I1SO 17025 na Atividade dos Laboratérios i
Iniciagio a Utilizag&o de Ferramentas Informaticas 1
Integragio da NF EN ISO 14001:2012 E NP 4397:2008 1
Interface Base de Dados de Producgéo - SAP

IVA Reviséo do Codigo

FN - - N N = NN -
U’—‘m_p.—‘m—“oc)"lmN—‘m“lmmmom_'\’m]\)‘m"_"_'mf.hl\J_‘ﬂ

1
Landfill Mining 2
Manual ATEX i 15
Manutengéo de Equipamentos 1 8
O Ruido no Local de Trabalho - Importancia de Prote¢do Auditiva 1 13
Operacdo com Equipamente Osmose Inversa 1 4
Prevencao de Riscos Biologicos i 13
Prevencéo e Gestio de Residuos ! 13
Processo de Contabilizagéo de Caixas em SAP 1 2
Programa de Acolhimento e Reciclagem 488 702
Programa de Reintegracfo de Mobilizados Suma 3 3
PSI - Planc de Seguranga Intemo 1 16
Reunido de Encerramento - Tutores 3] 87
Reunido Inicial Tutores 6 93
Riscos Quimicos 1 13
SAP - Médulo de Gestao E Manutengéo de Equipamentos 1 2
SAP - Mddulo MM (Armazém/Compras) 1 2
Sensibilizagio de Aplicagice de Produtos Fitofarmaceéuticos 1 7
Simulacro 1 10
Técnicas de Voz e Comunicagéo 1 9
Transicdo 1ISO 14001:2015 2 2
Triagem de Plastico 1 7
Vibragbes no Local de Trabalho 1 13
Word 3 21
Total 624 1.461

C"“épox
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Fazendo a avaliagéo do impacto da atividade formativa na organizagéo, no que toca a formagéo interna, apresentam-
se os dados apurados no tratamento dos resultados da aplicagdo dos Questionarios de Avaliagdo da Formacéo
(participantes) e dos Questionarios de Avaliagio da Eficicia (Chefias) para a modalidade de Formacao Interna.

Foi previamente informado do Tema e
Com base nos dados recclhidos no Questiondrio de Objetivos da Agéo
Avaliagho & Formacdo, verificou-se que a maioria dos
formandos (60%) teve conhecimento do tema e objetivos

- e g Néo
da acdo antes da sua realizagdo, registando-se uma responde
percentagem de apenas 1% que refere ndo ter tido 39%
conhecimento. Os restantes 39% ndo se manifestaram GS(I)EL]
(v]
relativamente ao conhecimento especifico dos temas a -7
Nao
abordar. 1%
o _ Satisfacéo Pessoal
Os resultados de avaliaggo & formacg8o revelam um
conjunto de dados positivos no que diz respeito 4 avaliagio 2.9 2.84
do impacto da formagdc no desempenho das funcGes. 2,8 2,74 2,75
Numa escala de 1 a 3, os participantes avaliam em 2,84 o 27
item “Satisfagdo com a forma como decorreu a agdo de 2,6 252
Formagao” e em 2,74 o item “Importancia desta agéo para 25
a minha atividade profissional. Ainda de realgar, ecomose 5 4
observa no Gréfico 7, o item “Aprendizagens alcancadas 23
com esta agdo”, que numa escala de 1 a 3, é avaliado em ’ de's’“ij’\gﬁamsa}mfmg‘ﬂ ;faf:g";’g:sgg‘; Pg%'::g’im‘;o
275 a'minha decorreu a Agao esta Agfo de Formagéo
9. atividade
prefissional

Relativamente ao desempenho dos Formadores e outros trabalhadores envolvidos, o grupo de itens que avalia a agéo
de formacso reflete niveis elevados de satisfacio, o gue permite inferir um bom desempenho dos Formadores.

Organizacao da Acgéo

2,85 2,80 -

2,8 2,75 2,77
275

27 268
2,65

26

Duracgio da Agéo Nivel de Informacdo técnica Organizagio da
Concretizagdo dos  disponibilizada Acao

objetivos da Acdo

Os dados recolhidos pelo mesmo instrumento indicam que a avaliagio & equipa técnica é bastante positiva. Os
formandos manifestam que as agdes sdo bem organizadas (item avaliado em 2,80, numa escala de 1 a 3), que a
informacao técnica disponibilizada & adequada (2,77, numa escala de 1 a 3), que os objetivos das agbes foram
alcangados (2,75 numa escala de 1 a 3) e que a sua durag8o foi satisfatéria (2,68 numa escala de 1 a 3). Apesar de
alguns formandos mencionarem que a durago das agbes € “curta”, e de o facto ser referenciadc como um especto

negativo, este indicador reforca a motivagéo dos participantes para préximas acSes de formagao. (\m
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Conclui-se, através dos dados recolhidos pelos Questionérios de Avaliacdo @ Formag8o, que os Formadores séo
positivamente avaliados. Os formandos manifestam que esfes possuem boa postura pedagodgica, conhecimentos
técnicos adequados, disposigio e disponibilidade nas ages de formagao realizadas.

Logistica da Formacéo
Os dados recolhidos, indicam que os formandos estio

satisfeitos com a organizagdo das agdes de formagéo e que 227'2 2,75
a informacdo disponibilizada foi considerada adequada ,2,7 266

pelos participanies. Quanto a logistica da acao, constata- 2,65
se que a documentacéo fornecida é dtil, assim como o local 26 Documentagéo & Local e Condiges onde
e condicBes onde decorreu a formagao séo apropriados. Material Entregues decotreu a Agio de
Formagio

A concecio dos Recursos Técnico-Pedagogicos gerou bons nhiveis de satisfagéio por parte dos formandos (numa
escala de 1 a 3, a média de resposta ronda os 2,66 relativamente & Documentag8o e Material entregues). O material
preparado, conjugado com o uso de metfodologias pedagégicas alinhadas com o perfil socio profissional dos
formandos, & uma estratégia que tem demonstrado resultados positivos.

. . . o Avaliacao do Impacto
Com base nos dados recolhidos relativamente & avaliagéo

N&o
das agdes de formag#o por parte das Chefias, verifica-se o Responde ______

impacto que as agbes de formagéo em analise tiveram no 2%
desempenhc profissional dos trabalhadores gque nelas

participaram. Como & observével no grafico seguinte, 25 %

Fraco; 2%

das Chefias avaliaram o impacto das acdes de formagao Razoavel
como muitc bom e 71% afirmaram que as agbes de L
formagéo tiveram um impacto razodvel. Estes resultados Mau = Fraco
evidenciam a utilidade da formag8o executada e o impacto Razoavel = Muito Bom
positivo no desempenho profissional dos participantes. = N&o Responde

Verificando agora os objetivos tragados para cada uma das agbes de formag8o minisiradas pelo Departamento de

Formacgéo, podemos observar os indicadores de eficacia definidos:

N° percentual de incidéncias "a
melhorar” nas grelhas
comparativamente a 2015

Seguranca na Operagéo de Diminuigao dos comportamentos a
Varredura Manual melhorar em 2%

N° percentual de incidé&ncias "a
melhorar" nas grelhas
comparativamente a 2015

Seguranga na Operacéo de Diminuigéo comportamentos a
Recolha melhorar em 2%

Sabe utilizar o respetivo meio extintor

para cada fipo de incéndio Ficha de avaliagéo 2017

Combate a Incéndios

N° percentual de incidéncias "a

Movimentagéo Manual de Diminuicic dos comportamentos a ;
N methorar" nas grelhas
Cargas melhorar em 2% comparativamente a 2015
10 H aAd A H n
Seguranga na Operacéo de Diminuigéo dos comportamentos a . %erci.r.'tual e I;‘;]CIdEHCIaS a 2017
Gruas melhorar em 2% melhorar’ nas grelnas
comparativamente a 2015
Primeiros Socorros N/A N/A 2016 e 201 7
Aquisigdo de conhecimentos e
Programa de Formacéo de competéncias para a Fungéo,
Chefias de Produgéo mensurdveis por avaliagéo de Avaliagéo de Desempenho 2017
desempenho, com valor superior a 5%

d:)O’jﬁ
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Desta forma, e excetuando as tematicas de Combate a incéndios, Primeiros Socorros e Seguranga na Operagao de
Gruas, cuja sua realizagio sera concluida em 2017 e os resultados s6 serdo possivels de serem observados no final
deste ano, as restantes tematicas apresentaram os resultados indicados na seguinte.

Seguranga na Operagéo de Diminuicio de incidéncias "a

Varredura Manual melhorar', em 1% Nao eficaz
Seguranga na Operagéo de Diminuigdo de incidéncias "a I
Recolha melhorar’, em 1% Nao eficaz
Movimentagdo Manual de Diminuigio de incidéncias "a Eficaz
Cargas melhorar®, em 2%
Resultados apurados passiveis de
Programa de Formagéo de Avaliagéo de desempenho diminui em Nao eficaz alteragéo, dada a avaliagdo de
Chefias de Produgéo 0,31% face a 2015 desempenho 2016 nio estar

encerrada

Relativamente 2 Campanha de Formagdo em “Seguranga na Operacéo de Varredura Manual®, os resultados, apesar
de positivos, ficaram aguém do objetivo definide. Da andlise comparativa sobre as incidéncias “A Melhorar’, nos
comportamentos mais criticos identificados em 2015, e apés concretizagio da Formagéo, verificou-se que, em 2018,
estas incidéncias diminuiram a sua frequéncia em 1%, valor abaixo dos 2% planeados. Estes dados sugerem gue os
conteddos formativos ministrados deverdo ser alvo de reviséio, de forma a espelharem melhorias na realizacéo deste
servigo. O grau de evolugdo, nos Gltimos anos, tem permitido alcangar valores cada vez maiores, e mais dificeis de
concretizar, razdo pela qual deverdo ser equacionados outros métodos e abordagens de forma a conseguir-se

alcancar melhores resultados.

Tal como na Campanha de Varredura Manual, a Campanha de Formag&o em “Seguranca na Operagéo de Recolha’,
os resultados, apesar de positivos, ficaram aquém do objetivo definido. Da andlise comparativa sobre as incidéncias
“A Melhorar”, nos comportamentos mais criticos identificados em 2015, e aps concretizagéo da Formagéo, verificou-
se que, em 2016, estas incidéncias diminuiram a sua frequéncia em 1%, valor abaixo dos 2% planeados. Estes dados
sugerem que os contetidos formativos ministrados deveréo ser alvo de reviséo, de forma a espelharem melhorias na
realizacdo deste servigo. O grau de evolugio, nos Ultimos anos, tem permitido alcangar valores cada vez maiores, e
mais dificeis de concretizar, razdo pela qual deverdio ser equacionados outros métodos e abordagens de forma a
conseguir-se alcangar melhores resultados.

Relativamente a Campanha de Formagdo em “Movimentagio Manual de Cargas”, foram alcancados os objetivos
definidos, nomeadamente, de 2% de meihoria nas incidéncias “A Melhorar”, nos comportamentos criticos identificados

em 2015, em comparacéoc a 2016.

No que concerne ao Programa de Formagdo para Chefias da Produgfo, o objetivo definido néo foi alcancado.
Inclusive, os valores decorrentes do Processo de Avaliago de Desempenho desta populagéo baixaram em 0.31%.
Apesar dos resultados apurados serem ainda passiveis de alteragéio, dada a avaliagéio de desempenho 2016 néo
estar encerrada, verificou-se que o Programa de Formag&o carecia de alteragdes, dada a sua dificil implementacéo,
tendo levando a interrupcio do mesmo, para reavaliagdo e ajustamentos. Este seré retomado em 2017, com outros
moldes.

A semelhanga do que se realizou em 2015, através da analise resultante da implementag&o e aplicacio das grelhas

consequentemente, necessitados de maior intervengdo. Conforme anteriormente referido, esfe ano apostou-s

= D,J’?,Kv

de observag#o, verificaram-se quais os comportamentos que apresentam indices mais baixos de u:umprimeniu};/S

NA CONSTRUGAD DE UM AMBIENTE MELHOR | 36
\Y



Relatério & Contas 2016 P

realizagio de apenas uma fase de formacéo e confirmamos os comportamentos que os Tutores identificaram, na

Recolha, com maior necessidade de intervengéo.

PD - A Melhorar

Trava e destrava o contentor quando o mesmo esta no cais

Tem atengdo ao fechar as tampas ¢ 0s fixadores dos contentores, de
forma a evitar fazer ruidos

Sobe e desce da cabine com precaugdo, sempre virado de costas
para a via, usando os apoios e escadas existentes

Sabe como actuar em casc de anomalia do sistema de
elevagio/compactagéc

Os cantoneiros sobem e descem dos estribos com a viatura parada,
verificando o estade do pavimento

No final do servigo, assegura a conservacdo e limpeza dos
equipamentosferramentas, reporta 4 chefia os...

Mas paragens mais prolongadas (paragem superior a 5 minutos)
desliga o motor

Inspecciona a viatura e os equipamentos antes de iniciar 0 servico

Conduz com velocidade constante € ndo excessiva (nfo acelera ou
trava bruscamente)

Coloca/uliliza o cinte de seguranga
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Conforme se pode observar no quadro, e 4 semelhanca do que ja acontecia em 2015, a colocagéo do cinto de
seguranga continua a ser o comportamento com maior necessidade de corregao. Existe, também, uma grande
incidéncia no comportamento relative & verificagdo das viaturas no inicio do servigo, comportamento também
destacado em 2015. Verifica-se, ainda, o cuidado ao fechar as tampas e os fixadores de forma a evitar fazer ruidos
como outro dos comportamentos mais identificados para corregéo por parte dos trabalhadores.

Relativamente a Limpeza Urbana, o comportamento mais destacado com maior necessidade de corregéio € a
transvase da pa para o carrinho, evitando a torgéo do pulso, & semelhanga dos dados apurados em 2015.

LU - A Melhorar

Utiliza a farda compieta, botas de biqueira de ago e luvas

Quando esta a varrer mantém a postura comecta (por exemplo,
coloca a méo na pega da pa)

Quando efeclua o transvase da pé para o carrinho ou para o
contentor evita torcer o pulso e/ou brago

Quando coloca sacos no contentor abre e fecha o contentor com as
duas maos e com movimentos brandos

N&o utiliza head-phones (auscultadores), durante a execugéo do
trabalho, para ouvir misica e\ou atender chamadas telefénicas

N&o péra o carinho de varredura em local que perturbe a circulagio
de pessoas

Mantém o carrinho sob vigilancia (a uma distancia ndo superior a 30
metros)
Circula e trabalha sempre na posigao mais segura relativa ao
ransitofestrada/passeio (sempre que possivel, de frente para o
transito)

0 20 40 60 80 100 12

o 05 e
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De destacar, também, o comportamento relativo a vigilancia do carrinhe de varredura, que se apresenta este ano
como urn dos mais identificados com necessidade de melhoria, a par com a atengéio em néo parar o carrinho em locais

que perturbem a circulagio de pessoas.
Tal como em anos anteriores, a andlise & sinistralidade tem-se constituido uma ferramenta valiosa na ajuda &

construcao do plano de formacio. A andlise realizada resulta do somatério de dados obtidos desde 2010 até final de

2016 relativamente ao desempenho de toda a Organizag&o.

Evolugéo da Sinistralidade

300 1200 Soma d*e NCAT
266 = ['98_8, : __1 041 TOTAL
=50 1001 5g3 950 e ~~__ o2 1000
M, ——Média de INDICE
200 152=SmlBoee I 800 FREQUENCIA IF
150 122 1L 600
~———Média de INDICE
100 400 INCIDENCIA II
55 -
%0 12 e 2 BB 38 - 1200 Média de INDICE
Z 5 & e Média de
0 = A L it 8 GRAVIDADE IG

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

O n® de acidentes de trabalho aumentou relativamente ao ano passado, no entanto o indice de gravidade baixou
refativamente aos dois Gltimos anos, o gue significa que os acidentes sdo menos graves em relacéo a 2014 e 2015.

Escaldo Etario

300 6000
250 5000
200 4000
150 3000
100 2000
50 w811 1000
22
0 0

Até aos 30 anos Dos 30 aos 40 anosDos 40 aos 50 anosDos 50 aps 60 anos  Mais 80 anos

Contagem de N.° AT  ====3oma de DIAS PERDIDOS

A populagéo compreendida entre os 40 e 50 anos € a que apresenta maior n° de acidentes, bem como & a faixa efaria

onde os acidentes sdc mais graves.

e

d> Qo
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Dia da Semana
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Contagem de N.° AT == Goma de DIAS PERDIDOS

Analisando a sinistralidade por dia da semana, verifica-se uma tendé&ncia maior de acidentes & Quarta-feira e a

segunda-feira.

Antiguidade
500 10000
400 386 8000
-~ 7865
300 6000
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—— //-
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Contagem de N.° AT =~ Soma de DIAS PERDIDOS

Quando se analisam os dados em relativamente & antiguidade dos trabalhadoeres, verifica-se que quanto maior a
antiguidade dos mesmos, maior a tendéncia para o acidente, demonstrando claramente que os trabalhadores mais

antigos terdo que ser alvo prioritario da Formacéo.

Horério
600 10000
4838311 8000
400 6000
= .94*4239.__________‘_‘_-—-_-:1:;5 4000
2181 2000
0 0
DIA NOITE TARDE

Contagem de N.®* AT === Soma de DIAS PERDIDOS

Relativamente aos horéarios, dividimos o dia em 3 partes iguais, sendo ¢ horério de Dia das 06h as 14h, o de Tarde,
das 14h as 22h, e o0 da Noite, entre as 22h e as 06h. Observando os resultados desde 2010, constata-se que o horario
de dia & alvo de maior sinistralidade, e & igualmente o horario que apresenta os indices mais graves. Desta forma og

S

> Q7
&R

s
servicos a realizar nestes perfodos serdo alvo de maior intervencéo por parte dos Tutores. ! /
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Apds uma analise transversal aos resultados das observagbes dos Tutores, através do tratamento das grelhas de
observacdo e da evolugdo da sinistralidade desde 2010 até final de 2016, constatam-se algumas indicagbes que no
seu todo, apontam o caminho a seguir no que conceme ao direcionar dos esforcos formativos e dos Planos de
Formagéo quer Interno, quer Tutores, relativamente ao préximo ano:

*» O ndmero de acidentes aumentou, mas os que temos sdo menos graves;

*  Os frabalhadores mais antigos e com mais de 40 anos continuam a ser os que tém mais acidentes;

« As segundas, quartas e quintas-feiras ha mais acidentes;

= Entre as 08h e as 11h ha mais acidentes;

* Arecolha ¢ a atividade que tem mais acidentes e de maior gravidade;

* Ha mais acidentes de dia e mais graves;

*  Os acidentes da noite diminuiram a gravidade;

« Ha mais acidentes que lesionam as Costas, Coluna, Dedos da mé&o e Tornozelo;

= Servigos que impliqguem subidas & descidas, movimentagio de cargas, objetos e partes de equipamento

maoveis, originam mais acidentes.

No ano de 2016 foi elaborado e submetido & Dire¢cdo Geral de Energia e Geologia ("DGEG") um novo plano de
racionalizagio energética para o triénio 2016-2018. Na comparagéo de performance energética dos equipamentos em
2016, versus 2015, voltou a observar-se uma melhoria da eficiéncia energética uma vez que o incremento de utilizagio
de equipamento, na ordem dos 5%, se traduziu num incremento de consumo global de energia de 4%. No entanto, e
como resultado das medidas de sensibilizagdo implementadas em anos anteriores, a magnitude das redugdes tem
vindo a diminuir, ndo tendo sido atingidos na totalidade os fargefs de reducéo para 2016. Permanece ainda como

oportunidade neste ambito o melhor controlo do estado dos pneus.

Relativamente a controlo de pneus, e apds as andlises efetuadas revelarem que o principal problema se deve &
deficiente presséo, estdo a estudar-se formas de anular este problema. O equipamento de controlo da “Continental”,
apesar de apresentar um bom nivel de precisdo, revelou-se inadequado as necessidades da frota dada a
complexidade da sua manutencdo. Desde outubro de 2016, um segundo tipo de equipamento para conirolo de
pressdes tem vindo a ser testado. Este novo equipamento permite a verificacfio visual da falta de pressdo nos
pneumaticos bem como a comunicagio com o Controlo e Otimizagdo de Frotas (*COF").

O COF é um sistema desenvolvido pela SUMA, que recebe dados provenientes de trés fontes: de um GPS instalado
nas viaturas, do aplicativo interno de Base de Dados da Produgdo ("BD Produgéo”) e de dados do Planeamento. Tem
como principais valéncias a verificacdo gréfica e analitica dos itinerdrios efetuados e respetiva quantificagio dos
desvios face ao que é planeado, permitindo também uma monitorizacio nos equipamentos de diversos eventos como
excessos de velocidade, aceleragtes, desaceleragbes bruscas e excessos de rotagao, proporcionando deste modo
um melhor controlo, analise e otimizagdo dos diversos servigos efetuados. Em 2016, a implementagdo do COF,
iniciada em 2012, prosseguiu com a instalagdo do sistema nos equipamentos dos ceniros de Matosinhos e Vila do
Conde. O ano encerrou com o COF implementado em 272 viaturas, das quais 60% s&o pesados, 39% ligeiros e 1%
especiais. Para o ano de 2017, estdo previstas instalagbes do sistema em outros seis centros de servigo rumo &
universalizagdo do sistema nos centros SUMA.

& 0
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No que itcca a instalacdes, & de destacar o licenciamento junto da Direccéo-Geral de Alimentagido e Veterinaria
“(DGAV") de trés armazens de fitofarmacéuticos localizados na Maia, Valenga e Vale de Sousa.

Ermn relacdo a gestio de armazéns e apos demonstrada a agilidade do processo de contagens fisicas, foram realizados
ajustes ao processc nos armazéns com maior rotatividade, passando a Classe A (70% valer de stock) para fase
trimestral — Sintra e Matosinhos. Os restantes centros de servigo mantém o esquema previsto de contagens — A
(mensal); B (Trimestral) e C (Semestral). Foram realizadas visitas a 55% dos Armazéns, que representam 73% em
termos do valor de inventario, a fim de se fazer a segregacéo fisica dos materiais sem rotatividade ha mais de dois
anos. Realizada a inspecéo e marcac8o prépria, pretende-se elaborar uma estratégia para estes materiais.

Na area de gestdo da manutencdo foi desenvolvida uma interface para ligagdo da Base de Dados de Producdo ao
mddulo de Manutengdo de SAP. Em linhas gerais, esta interface permite a replicacio automéatica de todas as avarias
repertadas pela produgéo no sistema de gestdo da manutengdo — SAP PM. Em sentido contrario, quando ocorre a
reparagfo da avaria e esta € dada como concluida pela oficina em SAP PM a informacéo de conclusao é transferida
para o sistema de produgéo. Passa assim a existir uma relagéo univoca entre as avarias reportadas pela producéo e
as avarias resolvidas pela manutengéo o que permite maior fiabilidade na contabilizago de tempos e pendéncias de

reparacao corretiva. Esta interface esta operacional para todos os centros de servigo desde janeiro de 2017.

Na gestdo de armazéns, visando reduzir o valor de stocks foi testada uma rotina para verificar, no momento da nota
de encomenda, se o material que esta a ser encomendado ja existe e ndo esta a ser utilizado em algum outro armazém.
Ainda durante 2016, forma feitos os primeiros testes utilizando MRP com ponto de encomenda, como forma de
automatizar o processo de compras para consumiveis. Estas duas funcicnalidades serfo exploradas durante 2017,

Em resumo, 2016 foi mais um ano em que, tendo sido mantido o foco no controle de custos, consclidagio de processos
e adequacgdc a novos requisitos legais, foram dados passos importantes no sentido do controlo e automacgéo de
processos que permitird libertar recursos para que estes se possam focar em novas atividades de otimizagdo que

permitam continuar a contruir valor para a crganizagao.

A SUMA coloca o sistema integrado de gestdo da qualidade, ambiente, seguranca e salde no trabalho ("SIG-QAS”")
no topo das prioridades, por forma a cumprir com os padrdes de exceléncia que sfo seu apandgio e cujo
reconhecimento esta patente nas certificagbes dos diversos sistemas integrados de gestdo implementados. O
departamento de qualidade, ambiente e seguranca (“QAS”) desempenha um papel fundamental nesta area,
moniterizando o desempenho do SIG-QAS para assegurar que se mantém apropriado, adequado e eficaz, e para
verificar o cumprimento da politica de gestéo, e dos objetivos e metas, para apoio na tomada de decis@o sobre
objetivos e agGes relativos a melhoria do SIG-QAS e dos seus processos e atividades, dos servigos prestados pela
organizacao e da adequacdo dos recursos.

Em matéria de ambiente, qualidade e segurancga, higiene e saude no trabalhe, a SUMA mantem uma anélise de toda
a legislacdo, identificando os requisitos legais aplicaveis e assegurando o seu cumprimento. S&o elaborados todos os
relatérios e comunicagdes as autoridades competentes, cumprindo com o regulamentado. Durante o anc de
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avaliagdo da safisfacio dos clientes, auditorias internas, atualizacio da documentagdo interna, elaboragdo de
documentagao para clientes e potenciais clientes e base de dados para a gest8o da sinistralidade.

Certificagdo

Em maio de 2018, foi realizada a auditoria externa & Sede e ao centro de servigos de Aveiro da SUMA, sendo que se
tratou de uma auditoria integrada de acompanhamento aos Sistemas de Gestdo da Qualidade (NP EN SO
9001:2008), do Ambiente (NP EN 1SO 14001:2012) e da Seguranga e Saide no Trabalho (OHSAS 18001:2007/ NP
4397:2008). A Associagic Portuguesa de Certificagdo ("APCER") considerou estarem reunidas as condigdes
necessarias para a SUMA manter as cerlificactes do Sistema Infegrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranga e Salde no Trabalho, gue estd implementado para concegdo, desenvolvimento, planeamentoc e
comercializacao de atividades de Limpeza Urbana, Recolha e Transporte de Residuos Ndo Perigosos, Gestao da
Contentorizagao, Gestio de Ecocentros, EducagBo e Sensibilizagdo Ambiental no edificio Sede e execucgdo =

operacionalizagio das atividades mencionadas no centro de servigos de Aveiro.

Sensibilizagdo em ambiente e seguranca
Durante o ano de 2016, o0 QAS manteve o projeto, iniciado em 2010, das campanhas de sensibilizagao/informacao
para as tematicas do Ambiente e da Seguranca, Higiene e Saltde no Trabalho (*SHST"), que visam todos os

trabalhadores da Organizagao.

Em 20186, foi promovida uma campanha sobre Ambiente — Redugéio de Consumos de Energia e Agua. Langada em
dezembro, a campanha destinou-se a todos os Trabalhadores da Organizagio e teve como ferramenta principal um
cartaz, que foi afixadc nos véarios centros de servicos e na Sede ("SED"). Pretendeu-se reforgar a informacéo acerca
do impacto que cada um dos Trabalhadcres fem no desempenho ambiental da SUMA, e da necessidade de controlar
os aspetos ambientais significativos. O cartaz sensibilizava para as seguintes questbes:
s Para melhorar o seu desempenho ambiental, a SUMA precisa reduzir os consumes de gaséleo, eletricidade
e agua, ja que 0s mesmos representam os seus aspetos ambientais significativos;
= Todos os consumos tém de ser monitorizades e, para isso, & essencial que os respetivos registos se fagam
e que a informacgéo recolhida seja validafiavel,
e E preciso envolver as pessoas para perceberem que o desempenho da SUMA depende do desempenho de
cada um. Para isso, os Trabalhadores devem estar informados sobre os consumos que séo feitos nos seus
CS para perceberem de que forma contribuem para melhorar ou ndo o desempenho ambiental da SUMA.

Tendo em conta que os principais consumos estdo associados aos CS, nomeadamente, aos servigos prestados, a
campanha contou, também, com a discussdo do tema nas sessdes dos 10 MDS, realizadas nos varios CS, j& que
estas sesses, apesar do nome, servem para formac8ofinformagio de temas varios relacionados com o desempenho

da Organizagao.

No que diz respeito a sensibilizagaofinformagaao sobre SHST — Redugio da Sinistralidade, em 2016 foram promovidas
as seguintes campanhas:
e Em abril, aproveitando para assinalar o Dia Nacional de Prevencéo e Seguranga no Trabalho, foi langado um
cartaz sobre as principais responsabilidades no ambito da SHST — porque a prevengéo & um direito, mas em
de ser também uma obrigag@o. O cartaz incluiu, também, os principais resultados da sinistralidade registada
em 2015. Esta campanha destinou-se a todos os trabalhadores da SUMA, tendo o cartaz sido aﬁxadg%s

véarios CS e na SED. Tendo em conta que a maioria dos acidentes de trabalho (“AT") acontecem no$ C5,

ds> O~
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nomeadamente, durante os servigos prestados, o tema foi trabalhado nas sessdes dos 10 MDS, realizadas
nos varios CS;

« Em dezembro, tendo em conta a sinistralidade verificada durante o ano, foi langado um cartaz sobre a
prevencio de AT por entalamentos no sistema de elevagéo de contentores, existentes nas viaturas de recolha
e nas viaturas lava-contentores. Esta campanha destinava-se a todos os cantoneiros @ motoristas que
operam com este tipo de equipamentos. O cartaz foi afixado em todos os CS da SUMA e o tema foi trabalhado

nas sessdes dos 10 MDS.

Em 20186, para além das campanhas de sensibilizagic/informagao sobre Ambiente (Redugéio de Consumos de Energia
e Agua) e SHST (Reducao da Sinistralidade), o QAS promoveu mais duas campanhas informativas:

s Em maio, uma campanha relativa ao sistema da Carta por Pontos, que entrava em vigor no més seguinte.
Esta campanha destinou-se a todos os trabalhadores com carta de condugdo, independentemente de
conduzirem ou nao veiculos da empresa. Em todas as instalagbes foi afixado um cartaz que resumia as
principais regras do sistema e cada trabalhador recebeu um folheto informativo, com informagdes mais
pormenorizadas scbre o tema. Este tema fol, também, abordado nas sessdes dos 10 MDS realizadas nos
varios CS5;

« Em dezembro, uma campanha sobre a consulta aos trabalhadores no ambito da SHST. Esta campanha
serviu para informar fodos os trabalhadores acerca das alteragdes ao procedimento de consulta acs
trabalhadores no ambito da SHST, tendo em conta que se estava a introduzir uma nova campanha anual
especifica sobre Equipamentos de Trabalhos — prescrigbes minimas de seguranga e de sadde para a sua
utilizagdo pelos trabalhadores. Nas vérias instelagbes foi afixado um cartaz informativo e o tema foi trabalhado

nas sessdes dos 10 MDS realizadas nos varios CS.

Consulta aos trabalhadores no ambito da SHST

No ambito da Seguranga, Higiene e Sadde no Trabalha, a SUMA estava a consultar os seus trabalhadores uma vez
por ano, através da aplicacéio do questionario que consta do “MD220 — Consulta aos Trabalhadores”, que abrange
todos os temas previstos na legislagiio (os aplicaveis & SUMA}, e que era distribuido a todos os trabalhadores,
independentemente das suas fungdes. Acontece que, relativamente ao tema Equipamentos de Trabalhos (prescricbes
minimas de seguranca e de salde para a utilizagéo pelos trabalhadores de equipamentos de trabalho), a legistagéo
obriga a que a periodicidade minima obrigatoria de consulta seja de duas vezes por ano. Deste modo, em 2018, foi
necessdrio rever o processo, para implementar as duas consultas obrigatdrias por lei. Aléem disso, tentou-se
melhorarfsimplificar as ferramentas que j& existiam e que feriam de ser mantidas. Foi, assim, revista a *|0078 -
Comiss&o Local de SHST e Consulta aos Trabalhadores no ambito da SHST”. O MD220, também, sofreu alteragbes,
no sentido de simplificar as questdes e dar orientacfies claras sobre quem tem que responder a cada pergunta. Foram
também criadas as ferramentas necessarias para a campanha de consulta sobre equipamentos de trabalho.
Aproveitou-se a reviséo da 10078, por causa da Consulta aos Trabalhadores, para rever também a parte relativa a
Comissao Local de Seguranga, Higiene e Saide no Trabalho (CL-SHST), de modo a clarificar algumas regras relativas

4 sua gestdo e a melhorar os registos associados.

A campanha de consulta baseada na aplicagdo do MD220, foi langada pelo QGAS em setembro. A consulta foi
implementada em todos os CS e na Sede, para abranger todos os Trabalhadores da Organizacao.

Em dezembro, o QAS langou a campanha de consulta sobre prescrigbes minimas de seguranga e de salde pgr

utilizacdio pelos trabalhadores de equipamentos de trabalho. Esta campanha foi implementadatnos vrios CS e
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apenas os utilizadores de equipamentos de trabalho, nomeadamente, viaturas da producéo, ferramentas, maquinas,
efou outros equipamentos manuais e/ou mecanicos/ elétricos (rebarbadora, esmeril, maquina de soldar, maquina de
limpeza de praias, magquina lavadora de alta presséo, soprador, rogadora, empilhador, etc.).

Avaliagéo da satisfagdo dos clientes

De acordo com o pracedimento documentado “PR035 — Gestéio de Inquéritos & Satisfagdo de Clientes”, com uma
periodicidade minima anual, & enviado aos Clientes, um inquérito de avaliagdo da sua satisfagio. Esta ferramenta de
medicdo/monitorizagéo incide sobre as seguintes dreas de interface entre o cliente e a Organizag&o:

e Avaliagdo dos Servigos prestados (Limpeza Urbana, Recolha e Transporte de Residuos, Gestdo da
Contentorizacio, Sensibilizacio e Educagiio Ambiental, Tratamento de Residucs, Qutros Servigos);

e Avaliagio das competéncias técnicas e imagem da Organizagéo (Capacidade para trabalhar em parceria
com o Cliente; Cumprimento das boas praticas Ambientais, das regras de Seguranga e dos Prazos;
Adaptabilidade dos Meios Humanos e dos Materiais/Equipamentos; Tratamento de sugestbes efou
reclamactes; Clareza da informagéo disponibilizada; Dinamismo e Capacidade de Inovagéo; Imagem no
Mercado; Relagio Custo-eficacia dos Servigos);

« Avaliagio Global (avaliaggo global da prestagic da Organizagio e potencial recomendagfio dos servicos a
outros Clientes);

«  Opinides e sugestdes (indicacio de melhorias a contemplar nos servigos prestados, indicagio de potenciais

servigos a prestar).

A campanha 2016 foi langada pelo QAS em meados de outubro, com o envio de um Inquérito personalizado aos varios
Clientes da SUMA, SUMA Matosinhos, SUMA Porto, SUMA Esposende e Real Verde. O encerramento da campanha
aconteceu ja em janeiro de 2017 e dos 52 inquéritos enviados foram recebidas 43 respostas, o que equivale a uma
taxa de ades#o de 83%. Posteriormente o QAS procedeu ao tratamento estatistico das respostas recebidas e envio

dos resultados para os varios responsaveis.

Auditorias internas

A fungio do QAS assenta, principaimente, na gestdo dos requisitos legais e normatives, para a manutencao,
monitorizacdo e controlo do SIG-QAS mas, também, para a methoria continua da propria Organizagéo. Nesse &mbito,
durante ¢ ano de 2016, o QAS realizou auditorias nos véarios centros de servigos da SUMA, bem como aos servigos

prestados pelos mesmos.

Atualizagao da documentagéo interna
Ao longo do ano de 2016, e de modo a assegurar que a documentagéo do Sistema Integrado de Gestéo da Qualidade,
Ambiente, Seguranca e Salde no Trabalho se mantém adequada &s necessidades da Organizagéo, 0 QAS procedeu

a revisdo de vérios documentos, bem como 2 elaboragdo de novos documentos.

Elaboragio de documentagio para clientes e potenciais clientes
Em 2016, o QAS continuou a colaborar no planeamento e concegdo da Produgo:
« Na elaboracio de propostas comerciais, principalmente na definicdofelaboragéio de Planos de Ambiente e de
Seguranga, ho dmbito das prestagdes de servicos em concurso,

= Na definicdio desses planos ja depois da Organizagéo ganhar um concurso para uma determinada prestagéo
de servigos. [\%

& 1
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Com a implementacg&o destes planos pretende-se garantir que os servicos prestados séo baseados nos requisitos do
Cliente, respeitam a legislago vigente, sdo realizados em condigdes de seguranca para Trabalhadores e Terceiros e

que respeitam o Ambiente.

Base de dados para a gestio da sinistralidade
Em 20186, foi retomado o projeto de desenvolver, internamente, uma aplicagéo informética para a Gestéo Integrada da
Sinistralidade do Grupo SUMA, nomeadamente:

» Acidentes Trabalho ("AT);

* Acidentes com Equipamentos ("AU");

e Qutros Danos Préprios (Multi-riscos);

= Quiros Danos contra Terceiros (Responsabilidade Civil).

A equipa de projeto conta com elementos de diversos departamentos da SUMA, desde o QAS, a gestdo de recursos
humanos e a gestdo de materiais e 0s departamentos ligados aos sistemas de informac&o. Os trabalhos desenvolvidos
ao longo do ano de 2016 foram no sentido de desenvolver na aplicagéo informatica todo o processo relativo a gestéo
dos AT, cuja entrada em producéo se prevé gque aconteca no 1? semestre de 2017. No 2° semestre de 2016 foi,
também, iniciado o processo relativo & integracio da gestdao dos AU na aplicaggo informatica, cuja entrada em
producdo se pretende que aconteca no 2° semestre de 2017

Para além das atividades descritas, durante o ano de 2016, destacamos as seguintes atividades desenvolvidas pelo
QAS:

« Reportar a Administrag#o todas as informagdes relativas & Qualidade, Ambiente, Seguranca e Salde no
Trabalho (SHST);

e Garantir os Servicos de Seguranga e Higiene do Trabalho (HST), de acordo com a legislag&o em vigor, para
prevencio e redugéo dos riscos profissionais e promogéio da SHST de todos os Trabalhadores da SUMA,
SUMA Matosinhos, SUMA Porto, SUMA Esposende ¢ NOVAFLEX (empresas onde os servigos de HST sao
internos, prestados pelo QAS),

» Analisar toda a legislagdo vigente no ambito da Qualidade, Ambiente e SHST, identificar os requisitos legais
aplicaveis a4 Organizacéio e assegurar o seu cumprimento;

o Realizar a andlise de todos os acidentes de trabalho ocorridos, para identificar as respetivas causas e definir
aches que as eliminem (para reducdo efetiva da sinistralidade);

s Fazer os relatérios as Autoridades Competentes, na érea do Ambiente e da SHST, dando cumprimento a
legislagdo em vigor;

« Garantir que s&o realizadas as monitorizagtes periédicas de SHST, obrigatérias perante a lei, para se avaliar
as condigBes nos vérios postos de trabalho (ruido ocupacional, vibragbes mecénicas, agentes biolégicos,
conforto térmico, ilumindncia, etc) e que sdo definidas e implementadas as medidas adequadas de
prevengdo e controlo, tendo em conta os resultados obtidos;

» Colaborar com os servigos de Gestéio de Recursos Humanos na formago dos Trabalhadores, no @mbito da
Qualidade, Ambiente e SHST;

e Colaborar com os varios no tratamento das reclamagdes recebidas;

« Acompanhar as Auditorias e Inspegbes Externas, a que a Organizagio seja sujeita, no &mbito da Q
Ambiente e SHST;
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e Tratarfanalisar as nfo conformidades (“NC") detetadas, para identificar as respetivas causas e obter
dados/informagdes que permitam definir agbes para as eliminar, evitando que as NC voltem a ocorrer efou
acbes para eliminar a causa de uma potencial NC ou de outra potencial situacio indesejavel;

+ Participar nas Comissdes Locais de SHST (CL-SHST), nos véarios CS e na Sede da Organizagio. As CL-
SHST servem para promover o levantamento e analise/avaliagéo dos assuntos relacionados com SHST, de

modo a que se obtenham melhorias nas condiges de trabalho.

Em Maio de 2017, sera realizada a Auditoria Externa APCER - auditoria de acompanhamento ao Sistema de Gestao
da Qualidade (NP EN ISC 9001:2008) e auditoria de renovagio para os Sistemas de Gestdo Ambiental (NP EN 1SO
14001:2012) e da Seguranga e SalGde no Trahalho (OHSAS 18001:2007/ NP 4397:2008), implementados para
concecdo, desenvolvimento, planeamento e comercializago de atividades de Limpeza Urbana, Recolha e Transporte
de Residuos Néo Perigosos, Gestio da Contentarizagao, Gestéo de Ecocentros, Educagéo e Sensibilizagéo Ambiental
no edificio Sede e execucao e operacionalizacio das atividades mencionadas no centro de servigos de Aveiro.

Em setembro de 2015 foram publicadas as normas 150 9001:2015 (SGQ - Sistemas de Gestio da Qualidade) e ISO
14001:2015 {SGA - Sistemas de Gestdo Ambiental), como resultado da revisdo da 1SO 9001:2008 e da ISO
14001:2004, respetivamente. As organizagies que pretendem manter a certificagio dos seus SGQ efou SGA, devem
rever o(s) sistema(s) de acordo com a(s) norma(s) SO 9001:2015 efou ISO 14001:2015 e realizar uma auditoria de
transicdo, até setembro de 2018, A SUMA tem um Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, Ambiente, Seguranga
e Sadde no Trabalho (SIG-QAS) implementado de acordo com os requisitos das normas NP EN ISO 9001:2008, NP
EN iSO 14001:2012 e NP 4397:2008/ OHSAS 18001:2007, pelo que, em 2017, serd necessdrio rever o SIG-QAS,
para ir ao encontro dos requisitos normativos da 1SO 9001:2015 e ISO 14001:2015. 86 apés rever o SIG-QAS, a
SUMA estard em condigbes de fazer a necessaria auditoria de transigio. Prevé-se que os trabalhos de reviséo do
SIG-QAS, onde 0 QAS tem um papel de destague, tenham inicio no 2° semestre de 2017, de modo a que a SUMA
possa fazer a auditoria de transi¢do, para os novos referenciais normativos, em abril de 2018.

Em 2017, o QAS vai manter as Campanhas internas de Sensibilizag8o/Informacdo sobre Ambiente e Seguranca,
Higiene e Salde no Trabalho, para todos os Trabalhadores da Organizagado, com a introdug@o de noves temas efou

novas ferramentas de comunicacio, de acordo com as necessidades detetadas.

Dando cumprimento a legislagio vigente, durante o ano de 2017, o QAS vai promover a realizagéo de, pelo menos,
duas Campanhas de Consulta acs Trabalhadores, no &mbito de Seguranca e Saude no Trabalho (SHST). Assim,
serdo langadas as seguintes consultas:

» Campanha baseada na aplicagdo do guestionério que consta do “MD220 — Consulta aos Trabalhadores”, que
abrange todos os temas previstos na legislagio (os aplicaveis a SUMA), sendo aplicavel a todos os
Trabalhadores, independentemente das suas funcdes;

« Campanha sobre Equipamentos de Trabalhos (prescrigbes minimas de seguranga e de salde para a
utilizacdo pelos trabalhadores de equipamentos de trabalhe), aplicavel apenas aos utilizadores desses

equipamentos.

No lltimo trimestre de 2017, o QAS vai realizar a Campanha de Avaliagéio da Satisfagio de Clientes 2017, com o
envio dos Inquéritos aos varios Clientes da Organizagio e tratamento estatistico das respostas recebidas. O QAS vai
continuar a realizar auditorias nos véarios centros de servigos, incluindo aos servicos prestados pelos mesmos, para
monitorizar e controlar os requisitos aplicaveis — legais, normativos, dos Clientes e da prépria Organizagéo, no &mbito

0 y
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do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, Ambiente, Seguranga e Salde no Trabalho, e vai também continuar a
participar no projeto de desenvolvimento interne da aplicagéio informatica de Gestéo Integrada da Sinistralidade do
Grupo SUMA. A entrada em produgéo deve acontecer ainda no 1° semestre de 2017, ap6s a equipa de projeto
ministrar a formag&o necessaria aos utilizadores dos varios centros de servigos e da Sede. E expectavel que no final
de 2017 a aplicagio j4 esteja a funcionar em pleno no que diz respeito a gestéo de AT e AU.

E crescente 2 preocupacio das organizactes em assegurar a qualidade e quantidade de informagéo, necessaria para
o bom funcionamento de todas as areas de uma empresa. A SUMA nao foge a regra e investe todos os anos nos seus
servicos de informagéo na procura dos melhores recursos disponiveis e gque garantam a seguranga e qualidade da

informacéao.

Durante o ano de 2016, o departamento de sistemas de informag&o da SUMA centrou parte da sua atengdo no Centro
de Dados da Empresa, concretamente nos femas: capacidade de sforage e solugio de “Disaster Recovery'.

O projeto de “Disaster Recovery", que fem como objetivo dotar a empresa de uma solugéo que permita manter os
seus Sistemas de Informagéio e de Telecomunicagdes em funcionamento no caso de ocorréncia de situacéo de
catastrofe que afete, por periodo prolongado, o seu Centro de Dados, sofreu algumas reformulacdes, tendo sido o
desenho da solucio finalizado na segunda metade de 2016. A aguisiio do material necessario para a sua
implementagéo ser4 realizada j4 em 2017, estando o projeto em execugéo e com previsfio de concluséo durante o
primeiro semestre de 2017. No &mbito deste projeto, ira igualmente ocorrer um reforgo da capacidade de
processamento da estrutura de servidores virtualizados do Centro de Dados.

Durante ¢ ano de 20186 foi adquirido um novo sforage para ser utilizado pela infra-estrutura de servidores virtualizados
do Centro de Dados. Este sforage substituiu os anteriores, que se encontravam saturados, quer na sua capacidade
quer no seu desempenho. Para além do aumento de capacidade de armazenamento, esta alteragao permitiu também
uma melhoria muito assinalavel nos tempos de resposta dos sistemas envolvidos.

Um dos temas que é abordado diariamente, a Seguranga Informatica, foi também uma das principais preccupagoes
desta area, que alterou alguns dos procedimentos na perspetiva de melhoria continua. O acesso controlado a rede
interna da empresa (NAC) foi testada, configurada e estéd em fase de aplicagio. Esta tecnologia reconhece o tipo de
dispositivos ligados fisicamente & rede e apenas permite o acesso total aos que estéo autorizados. Para permitir uma
melhor visibilidade e controlo de eventuais ameacas a seguranga da rede da empresa, foram analisadas alternativas
ao sistema de firewalls em utilizagio na SUMA. Foi selecionada uma solugéo do fabricante “Checkpoint”, que permite
um incremento muito significativo na capacidade do departamento de Sistemas de Informagéo de prevenir ataques
informéticos de proveniéncia externa ou interna e cuja aquisigdo e implementacéo esta prevista para 2017.

Em meados de 2018, foi concretizado um novo conirato de comunicages méveis e a Empresa manteve o mesmo

operador — MEC —, mas cotn condigdes econémicas francamente mais favoraveis para a SUMA.

geograficamente, bem como consolidar informagdes relacionadas com um determinado assunto ou projeto, deu-se

> o
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inicio & utilizacdo, em regime de avaliacfo, da utilizacio da plataforma Yammer. Nesta fase esta a ser utilizada pelos

departamentos de recursos humanos e educagéo e sensibilizagio ambiental.

Para reforgo da area de Desenvolvimento Aplicacional, foi incorpoerado um novo técnico no departamertto de Sistemas
de Informac&o e Telecomunicacdes, que estara dedicado ao desenvolvimento da aplicacio "BD de Sinistralidade”, até
& concluséo do projeto. As aplicagdes “BD Producéo”, “Avaliagéo de Desempenho”, “Formagao” e outras continuam
também a ser alvo de melhorias constantes, procurando dota-las das capacidades de resposta necessérias ao seu

bom funcionamento.

Durante o ano de 2017 prosseguira a implementacio da solugdo de "Disaster Recovery” para os Sistemas de
Informaciio da SUMA. Nesse dmbito serfo igualmente criados procedimentos que explicitardo o que fazer no caso de
necessidade de ativacio do site de “Disaster Recovery”. Os procedimentos deverdo depois ser testados para permitir
a deteciic de possiveis falhas na sua concecfio. Esta também previsto realizar testes de resiliénciafiniruso aos

Sistemas de Informag&o e Comunicacdes da SUMA.

Acerca da regulamentagdo da Unifo Europeia relativamente a Protegao de Dados Pessoais, previmos que durante o
ano de 2017 se possam tomar as agOes necessarias para adequar os procedimentos, atuagdo e sistemas para
responderem aos imperativos do "Regulamente U.E. 2016/679 — Protegfo de Dados Pessoais”. No ambito desse
projeto, sera espectavel que os Sistemas de Informagéo e Telecomunicagdes implementem a norma |SO/IEC 27001,

padrio e referéncia internacional para a gestao da seguranga da informagao.

Com atuagdo na organizacio h& mais de uma década, o trabalho do departamento de Imagem e Comunicagéo
Institucional foca-se, sobretudo, na melheria e consolidag@o dos processos continuos, € nos esforgos de investimento
em iniciativas e formatos dinamizadores, com vista & promogéo do universo SUMA e a divulgacdo dos seus valores.

Em 2016, o setor manteve a sua atividade nos canais de comunicacgfo estabelecidos com as partes interessadas,
nomeadamente, através da newsletfer AmbiSUMA, “Ambiente & Sexta” (ag@o de comunicagdo interna, em estreita
ligag&o com a area de Educagdo Ambiental), comunicagbes empéticas, catalogos, assessoria de imprensa, anlncios
institucionais - radio e imprensa -, concegdo de marcas de novas empresas e reformulacio de logotipos de empresas
detidas, respetivos estudos de aplicagdo em eguipamentos, consurmniveis e estaciondrios, suportes de vinculagio ao
cliente externo e interno (postais e presentes de aniversario e de felicitagbes) e da gestdo de eventos (conferéncias,
congressos, visitas de acionistas e visitantes externos, comemoractes para cliente externos, inauguragdes, entre

outros).

Relativamente as metodologias de comunicacéo digital, tanto o canal de YouTube SUMA como a sua pégina de
Facebook conheceram um reforgo, quer em termos de quantidade, guer no que conceme & criacdo de formatos
especialmente dedicados ao apelo da propagacéc em rede. No YouTube, foram publicadas duas dezenas de novos
videos de produgfo prépria e, no Facebook, com o designio de chegar cada vez a mais e diferentes pablicos para
gerar beneficios individuais e coletivos de sustentabilidade financeira, operacional e ambiental, foi difundido cerca de
um milhar de novas publicagbes e criadas mais de trés dezenas de rubricas, como “Dar uso a ganga”, “Receitas de
poupanga’, “Ter lata”, “Alerta ambiental”, “Horteldo urbano”, “Antes & Depois” e “Praias de eleicdo”, para transmitir
saber e comprometer a veiculagéo do internauta com as tematicas. No periodo em andlise, este formato quase
duplicou © seu nimero de seguidores, apresentando-se, no final de 2016, com cinco mil.
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Ainda no campo da internet, comegou 2 ser desenvolvida a loja onfine da RIMA'RTE, para comercializagéo e auto

suporte deste projeto de reutilizagio e reconversio de desperdicios provenientes de sectores industriais e entregues
nos aterros industriais ndo perigosos do grupo. A manufaturagéo dos produtos de artesanato & entregue pela SUMA
a associages de protecdo social, integrando a politica de desenvolvimento e de responsabilidade social da
organizagéo, nomeadamente em termos da incluséo profissional e da dignificagio humana.

Respondendo & necessidade de suporte aos investimentos comerciais além-fronteiras, foram criados dois catalogos
institucionais em lingua inglesa, de divulgagio dos servigos da SUMA e de grandeza dos indicadores financeiros e

das varias areas de atividade - abrangéncia internacional, recursos humanos, equipamentos e infraestruturas.

No gue concerne a aposta de fortalecimento e partilha de lagos profissionais e valores corporativos, marcou presenca,
em maio, no Encontro de Quadros 20186, no Casino da Figueira da Foz, mais de uma centena de frabalhadores. Aos
sons da conjugacao enire flamenco e fado, alegoria das raizes ibéricas que constituem o corpo acionista da empresa,
adicionou-se a disseminacgao da férmula de sucesso que tem vindo a nortear a atuagéo da SUMA, expressa, entre
outros, por um novo video motivacional de produgdo interna e inspiragdo afro-caribenha, protagonizado por
trabalhadores de todas as geografias onde a organizagio marca presenga (Portugal continental e Acores, Angola,
Brasil, Cabo Verde, Mogambique & Oma).

Também em horério pés-laboral, os convivios SUMA Fora D'Horas conheceram, no ano em revista, duas novas
edigbes. Em julho, num registo competitivo e de adrenalina, em Fatima, numa corrida de karts, a que se seguiu, em
setembro, um programa de kayak, que juntou trabalhadores, cbnjuges e filhos numa descida de 9 km pelo rio Tejo,
entre Constancia e Vila Nova da Barquinha, com passagem pelo belo e enigmético Castelo de Almourol, um dos
monumentos militares medievais mais emblematicos da Reconquista. A estes eventos somaram-se duas edicbes
especiais de Fora d'Horas Sede, a primeira no verdio, em convivio e jantar informal, com vista sobre o castelo de S&o
Jorge, em Lisboa, e a segunda, também na capital, em dezembro, num alinhamento de celebragéo de final de ciclo e
de inicio de um novo anc de sucessos, que culminou ao som de ritmos africanos, no 21.7 aniversario do espago B'leza.
Como se vem ja constituindo norma, e tirando partido da dindmica criada € do potencial de distribuigfio, o postal de
boas festas para clientes e fornecedores foi em formato video, com animagdo de residuos cantantes de grandes
dimensfes e mensagem associada aos valores da partilha, da sclidariedade e do aproveitamento de recursos, que
refletemn a politica de sustentabilidade que norteia a atividade da SUMA.

Em 2016, & SUMA volta a recuperar a tendéncia de crescimento que lhe é caracteristica e com a qual tem vindo a
pautar o seu percurso. Os resultados deste ano demonstram a capacidade da empresa em recuperar, ainda que em
ambiente de crise econémica em Portugal, face ao esforgo financeiro suportado na aquisigéo do grupo EGF.

De referir que os valores de 2015 foram reexpressos no exercicio de 20186, fazendo variar os resultados de 2015 no
valor de -4.031.648,16 EUR, consequéncia de ajustamentos nas empresas SUMA Tratamento, Enviroil e Vista Waste.

A anélise apresentada estd enquadrada nos resultados de 2016 face aos valores reexpressos de 2015.

O volume de negécios no ano de 2016 foi de 48.298.036,75 EUR, inferior ac periodo homélogo em 2,67%, fruto

essencialmente da reducdo da quantidade de toneladas recolhidas de residuos face a 2015. , /

Y%
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Apesar da reducéo verificada em vendas e prestacéo de servicos, a SUMA consegue aumentar a rentabilidade liquida
das vendas em 5,89% relativamente a 2015, fruto de estratégias adotadas para combater a queda ao nivel de
quantidade de residuos recolhida, apontando esforgos para manter o nivel de confianga depositado pelos nossos

parceiros comerciais e financeiros.

Em 2016, o resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos (‘EBITDA”) aumentou 16,8%,
situando-se em 18.756.458,52 EUR, com uma margem EBITDA de 38,05% (6,34 pontos percentuais acima de 2015
com valores reexpressos). Esta recuperagéo de resultado é influenciada pela reexpresséo dos resultados de 2015 e
pelos ganhos imputados de subsidiarias e associadas, que este ano foram superiores em 4.435.751 91 EUR face a

periodo homdlogo.

O resultado operacional atingiu os 14.818.702,93 EUR, superior a 2015 em 1.939.045,16 EUR (15,06%) e com uma
rentabilidade operacional das vendas que se fixou em 30,06%. A variacdo em resultado antes de impostos ("RAI") foi
positiva em 2.144.687,70 EUR, pelo que em 2016 atingiu os 12.803.288,96 EUR, gerando uma margem RAIl de
25,97%.

Apbs a reexpressao dos valores de 2015, o resultada liquido da SUMA apresenta uma variagéo positiva de 33,81%,
traduzido numa valorizago de 2.690.759,39 EUR, influenciada pelos melhores resultados das empresas subsidiarias,
associadas e participadas em 2016. A SUMA termina o ano de 2016 com um resultado liquido de 10.649.401,81 EUR.

Como ja referido anteriormente, o esforgo da empresa em manter os padrdes pelos quais valarizada no mercado
resultou numa recuperagéo dos principais indicadores econémicos e financeires, nomeadamente, o nivel de autonomia
financeira que se situou em 2016 em 43,84% (2,32 pontos percentuais acima do registado em 2015).

A empresa demonstra a sua capacidade em cumprir com as suas responsabilidades financeiras ao ter recuperado o
nivel de envidamento 3,58 pontos percentuais face a 2015, situando-se 53,27%, apesar de se assislir a uma reducdo

do racio de liquidez geral para 143,51% (-3,81 pontos percentuais face a periodo homdlogo).

Por sua vez, a rentabilidade dos capitais proprios (“ROE”) aumentou 2,23 pontos percentuais, atingindo os 11,45%,

fruto da melhoria em resultado liquido.

O valor acrescentado bruto (“VAB") atingiu em 2016 os 35.522.260,05 EUR, sendo que o valor per capita diminui 11%
face a 2015, representando -2.714,84 EUR e situando-se nos 22.036,14 EUR.

A estrutura societaria da SUMA mantém-se com participacbes de 61,5% pela Mota-Engil - Ambiente e Servigos, SGPS
e 38,5% pela URBASER, S.A.

Aempresa URBASER, S.A., detida até 7 de dezembro de 2016, pelo Grupo ACS, com origem espanhola, foi adquirida,
nessa data, pela chinesa Firion Investments.

A SUMA mantém um capital subserito de 12,5 milndes de EUR, sendo que o valor de capital prdprio varia pelos
ajustamentos em ativos financeiros pela aplicag@o do método de equivaléncia patrimonial nas empresas participadas,
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De referir que os valores apresentados sdo baseados nas demonstragdes financeiras elaboradas segundo o normativo
em vigor e voltar a mencionar que os valores de 2015 apresentados nas mesmas demonstragies financeiras

enconiram-se reexpressos.

Gestio de riscos

A Empresa encontra-se sujeita a diversos riscos e incertezas, subjacentes ao desenvolvimento da sua atividade, e
promove internamente uma cultura de gestdo de riscos, assegurada pefas estruturas centralizadas de
acompanhamento e controlo do negécio, através da identificagéo e avaliagéo das ameagas e oportunidades envolvidas

em cada decisdo.

A exposicio da SUMA aos riscos financeiros, designadamente a) riscos de mercado, b) riscos de crédito e c) riscos
de liguidez, que advém da sua atividade e da imprevisibilidade dos mercados financeiros, & analisada continuamente
em conformidade com a politica de gestéo de riscos do Grupo, de forma a minimizar impactos e efeitos adversos na

performance financeira da Empresa.

a) Riscos de mercado

Os principais riscos a que a Empresa esta sujeita ao nivel do mercado seréo o risco de taxa de juro e risco de cambio.
A politica de gestdo de risco de taxa de juro da SUMA esta orientada para uma redugéio dos encargos financeiros e
reducdio da exposigéo dos cash-flows da divida as flutuacdes do mercado através da contratac&o de instrumentos
financeiros estruturados. A politica de gestiio de risco de taxa de cambio tem como objetivo a redugdo da volatilidade
em investimentos e operacdes em moeda externa, contribuindo para minimizar o reflexo das flutuacbes cambiais nos
resultados.

b} Riscos de créedito

A exposigio da SUMA ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber, depdsitos bancarios
e aplicagdes financeiras. A Empresa procura garantir o efetivo recebimento dos créditos sobre terceiros nos prazos
definidos, apesar dos esforgos de cobranga serem condicionados pelo facto dos principais clientes serem de ambito
autarquico, que reconhecidamente enfrentam grandes dificuldades de tesouraria. A SUMA procura continuamente
promover a regularizagio destas situagdes, avangando, quando possivel, com a celebracio de acordos de pagamento
que reduzam significativamente as situacdes de incumprimento. O risco de crédito associado aos depdsitos bancarios
e aplicacbes financeiras é mitigado pela selecio criteriosa das entidades, conjuntamente com o histérico do
relacionamento comercial entre as partes.

¢) Riscos de liguidez

A Empresa procura garantir que dispde, a cada momento, de capacidade para cumprir com 0s COMpromissos
financeiros assumidos. A politica de gestéo de risco de liquidez tem como objetivo a definigéio dos critérios de ufilizagéo
eficiente de fundos disponiveis e garantir o acesso permanente a disponibilidade desses fundos, promovendo o
estabelecimento de relagdes de parceria com entidades financiadoras, que assegurem o seu apoio financeiro numa

perspetiva sustentavel e de longo prazo.

Notas Diversas

Nao existern dividas de mora a Seguranga Social, Estado e Trabalhadores.

Nao existem factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio.
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Nos termos do disposto na alinea b) do Artigo 376° do Cédigo das Sociedades Comerciais & tendo em consideragéo
as demonstragdes financeiras do exercicio, propde-se que o resultado liquido apurado no exercicio de 2016, no
montante de 10.649.401,81 EUR tenha a seguinte aplicacéo:

Resultados transitados:  10.649.401,81 EUR

O resultado liquido do exercicio de 2016 ja contempla a distribuigio de resultados aos colaboradores no montante de
240.000,00 EUR.

Perspetivas

A evolugio da economia mundial & hoje um tema de elevada indeterminagio. O cendrio macroeconémico aponta para
uma modesta recuperacéo da economia global, assente na capacidade das maiores economias de gerar fluxos
comerciais e no crescimento mais dindmico de algumas economias emergentes, mas as incertezas nas relacbes
politicas internacionais, aliadas & escassez de investimento, sdo fatores proeminentes nos condicionalismos ao
crescimento global. Uma vez mais a economia europeia mostra resisténcia a um conjunto de desafios econémicos,
politicos e de seguranga que poderiam ter colocado em causa o processo de recuperagéo econdmica, dos quais se
destacam as preocupacdes com o crescimento dos mercados emergentes, os valores excecionalmente fracos do
comércio mundial, as ataques terroristas em alguns estados membros e paises vizinhos, o voto do Reino Unido para
a saida da Unio Europeia e a incerteza causada durante a campanha para a eleicéio do presidente dos Estados
Unidos da América. De acorde com dados dispenibilizados pela Comissio Europeia, na sua previséo de inverno, a
expectativa de crescimento devera manter-se em 2017 ainda que a um ritmo mais lento, atingindo valores de 1,6% na
4rea do Euro (1,7% em 2016), sendo esperadas taxas de crescimento de 1,8% em 2018. Esta expectativa de evolugao
é potenciada, sobretudo, pela procura interna, ainda que subsistam riscos associados a uma elevada taxa de
desemprego e a uma continua diminuigio do investimento, sendo, este Gltimo, consequéncia da reducéc na
capacidade de financiamento dos bancos devido & redugio nas margens e taxas de juro. Fora da Uni&o Europea,
mantém-se a expectativa de crescimento do PIB, sendo esperados 3,4% em 2017 e 3,6% em 2018. Este crescimento
é, sm grande parte, sustentado por palses como a China, que deverd manter uma taxa de crescimento acima dos 6%,
e os Estados Unidos que apreseniam um crescimento ligeiramente acima dos 2%.

Em Portugal, apesar deste contexio adverso, é importante o foco no crescimento econémico, promovendo mais
estimulos & economia e incentivos ao investimento, que criem a sustentabilidade necessaria para uma retoma efetiva
da atividade econémica. A projecdo do Banco de Portugal, para o periodo 2016-2019, aponta para uma trajetéria de
recuperacdo moderada da economia portuguesa, em linha com os valores verificados nos ultimos anos. Destaque
para a evoluggo do PIB que devera apresentar um crescimento de 1,4% em 2017, prevendo-se a estabilizagao do seu
crescimento nos 1,5% nos dois anos seguintes. No final deste pericdo, o PIB nacicnal tenderd a aproximar-se
gradualmente do valor projetado para a area do Euro, atingindo niveis idénticos aos registados em 2008. No entanto,
a auséncia de convergéncia real face & area do Euro & reflexo da persisténcia de constrangimentos estruturais ao
crescimento da economia portuguesa, ne qual assumem especial relevancia os elevados niveis de endividamento dos
setores publico e privado, uma evolugio demogréfica desfavoravel e a persisténcia de ineficiéncias no mercado de
trabalho que requerem a continuagio do processo de reformas estruturais. Ao longe do horizonte de projecéo estima-
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se ainda que a procura externa acelere, mantendo-se, ainda assim, abaixo dos valores observados no periodo anterior
a crise financeira intemacional. Apesar de ser expectavel uma desaceleragfio do consumo privado, a economia
nacional devera beneficiar de um enquadramento globalmente favoravel onde se destaca uma reducdo dos pregos
das matérias-primas & um conjunto de condicdes monetarias e financeiras favoraveis que deverdo contribuir para o
fomento das exportagbes e para a recuperagio do investimento empresarial com consequéncias positivas no

crescimento do emprego.

O setor dos residuos em Portugal tem vindo a sofrer grandes transformagbes e os desafios que apresenta sdo de
enorme complexidade, quer pelas ambiciosas metas fixadas, quer pelas opgles estratégicas que t&ém sido tomadas
para a prossecugio dos objetives. Com o aumento da produgéo total de residucs que se verificou nos Ultimos anos,
coloca-se em risco o cumprimento de algumas metas do PERSU 2020, pois serfo exigidos maiores esforgos para
encontrar solugbes eficazes quer no capitulo da prevengéo quer na valorizacfio dos residuos uma vez que estas metas
estdo indexadas a producio total de residucs. A Estratégia Nacional para a Educagéo Ambiental ("ENEA”), que ir4
entrar em consulta priblica em 2017, ir4 assentar em 3 eixos — tornar a economia circular, descarbonizar a sociedade
e valorizar o temitério. A tutela identifica margem para melhoria e entre diversas propostas incluem-se a definigio
anual de um ou dois temas estratégicos como mote para o desenvolvimento de projetos, bem como a promog&o anual
de um concurso de ideias e de um congresso nacional. Para alavancar estes objetivos estardo disponiveis, até 2020,
cerca de 15 milhdes de EUR. Na agenda do Governo estd também, para 2017, a matéria dos Combustiveis Derivados
de Residuos ("CDR”), uma vez que, tal como s8o atualmente produzidos, continuaram a ter imensa dificuldade em
serem encaminhados para valorizagéo, sendo o objetive colocar o CDR numa situagio competitiva em termos de

residuo valorizado energeticamente.

A SUMA manterd o foco na consolidag8o do seu percurso e na maximizagdo de eficiéncia de processos,
procedimentos fundamentais para assegurar a manutencéo da sustentabilidade internacional do grupo e da lideranga
nacional no setor da gestéo de residuos, posicdio mantida ha duas décadas. A determinagio e envolvimento da
organizagio na prossecucdo dos objetivos serfio determinantes para o bom desempenho e para que sejam
aproveitadas todas as oportunidades de melhoria, valorizando o trabalho desenvolvido, transversalmente, no universo

de empresas do Grupo SUMA.

A capacidade de crescimento serd tanto maior quanto a demonstragdo de competéncias nas diversas areas de
atuacio e passara pela inovagio e diversificagéo nas atividades desenvolvidas, pela expansdo geografica em Portugal
e no estrangeiro, bem como pelo comprometimento para com a gqualidade dos servigos prestados, que promovam as
relagbes comerciais e fomentem as parcerias de negécios, garantindo a sua sustentabilidade.

Utilizando a experiéncia acumulada, as tecnologias inovadoras e processos cada vez mais evoluidos, a SUMA

procurara expandir a sua atuagio, garantindo que manter4 no futuro a mesma capacidade de resposta positiva a todos
os desafios, alinhando estratégias que promovam o crescimento do Grupo, Na Construgéo de Um Ambiente Melhor.

s
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Nota Final

O Conselho de Administragio da SUMA expressa o seu agradecimenic a todos os que colaboraram no
desenvolvimento da atividade durante o ano 2016, contribuindo para o bom desempenho e obtengdo dos objetivos

propostos.

Aos Acionistas e restantes membros dos Orgaos Sociais, agradecemos pela confianga manifestada e por toda &

disponibilidade e apoio demonstrados, que promovemn o crescimento da Empresa.

Aos clientes, fornecedores e demais parceiros de negoécio, agradecemos a coopera¢géo e manutengdo das boas

relagbes comerciais estabelecidas.

N&o podemos deixar de agradecer especialmente aos Trabalhadores, cuja competéncia, determinagéo e dedicacéo

no desempenho do seu trabalho, sdo essenciais para o sucesso desta Empresa.
Lisboa, 31 de maio de 2017.

O Conselho de Administracao,

QM

>
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Ree

{Montantes expressos em Euros)

resso

2015
ATIVO Notas 2016 (reexpresso)
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tanglveis -] 12 471 085,89 13 799 470,15
Propriedades de investimento 7 2154 536,18 2154 536,18
Goodwill 8 13 687 061,64 14 644 897,28
Ativos intanglveis 9 13017,05 15 237,80
Participagbes financeiras - método da equival@ncia patrimonial 10 54 862 867,47 49 002 891,63
Participagdes financeiras - outros métodos 10 13 061,37 13 112,85
Créditos a receber 13 62 273 388,23 62 277 679,23
Ativos por impostos diferidos 1 560 733,97 545 315,81
Total do ativo ndo corrente 146 036 67r1,80 142 453 140,93
ATIVO CORRENTE:
Inventérios 12 1195413,49 1360 120,64
Clientes 13 41 229684,71 40 918 988,69
Estado e outros entes publicos 14 1278 482,92 311613817
Outros créditos a receber 13 16 105 807,02 15 965 042,65
Diferimentos 240 045,01 321 415,90
Outros ativos financeiros 4 76 039,34 119 206,56
Caixa e depésitos bancarios 4 6 057 070,61 3 606 830,34
Total do ativo comrente 66 182 543,10 65 408 §42,95
Total do ativo 212219 214,90 207 861 783,88
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 15 12 500 000,00 12 500 000,00
Prémios de emisséo 16 1 410 000,00 1410 000,00
Reserva legal 16 2 500 000,00 2 500 000,00
Qutras reservas 16 59 135 784,20 59 135 784,20
Resultados transitados {16 135 920,84) (16 964 348,89)
Ajustamentos em ativos financeiros 16 24 756 103,07 21 533 985,30
Outras variagbes no capital proprio 16 (1 776 747,20) (1776 747,20)
Resultado liquido do exercicio 10 649 401,81 7 958 642,42
Total do capital proprio 93 038 621,04 86 297 315,83
PASSIVO:
PASSIVO NAQ CORRENTE:
Provisbes 17 11 520 348,69 7 195 588,32
Financiamentos obtidos 18 61 543 633,67 69 970 867,77
Total do passivo ndo corrente 73 063 982,36 77 166 456,09
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 20 7 007 713,10 B 468 094 43
Estade e outros entes plblicos 14 1385 795,05 519 491,52
Financiamentos obtidos 18 23 780 257,80 21 489 570,09
Cutras dividas a pagar 19 13 732 530,52 13 764 118,30
Diferimentos 22 210 315,03 156 737,62
Total do passivo corrente 46 116 611,50 44 398 011,96

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

119 180 593,86

121 564 468,05

212 219 214,90

207 861 783,88

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2016.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIOQ AMBIENTE, S.A.
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Reexpresso)

{(Montantes expressos em Euros)

2015
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 (reexpresso)
Vendas e servicos prestados 23 49 298 036,75 50 650 069,28
Subsidics a expleragéo - 13 657,13
Ganhos / (perdas) imputados de subsididrias e associadas 10 7420 217,09 2984 465,18
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (7 675 710,66) (8 175 423,60)
Fornecimentos e servigos externos 24 (11 590 273,92) (11 401 789,81)
Gastos com o pessoal 25 (23 934 825,06) {22 021 283,25)
Imparidade de dividas a receber 13 (105 607,54) 16 948,87
Provistes 17 {145 586,02) (466 279,41)
Imparidade de investimentos néo deprecidveis / amortizaveis - (333 234,75)
Qutros rendimentos 26 6 740 509,58 7 095 009,32
Outros gastos 27 {1250 301,70) (2 303 688,77)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 18 756 458,52 16 058 448,19
Gastos de depreciagio e de amortizagdo 28 (2 980 819,95) {3178 790,42)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizéveis 8e28 {956 935,64) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 14 818 702,93 12 879 657,77
Juros e rendimentos similares obtidos 29 2 887 904,87 1664 147,52
Juros e gastos similares suportados 30 (4 903 318,84) (3 885 204,03)
Resultado antes de impostos 12 803 288,96 10 658 601,26
Impostos sobre o rendimento do exercicio 1" {2 153 887,15) {2 699 958,84)
Resultado liquido do exercicio 10 649 401,81 7 958 642,42
Resultado por agdo 32 42,80 31,83

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




SUMA - SERVICOS E MEIC AMBIENTE, S.A.
DEMONS ES DAS ALTERACOES NO ROPRI
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZE| DE 2016 E 2015 (Reexpresso

{Montanies expressos em Euros)

Outras
variagies Resultado Total do
Capital Prémios de Reserva Qutras Resultades Ajustamentos em no capital liquido do capltal
Nolas subscrito emisséo legal reservas transitados ativos financeiros proprio exXercicio proprio
Saldo em 1 de janeiro de 2015 12 500 000,00 1410 000,00 2 500 000,00 46 769 611,53 1 444 926,19 2129 248,42 {1780309,72) 20606 172,67 85 579 649,09
Aplicago do resultade liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 16 12 366 172,67 - {20 608 172,67) (8 240 000,00)
Resultado liquide do exerciclo findo em 31 de dezembro de 2015 - 7 958 642,42 7958 642 42
Efeito cambial da aplicagfio do método da equivaléncia patrimenial 10 - (2 540 131,05) (2 540 131,05)
Efeito dos ajustamentos das participadas decomrente
da aplicagio do método da equivaléncia patrimonial 10 - 3535 592,84 3 535 592,84
Lucros néo afribuidos 11e21 - {18409 275,08) 18 409 275,08 .
Quiros 16 - - - - 0,01 3 562,52 - 3 562,53
Saldo em 31 de dezembro de 2015 {reexpresso) 12 500 000,00 1410 000,00 2 500 000,00 59 135 784,20 {16 964 348,89) 21 533 985,30 (1776 747,20} 7 958 642,42 86 297 315,83
Aplicagao do resultado liquide do exercicio finde em 31 de dezembro de 2015 {reex; 16 - 7 958 642 42 - {7 958 642,42) -
Resultado liquide do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 - 10 649 401,81 10 649 401,81
Efeito cambial da aplicagéio do método da equivaléncia patrimonial 10 - (2 954 474,22) - (2 954 474,22)
Efeito dos ajustamentos das participadas decomente
da aplicagéio do método da equivaléncia patrimonial 10 - {796 341,52) - (796 341,52)
Lucros n#o atribuidos 16 - {6972 933,61) 5972933,51
Outras - - - {157 260,86) - - {157 280 86)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 12 500 000,00 1410 000,00 2 500 000,00 59 135 784,20 (16 135 920,84) 24 756 103,07 {1776 747,20) 10 649 401,81 93 038 621,04
O anexo faz parte integrante da demonstragio das alteragies no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.
NTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ



SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A,

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

{Mentantes expressos em Euros)

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Notas 2016 2015
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 57 776 59573 55 994 548,22
Pagamentos a fornecedores {24 919 481,25) (26 612 609,33}
Pagamentos ao pessoal (22 433 135,35) (21 580 277,24}
Fluxos gerados pelas operagdes 10 423 979,13 7 791 661,65
Pagamento do imposto sobre o rendimento (996 264,05} {6 343 862,36)
Qutros recebimentos 2 783 169,96 1 958 684,22
Fluxos das atividades operacionais (1) 12 210 885,04 3 406 483,51
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (407 188,47) (405 570,24}
Ativos intangiveis (8 070,09) (8 437,28)
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (400 000,00} (45 283 323,08)
ParticipagGes financeiras 10 (330 233,80) (601 975,27}
Qutros pagamentos 4 (7 763,51) {2 414 763,49)
{1 153 255,87) (48 712 069,38)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 20 120,88 173 282,75
Realizagdes de outros instrumentos de capital préprio 10 - 1 300 000,00
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 400 000,00 o
Juros e rendimentos similares 131401 349 672 43
Dividendos 10 2 323 490,01 278286695
Qutros recebimentos 4 2414 763,49
5 159 688,39 4606 132,13
Fluxos das atividades de investimento (2) 4006 432,52 (44 105 937,23}
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3 85275417 47 984 735,73
3 852 754,17 47 984 735,73
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (10 506 798,84) (4 416 006,83)
Juros e gastos similares (4 790 885,21) (3618 288,24)
Dividendos 16 - (7 573 000,00)
{15 297 685,05) {15 607 285,07)
Fluxos das atividades de financiamento (3} {11 444 930,88) 32 377 440,66
Variagio de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 4 772 386,68 (8 322 013,06)
Efeito das diferengas de cambio 84 853,57 27 529,95
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 1 192 066,85 9 486 549,96
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 6 049 307,10 1192 066,85

O anexo faz parte integrante da demonstracéo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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SUMA — SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Suma — Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. (‘Empresa” ou “SUMA”) tem sede social em
Lisboa, foi constituida em junho de 1994 e tem como atividade principal a prestacio de servigos de
carater urbano, tanto piblico como privado, incluindo, quando for o caso, a execugdo das obras,
estudos ou projetos que para tal fim sejam necessarios, quer no regime de concesséo administrativa,
arrendamento, contrato de exploraciio ou contrato de gestdo, quer em quaisquer outras modalidades
{compreendendo a constituicdo de empresas mistas, de sociedades de todo o tipo, cooperativas ou
outras formulas admitidas na legislacdo aplicavel), nomeadamente: () recotha e transporte de
residuos sélidos e urbanos; (i) recolha e transporte de residuos toxicos e perigosos; (ji)) recolha e
transporte de residuos industriais; (iv) recolha e transporte de residuos hospitalares; (v) centrais de
transferéncia de residuos sdlidos, urbanos e industriais; (vi) limpeza de escritorios, aeroportos,
metropolitanos, portos, jardins, instalagdes industriais, matadouros, mercados e todo o tipo de
instalagBes, sejam publicas ou privadas; (vii) limpeza urbana; (viil) tratamento e eliminagéo de
residuos sdlidos e urbanos, industriais, hospitalares, toxicos e perigosos; (ix) aterros sanitérios; (x)
centrais de tratamento, reciclagem, compostagem e incineragio, com ou sem recuperacfo de
energia; (xi) manutengio de ETA e ETAR; (i)} mobilidrio urbano; (xiii) parques e jardins; e (xiv)
transporte rodoviario de mercadorias por conta de outrem.

A Empresa é detida em 61,5% pelo Grupo Mota-Engil, e em 38,5% pela Urbaser (entidade sedeada
em Espanha e inserida no Grupo ACS) e, consequentemente, as operagbes e transacgdes séo
influenciadas pelas decisbes destes dois grupos empresariais (Nota 15). Adicionalmente, a Empresa
& a empresa-mée de um conjunto de empresas, conforme evidenciado na Nota 10.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a atividade tem estado,
essencialmente, relacionada com a prestagio de servigos de recolha de residuos sélidos urbancs e
limpezas de espago, nomeadamente, prestadas a municipios e a outras entidades publicas.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa constituiu a Triaza —
— Tratamento de Residuos Industriais de Azambuja, S.A. (“Triaza”) para gestio e exploracéo do
aterro na Azambuja e, bem assim, procedeu & dissoluggo e encerramento da TCR — Tratamento
Complementar de Residuos, Lda. (“TCR") com efeitos em 31 de outubro de 2015.

Por forma a incrementar a atividade a nivel internacional, foram efetuados investimentos em
dezembro de 2015 em Oma4, através da constituicgio da Ecovision LLC, na qual a Empresa detém
51% e da SUMA (Oman Branch), sucursal integrada nas contas da Empresa.

Em novembro de 2014 a participada Suma Tratamento, S.A. ("Suma Tratamento®), na qual a Empresa
detém 79,98% do seu capital, na sequéncia do processo de reprivatizagio da EGF, realizado através
de um concurso publico, celebrou um contrato com a ADP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. ("ADP”)
para a aquisicio daquela entidade. Este contrato permitiria a aguisigéo de 100% do capital da EGF,
incluindo suprimentos realizados pela ADP. O prego naquela data para a aquisigéio de 85% do capital
da EGF ascendia a, aproximadamente, 142.200.000,00 Euros, o qual seria acrescido pelos
montantes necessarios para a aquisi¢do dos restantes 5% e dos suprimentos concedidos pela ADP
que apenas seriam fixados na data do fecho da operagfo, uma vez que a sua realizagéo, depende da
concretizagiio de um conjunto de agdes, nomeadamente, da deciséo pelas Autoridades de
Concorréncia competentes da ndo oposigio 4 efetiva transmissdo das agbes da Empresa Geral de
Fomento (“EGF”) (condigéio suspensiva). Em julho de 2015, efetivou-se a compra dos 85% da EGF,
pelo montante de, aproximadamente, 161.916.000,00 Eurcs, incrementado desta forma o ativo e
passivo da Empresa, seja através da incorporagéo indireta da EGF nas participagbes financeiras da
Empresa, seja através do financiamento obtido para a aquisicio da mesma.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Suma Tratamento concluiu o exercicio de
alocaciio do prego de compra (“PPA”) decorrente da aquisi¢iio da EGF, em virtude do registo
efetuado em 2015 ter sido efetuado provisoriamente. Deste modo, tendo em conta as decisGes finais
do Regulador da atividade concessionada as empresas controladas pela EGF, as estimativas
efetuadas em 2015 foram revistas, relativamente as principais diferengas entre o justo valor dos
ativos e passivos adquiridos. Assim, o exercicio de PPA anteriormente efetuado, foi revisto, o qual,
em funcéo das akteracdes / clarificacbes verificadas durante o exercicic de 2016, apresenta um valor
diferente do efetuado anteriormente, motivo pelo qual as demonstragbes financeiras foram
reexpressas (Nota 5).
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{(Montantes expressos em Euros)

3.1

32

As principais alteragtes / clarificagbes verificadas em 2016 sdo:
- Definicdo do modelo de remuneragio das concessies;

- Definigéo da base de ativos regulados e respetivas vidas Uteis;
- Registo do passivo regulatdrio;

- Definigéo das tarifas a aplicar durante o periodo 2016-18.

As demonstracfes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta € a moeda
utilizada preferencialmente no ambiente econdmico em gque a Empresa opera.

A Empresa preparou igualmente demonstragbes financeiras consolidadas, as quais séo apresentadas
em separado e apresentam de uma forma mais apropriada a posi¢cio financeira consolidada, o
resultado consolidado das operacdes e os fluxos de caixa do Grupo.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAC DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo Decreto-
Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (*"NCRF") e Normas Interpretativas (*NI") consignadas nos avisos 15652/2009,
1565372009 e 15655/2009, de 27 de agostc de 2008, republicadas nos avisos 8254/2015, 8255/2015,
8256/2015, 8257/2015, 8258/2015 e 8259/2015, de 29 de julho, as quais, no seu conjunto, constituem
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC"). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretacdes sera designado genericamente por “NCRF".

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras anexas
séo as seguintes:

Bases de apresentacéo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuvidade das
operagbes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as
NCRF.

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade, tendo
por base toda a informacéo relevante, factos e circunsténcias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncia das demonstragdes financeiras,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliaco efetuada, a Administragéo concluiu que a
Empresa dispoe de recursos adequados para manter as atividades, n&o havendo intengdo de cessar
as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade
das opera¢des na preparacdo das demonstracGes financeiras.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em subsididrias e associadas sfo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acorde com o método da equivaléncia patrimonial, as participagbes
financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisigio e posteriormente ajustadas em
fungdo das alteragbes verificadas, apos a aquisicdo, na quota-parte da Empresa nos ativos liquidos
das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que Ihe corresponde nos
resultados dessas entidades.

0O excesso do custo de aquisigéo de participagbes registadas pelo método da equivaléncia patrimonial

face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade adquirida na data de aquisi¢8o
€ reconhecido como goodwill, sendo este apresentado numa linha separada do balango.
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{(Montantes expressos em Euros)

A vida dtil estimada do goodwill para os vérios investimentos é como segue:

Investimento Anos
Citrave - Centro Integrado de Tratamento de Residucs de Aveiro, S.A. ("Citrave") 10
Ecoatlantica (a) 19
Enviroil, SGPS, Lda. ("Enviroil") 19
Resilei - Tratamento de residuos industriais, S.A. ("Resilei”) 10
STL 6
Triu - Técnicas de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. {"Triu") 14

(a) Empresa fundida posteriormente na Ersuc — Residuos Sélidos do Centro S.A. (‘Ersuc”). Goodwill
amortizado no periodo da concesséo da atividade.

E feita uma avaliagéo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por
imparidade que =se demonstre existir.

Quando a proporgéo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiria ou da associada, excede
o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento & relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da subsidiaria ou
associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se,
posteriormente, a subsidiaria ou a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da
sua quota-parte nesses lucros somente apés a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao
reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com subsididrias e associadas s@o eliminados
proporcionalmente ao interesse da Empresa nas mesmas. As perdas néo realizadas s&o similarmente
eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nZo resulte de uma situagiio em que o ativo
transferido esteja em imparidade.

As prestagBes acessoOrias e suplementares concedidas pela Empresa a empresas subsididrias e
associadas sfo registadas pelo respetivo valor nominal e deduzidas de eventuais perdas de
imparidade. Estas prestagbes s8o adicionadas ao valor dos investimentos em empresas subsidiarias
e associadas devido ao seu carater permanente, ndo vencendo juros e de acordo com a legislagéo
comercial aplicavel, s6 podem ser restituidas & Empresa desde que o capital proprio dessas
empresas n3o fique inferior & soma do capital e das reservas nao distribuiveis apds a restituigao.

Os dividendos atribuidos pelas empresas subsidiarias e associadas sdo registados como uma
diminuigio ao valor de participagao financeira naguela empresa subsidiaria.

Os investimentos financeiros em empresas participadas s8o registados ao custo de aquisigéio e
deduzidos de eventuais perdas de imparidade.

Os investimentos financeiros em subsididrias estrangeiras séo convertidos para Euros utilizando as
taxas de ¢cambio existentes & data do balango. A quota-parte dos resultados dessas subsidiarias
apropriadas pela Empresa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cdmbio média verificada
no exercicio. A diferenca cambial resultante da converséo & registada no capital proprio na rubrica
“Ajustamentos em ativo financeiros”.

Sempre que uma entidade estrangeira & alienada, a reserva de conversiio cambial acumulada no
capital préprio & reconhecida na demonstragéo dos resultados como um ganho ou perda da
alienagso.

Adicionalmente, sempre que necessério, sdo efetuados ajustamentos s demonstragbes financeiras
das subsidiarias e associadas para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pela SUMA.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{Montantes expressos em Euros)

Concentracdes de atividades empresariais

As aquisicdes de subsidiarias sdo registadas utilizando o método da compra. O correspondente custo
da concentragiio é determinado como © agregado, na data da aquisi¢éo, de: (a) justo valor dos ativos
entregues ou a entregar; (b) justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; (¢) justo valor
de instrumentos de capital préprio emitidos em troca da obtencio de controlo sobre aquelas
entidades; e (d) custos diretamente atribuiveis 4 aquisicBo. O excesso do custo da concentragio
relativamente ao justo valor da participagfio nos ativos identificaveis adquiridos € registado como
goodwill. Se o custo da concentragao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria
adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo dos resultados ou imputados os
ativos liquidos adquiridos, consoante as circunstancias econémicas que estiveram subjacentes a
concentracdo empresarial.

3.3 Afivos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sio mensurados no reconhecimento inicial ac custo de aquisicio ou
produgdo, o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacio e condicio necessérias para operarem da forma
pretendida.

As depreciagBes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigbes de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As vidas (teis e método de depreciacio dos véarios bens s&o revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracfo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as
sequintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construgdes 8-20
Equipamento basico 3-5
Equipamento de transporte 2-10
Equipamento administrativo 3-8
Qutros ativos fixos tangiveis 5-10

As despesas de manutengio e reparagéio (dispéndios subsequentes) que n3o sdo susceftiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais s#o registadas como gastos no periodo em que s&o
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a
diferenga entre o justo valor do montante recebido na transag8o ou a receber e a quantia liquida de
amortizagdes acumuladas escriturada do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre o abate ou a alienagéo.

3.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos detidos para arrendamento, valorizagéo do
capital investido através da venda e ndo para uso na produgéio ou fornecimento de bens e servigos ou
para fins administrativos.

As propriedades de investimento s&0 mensuradas ao custo, incluindo custos de transago. Os gastos
incorridos relacionados com propriedades de investimento, nomeadamente, manutengdes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a
que se referem. As beneficiagies ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as
quais existern expectativas de que irSo gerar beneficios econémicos futuros adicionais s&o
capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

3.5 Locacdes

As locagdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados & propriedade do bem para o locatario.
As restantes locagbes sdo classificadas como operacionais. A classificacao das locagbes & feita em
fungdio da substancia e néio da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e
o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo. As locacBes financeiras s8o repartidas entre
encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locagbes operacionais séo reconhecidas como gasto numa base linear durante ¢ periodo da
locagio.

3.6 Ativos intangiveis

Os intangiveis s&o mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigiio ou produgée, o qual
inclui o custo de compra e quaisquer outros custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para o desenvolvimento dos mesmos.

As amortizagdes s@o reconhecidas numa base sistematicallinear durante a vida util estimada dos
ativos intangiveis. As vidas uteis e método de amortizaco dos vérios ativos intangiveis sac revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragio a estas estimativas e reconhecido prospectivamente na
demonstracéo dos resultados.

Os ativos intangiveis so amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante um
periodo de trés anos.

3.7 Imparidade de afivos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimenio

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam
estar em imparidade e se os mesmos devem ser sujeitos a teste de imparidade.

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a
extensdo da perda por imparidade (se for o caso). Quando ndio é possivel determinar o valor
recuperavel de um ativo individual, é estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a
que esse ativo pertence.

O valor recuperével do ativo ou da unidade geradora de calxa consiste no maior de entre: (i) o justo
valor deduzido de custos para vender; e (i) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, 08
fluxos de caixa futuros estimados sfo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do
ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa
futuros n#o tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a0 seu
valor recuperével, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada de
imediato na demonstragio dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizagio registado no capital préprio. Neste Gltimo caso, tal perda serd tratada como um
decréscimo daquela revalorizag8o.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reverséo das perdas por imparidade & reconhecida na demonstragio dos resultados. A
reversio da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido
(liquido de amortizacdes) caso a perda n&o tivesse sido registada.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

3.8 Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, encontram-se
valorizadas ao custo de aquisicao, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

0O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda esiimado deduzido de todos oz custos
estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situactes em que
o valor do custo & superior ao valor liquido de realizag8o sao registadas perdas por imparidade pela
respetiva diferenga.

As variacdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios s&o registadas na rubrica
“Imparidade de inventarios”.

3.9 Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e 0s impostos
diferidos 830 registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens
registados diretamente no capital proprio, caso em que sao registados no capital préprio

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca
serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre 0s montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de fributagio bem como
aos ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportéveis e créditos fiscais néo
utilizados. Em cada data de relato & efetuada uma revis#o dos ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em fungio das expectativas quanto & sua utilizagao futura.

Sdo geraimente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporéarias
tributaveis.

S#o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato & efetuada
uma revisio desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungéo das
expectativas quanto a sua utilizagéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos s&o mensurados utilizando as taxas de tributagio que
se espera estarem em vigor & data da reverséo das cormrespondentes diferengas temporarias, com
base nas taxas de tributagao (e legislacéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Adicionalmente, a Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo dos Grupos
de Sociedades (“RETGS") cujo perimetro inclui todas as empresas em que a SUMA participa, direta
ou indiretamente, em pelo menos 75% do capital social e que cumprem, simuitaneamente, com as
restantes condigdes definidas naguele regime.

3.10 Ativos e passivos financeirog

Os ativos e os passivos financeiros s8o reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 —
Instrumentos financeiros.

a) Clientes e outros créditos de terceiros

Os saldos de clientes e de outros créditos de terceiros s&o registados ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas por imparidade.

Os saldos de clientes e de outros créditos de terceiros séo sujeitos a testes de imparidade em cada
data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncla
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

b Boce
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
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b) Caixa e depobsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depé6sitos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios ¢ depbsitos a prazo venciveis a menos de trés meses e para 0s quais ©
risco de alterag@o de valor &€ insignificante e que sdo imediatamente convertiveis em numerario. Estes
ativos sado mensurados ao custo amortizado.

¢} Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos s80 registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengio desses financiamentos, assim como 08 encargos com
juros e despesas similares, sao reconhecidas pelo métode do juro efetive em resultados do exercicio
ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enguantc n&o
estiverem reconhecidas, séo incluidas a deduzir na quantia escriturada dos financiamentos obtidos.

d) Fornecedores, outras dividas a terceiros e outros passivos financeiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo amortizado.

3.1 TransacBes e saldos em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo
registadas as taxas de cdmbio das datas das transagdes. Em cada data de relato, os itens monetarios
denominados em moeda estrangeira s&o atualizados as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagdes atras referidas sfo registadas na demonstragao
dos resultados do periodo em que sdo geradas.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram utilizadas, as seguintes taxas de cambio para converter
para Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira, assim para o registo das
transagGes ocorridas nos exercicios findos naquelas datas:

Cambio de fecho Cambio médio
Moeda 2018 2015 2016 2015
Délar americano 1,0541 1,0887 1,1032 1,1046
Kwanza 184,4750 147,8315 182,3243 133,1825
Zloti 44103 4,2639 43744 4,1841
Escudo Cabo Verde 110,2650 110,2650 110,2650 110,2650
Metical de Mogambique 74,5400 49,2000 68,8233 43,5342
Real Omanense 0,40583 0,4192 04247 04253
Real do Brasil 3,4305 43117 3,8183 3,7426
Pataca de Macau 84204 8,6907 83,8185 8.8191

3.12 Provisbes, passivos contingentes e ativos contingenies

Provisbes

As provisdbes s&o registadas quando a Empresa tem uma obrigacfo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, & provavel que para a liquidagdo dessa obrigacéo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigago possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa € determinada tendo em
consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes sdo revistas na data de relate e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes nfo s8o reconhecidos nas demonstragGes financeiras, sendo divulgados

sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos n&o
seja remota, nem provéavel.
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Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.13 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos a
medida que séo incorridos.

3.14 Especializacsio dos exercicios

Os gastos e rendimentos s&io reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com ©
principio da especializagao de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transagdes séo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido séo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo comente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas € receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que seréo imputados aos resultados de cada um desses periodos,
pelo valor que lhes corresponde, sao registados nas rubricas de Outras dividas a pagar, Outros
créditos a receber e Diferimentos.

3.15 Rédito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e n&o inclui
[VA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestag3o de servigos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transagéio/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condicbes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagéo fluam para a Empresa;
- Os gastos incorridos ou a incorrer com & transacéo podem ser mensurados com fiabilidade;
_  Afase de acabamento da transago/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

Adicionalmente, os trabalhos adicionais e as revisbes de precos s&0 reconhecidos como rédito,
guando s&o acordados e aceites pelos clientes.

Os juros de mora debitados aos clientes sio reconhecidos como rédito, quando séc pagos pelos
clientes.

3.16 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na prepara¢io das demonstragdes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia & data de relato
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacéo das demonstragies financeiras dos
eventos e transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes.
Contudo, poder&o ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagéio das demonstragdes financeiras, nac foram consideradas nessas estimativas. As
alteragBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s resultados
reais das transagdes em questéo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagio das demonstragdes financeiras

anexas estiveram relacionados com o registo de provisdes, das vidas uteis dos ativos fixos tangiveis,
goodwill e de perdas por imparidade de créditos a receber e dos ativos fixos tangiveis.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
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3.17 Aconiecimentos apds a data do balango

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes
que existiam & data do balango sao refletidos nas demonstractes financeiras. Os acontecimentos
ap6s a data do balango que proporcicnem informagao sobre condiges que ocorram apos a data do

balanco s&o divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstracio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e
depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), sendo que
os descobertos bancarios foram classificados como atividade de financiamento, decorrente do seu
carater permanente na estrutura de financiamento da Empresa. Caixa e seus equivalentes em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, t8m a seguinte composicio:

2016 2015
Caixa 95.541 13 70.726,98
Dep6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 5953.765,97 1.121.339,87
Caixa e seus equivalentes 6.042.307,10 1.192.066,85
Depésitos cativos 776351 241476349

6.057.07061  3.606.830,34

Em 31 de dezembro de 2016, a rubrica de depositos cativos respeita a um deposito de seguranca de
2.424,66 Euros e a Cash Margin de uma garantia bancaria de 5.338,85 Euros. Em dezembro de
2015, correspondia a um depdsito no montante de 864.006,00 Euros, apenas disponivel para
utilizagiio em junho de 2016, bem como um depobsito garantia da Oman Branch, no montante de
1.550.757,49 Euros (650.000 reais omanenses). De referir que ambos os items néo qualificam como
caixa e seus equivalentes face s restrigbes definidas para os mesmos. Este valor foi classificado
como um pagamento de atividade de investimento.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica Qutros ativos financeiros nos montantes de 76.039,34
Euros e 119.206,56 Euros, respetivamente, correspondem ao justo valor de 200.000 unidades de
participagao subscritas no fundo de participacio da Caixa Econémica Montepio Geral, por 200.000,00
Euros. No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as unidades de
parficipagiio sofreram desvalorizacGes nos montantes de 43.167,22 Euros e 61.409, 44 Euros,
respetivamente (Nota 27).

5. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, ndo ocorreu qualquer alteracdo de politicas
contabilisticas ou alteragbes significativas de estimativas. Em 31 de dezembro de 2016, foram
efetuadas um conjunto de correcdes de situagBes originadas no exercicio anterior, relativas a
empresas participadas, essencialmente decorrentes dos seguintes efeitos: (i) apuramento final e
efeito da concentragso de atividades empresariais pela Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tratamento”),
na sequéncia da aquisicio do Grupo EGF em 2015 (i) corregiio do registo do subsidio ao
investimento recebide em 2015 pela subsidiaria Enviroil SGPS, SA. (“Enviroil"), o qual foi
integralmente reconhecido na demonstragéo dos resultados do exercicio findo naquela data e (i)
correciio do resuitado liguido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 da participada Vista
Waste Management, Lda. (*Vista Waste”), decorrente da mensuragéo ac justo valor de determinados
instrumentos financeiros adquiridos por aquela participada durante o exercicio findo naquela data.
Decorrente destas correges, as demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, apresentadas para efeitos comparativos, foram reexpressas.

Q-
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Os efeitos da reexpress&o no balango, em 31 de dezembro de 2015, foram os seguintes:

Ajustamentos e 31-12-2015
ATNO 31-12-2015 reclassificagfes (Reexpressa)
ATVO NAQ CORRENTE:
Afivos fixos tangiveis 13.798.470,15 13.799.470,15
Propriedades de investimento 2.154.536,18 : 2.154.536,18
Gooclwill 625.782,62 14.019.114,86 14.644.897,28
Alivos intangiveis 15.237,80 - 15.237,80
Parlicipagées financeiras - método da equivaléncia patrimonial 64.677.201,08 (15.674.309,45) 49.002.891,63
Participagfes financeiras - outros métodos 13.112,85 = 13.112,85
Empresas do Grupo 62.277.679,23 62.277.679,23
Ativos por impostos diferidos 545.315,81 - 545.315,81
Total do ative néio corrente 144.108.335,72 (1.655.194,79) 142.453.140,93
ATNO CORRENTE:
Inventérios 1.360.120,64 - 1.360.120,64
Clientes 40.918.988,69 40.918.988,69
Adiantamentos a fornecedores 22.200,31 (22.200,31) -
Estado e outros entes plblicos 3.116.138,17 - 3.116.138,17
Empresas do Grupo 11.325.001,77 11.325.001,77
Qutros créditos a receber 4.618.740,57 22.200,31 4.640.940,88
Diferimentos 321.415,90 - 321.415,90
Outros ativos financeiros 119.206,56 119.206,56
Caixa e depdsitos bancarios 3.606.830,34 - 3.606.830,34
Total do ativo corrente 65.408.642,95 - 65.406.642,95
Total do ativo 209.516.978,67 {1.655.194,79) 207.861.783,88
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 12.500.000,00 12.500.000,00
Prémios de emisséo 1.410.000,00 1.410.000,00
Reserva legal 2.500.000,00 - 2.500.000,00
Qutras reservas 59.135.784,20 59.135.784,20
Resultados transitados {16.9684.348,89) - (16.964.348,89)
Ajustamenios em ativos financeiros 20.2092.410,00 1.241.575,30 21.533.985,30
Outras variagGes no capital proprio (1.776.747,20) - (1.776.747,20)
Resultado liquido do exercicio 11.990.280,58 (4.031.848,16}) 7.958.642,42
Total do capital préprio 89.087.388,69 (2.790.072,88) 86.297.315,83
PASSNO:
PASSVO NAC CORRENTE:
ProvisBes 6.060.710,25 1.134.878,07 7.195.588,32
Financiamentos oblidos 60.970.867,77 - 69.970.867,77
Total do passivo ndo corrente 76.031.578,02 1.134.878,07 77.166.456,09
PASSNO CORRENTE:
Fornecedores 8.468.004,43 8.468.084,43
Estado e outros entes publices 519.491,52 - 519.491,52
Acionistas 8.240.000,00 (8.240.000,00)
Financiamentos obtidos 21.489.570,09 21.489.570,09
Qutras dividas a pagar 5.524.118,30 8.240.000,00 13.764.118,30
Diferimentos 156.737,62 - 156.737,62
Total do passivo comrente 44.398.011,96 - 44.398.011,86
Total do passivo 120.420.589,98 1.134.878,07 121.564.468,05
Total do capital préprio & do passivo 209.516.978,67 (1.655.194,79) 207.861.783,88
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0 efeito da reexpresséo na demonstragéo de resultados, em 31 de dezembro de 2015, foi o seguinte:

Ajustamentos e 31-12-2015

RENDIMENTOQS E GASTOS 31-12-2015 reclassificagbes {Reexpresso)
Vendas e senigos prestados 50.650.089,28 - 50.650.069,28
Subsidics & exploragéo 13,857,13 13.857,13
Ganhos / {perdas) imputados de subsididrias & associadas 6.092.858,19 {4.008.393,01) 2.684 465,18
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (8.175.423,60) (8.175.423,60)
Fomecimentos e servigos extemos (11.401.789,81) - (11.401.788,81}
(Gastos com o pessoal (22.021.283,25) - (22.021.283,25)
Imparidade de dividas a receber 16.945 87 16.946,87
Provisbes (466.279,41) - (466.279,41)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (309.979,60) (23.255,15) {333.234,75)
Qutros rendimentos e ganhos 7.095.009,32 7.095.009,32
Qutros gastes e perdas (2.303.688,77) - (2.303.688,77)
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 20,090.096,35 {4.031.648,16) 16.058.448,19
Gastos de depreciagio e de amortizag&o (3.178.780.42) - {3.178.790,42)
Resultado operacional (ares de gastos de financiamenito e impostos) 16.911.305,93 (4.031.648,16) 12.879.657,77
Juros e rendimentos similarss obtidos 1.664.147,52 . 1.884.147 52
Jures e gasies similares suportados {3.885.204,03) - (3.885.204,03)
Resultado antes de impostos 14.690.249,42 {4.031.848,16) 10.656.601,26
Impoestos sobre o rendimento do exercicio {2.600.958,84) - [2.599.958,84)
Resultado liquido consclidado do exercicio 11.990.290,58 (4.031.648,16) 7.958.842,42

O efeito da reexpresséo no capital proprio reportado a 31 de dezembro de 2015, foi o seguinte:

Capital propric em 31 de dezembro de 2015 89.087.388,69
Ajustamentos no capital préprio:

Corregéo do registo da concentracao de atividades empresariais e outros

efeitos - Suma Tratamento:

Impacto em resultados (1.790.602,19)
Impacto em capital préprio 426.145,74
Corregao do registo afeto 2o subsidio a investimento - Enviroil:
Impacto em resultados (315.555,69)
Impacto em capital proprio 624.627,82
Correg&o do justo valor dos atives financeiros - Vista Waste:
Impacto em resultados {1.925.490,28)
Impacto em capital préprio 190.801,74
Capital prépric em 31 de dezembro de 2015 (reexpresso) 86.297.315.83

Em resultado das alteragbes ao SNC, as normas contabilisticas e de relato financeiro foram
republicadas através do Aviso n° 8256/2015 de 29 de julho. Esta republicagéio introduziu uma nova
politica contabilistica relativa 2 mensuragéo subsequente do goodwill, o qual passou a ser amortizado
durante a sua vida Gtil remanescente, conforme referido na nota 3.2. Em resultado da aplicacdo da
nova politica contabilistica, foram registadas no periodo findo em 31 de dezembro de 2018
amortizagdes no montante de 956.93564 Euros. Adicionalmente, foram efetuadas diversas
reclassificagdes decorrentes das alteragies ocorridas.
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido nos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o
seguinte:
2016
Tefrenos e Edificios @ Equipamerto Cutros Aivos foos
[eCUrsos outras Equipamente da Equipamenio ativos fixos tangheis
naturaie construges béslco transperta sdminisiratrive tangheis &m curse Total
Aivo bruto:
Salds inkeial §26.585,15 6.386.857,03 6.440.691,93 40,548,732, 75 2.241.709,79 5.738.408,93 313.262,4 52.504.240,82
Aquisigies 27.767,02 122.902,46 77260070 46.255,55 339.382. 31 336,003,82 1.644.950.96
Alenagles - - (243.350,51) {934,000 - - (244.284,51)
Abates - {1.060,52) {131.087,83) 12,75) 382! 17.230.81 - {163.357,67)
Saldo final 926.585,15 6.413.583.53 8.432. 46 41.075.379,19 2.283.648 65 £.060,562,36 640.266,25 63.841.557,80
Depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo indciat 3.585.928,33 6.118.714,66 31.261.875,34 2.083.548,25 5.461.248,75 283.352,.4 48.794. 778,67
Depreciagiea do exerclcia {Nota 28) - £608.888,44 137.540,80 2034.368457 53.204,11 135.656,08 - 2955:693,90
Alenagtes - - - {243.330,51) (700,49 - - (244.051,00)
Abates (919,98) (127.577,08) (E12,7 3.300,18) 7. £8) - 149,949,868
Saldo final - 4.153.807,81 6.120.376,18 33,052276,75 247205168 557560485 283.362,34 5137047171
Athvo liquido 926,585,115 2.250.585,72 304.154,28 B.02310244 110.796.97 480,857 41 265,903 82 12.471.085,89
2015
Temenos e Edifizios e Equipamenta Qufros Aivos fixos
recursos ouiras Equiparmenta de Equipamento alivas Ixos tanghveis
naturals conatuglies bégice transporte dmini Vo givel: am Gurso Total
#Aiivo bruta:
Saldo inlclat 926.5685,15 6.302.820,70 6.876.140,51 4037311231 2.162.308 36 5553407 24 436.764,11 62.531.216,08
AquisigBes - 84558 55 7645061 16643240 B1.166.43 15007327 8.820,00 567.823.28
Alenagbes - {18.408,88) (20.476,11) {3.136,95) - (112.025,35)
Transferénclas - 1501042 - 11731136 - (132.321,77) -
Pbates - {15.832,84) (293 49041 ) {19.645,20) {1,865,00} (B1.932,22) - {2382.58547)
Saldo final 926.565,15 6.386.857,03 644068183 40.546.732,7% 2241,709,79% 5.738.408.93 313262, 34 B2554.24882
Depreciages e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inlcial 3.023.203,92 6226 54084 2932027091 183328371 537942424 28336234  46.166.095.76
Depreciagles do exercicio (Nota 28) 568.978 45 187 59598 2.050.061,78 15221954 137233 .85 - 3.106.095,60
Alenagles - {18.408,80) (89.718,30) - (183,13) - (108.291,31)
Fbates - {6.253,04) {237.013.08! {18.738,05) (1.865,00) {55.252,21) - {369.121,38)
saldo final - 3585.929,33 611671488 3126187534 2.083.648,25 5.461248,75 28336234  48.794.TT8 67
Alivo liquide '826.565,15 2.800.827,70 321.977,17 9.264.857 41 158.061,54 277.161,18 29.900,00 13.798.47015
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as principais aquisigbes ocorridas
de afivos fixos tangiveis, estdo relacionadas com a aquisi¢éo de equipamentos de transporte e
contentores, necessarios para a atividade operacional da Empresa.
Os equipamentos de transporte, compreendem todo o tipo de viaturas e equipamentos utilizados nos
servicos de recolha de residuos sdlidos urbanos, nomeadamente, viaturas varredoras e aspiradoras,
lava contentores, viaturas com grua € compactador, recolhedoras compactadoras, entre outros. Este
tipo de equipamento €, essencialmente, adquirido através de contratos de locagdo financeira,
conforme evidenciado na Nota 18.
As alienagdes correspondem, essencialmente, & venda de diversos tipos de viaturas usadas que se
encontravam maioritariamente depreciadas.
7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as propriedades de investimento incluem os terrenos
localizados em Cascaig, Maceira, Escandardo, Varzea e Lousada. Estes terrenos n&o estio afetos a
produgdo ou fornecimento de bens e servios, encontram-se registados ao custo historico, nos
montantes de 1.547.000,00 Furos, 176.778,52 Euros, 14.863,96 Euros, 35.490,72 Euros e
280.402,98 Euros, respetivamente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, n&o ocorreram movimentos nesta rubrica.

Em 31 dezembro de 2016, a Empresa solicitou a uma entidade independente uma avaliacéo dos
imoveis registados em propriedades de investimento, segundo a qual o valor de mercado é superior

ao seu valor contabilistico, ascendendo a, aproximadamente, 2.312.500 Euros.
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8. GOODWILL

O detalhe do goodwill respeita a diferenca de compra registada em exercicios anteriores, na
aquisiciio de empresas subsididrias e participadas. Em 31 de dezembro de 2016, o detalhe do
goodwill € como segue:

Quantia Amertizages do Amortizagdes  Quantia escriturada
Entidade cu unidade geradora de caixa Ano AquisicBo  escriturada 2015 _exercicie (Nata 28) acurmuledas 2016

STL 2003 625,782,62 {111.746,80) (111.746,90) £514.035,72
Ecolatantica 2006 122.566,48 (6.558,69) (6.558,69) 116.006,77
Resilsi 2007 205.868,73 {21.007.01) (21.007.01) 184.881,72
Triu 2008 3.871.718,08 (280.599,36) (290.569,38) 3.591,118,70
Erwiroil 2009 9.547.027,87 (509.830,23) (509.830,23) 9.037.197,84
Citrave 2003 271.934,54 (27.183,45) (97.193,45) 24474109
14.644.897,268 (956.935,84) .636,64 13.687.961 64

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido no goodwill,
foi como segue:

2018 2015
Saldo inicial 14644.897,28 14.978.132,03
Perdas por imparidade - (333.234,75)
Amortizagdo (956.935,64) -
Saldo final 1368796164 14.644.89728

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa procedeu & avaliagéo do valor
recuperavel das suas participacdes financeiras que incluem goodwill, considerando as projecdes dos
fluxos de caixa de acordo com as projegdes financeiras de cada unidade geradora de caixa para um
periodo de cinco anos, utilizando uma taxa de desconto de entre 6,47% e 7,26% em 2016 e 7,43%
em 2015, e uma taxa de crescimento na perpetuidade de 2%. Para a participada Resilei, foi utilizada
a mesma taxa de desconto, mas sem taxa de crescimento na perpetuidade e considerando projecdes
dos fluxos de caixa até 2029, uma vez que o aterro fem uma vida util finita. Assim em 2015, a
Empresa identificou e registou perdas por imparidade nos investimentos sobre a participag&o no
capital da Resilei, nos montantes de 23.255,15 Euros.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa procedeu a
avaliagdo do valor recuperavel do goodwill, tendo identificado perdas por imparidade na STL em
2015, no montante de 309.979,60 Euros.

Para efeito do teste de imparidade, o goodwill foi imputado as unidades geradoras de caixa em
fungdo dos contratos associados e carteiras de clientes existentes, sendo que aquelas entidades
juridicas ja néo existem, uma vez que foram fundidas na Empresa em exercicios anteriores.
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9. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o movimento ocorrido nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amoriizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Ativo bruto:
Saldo inicial
Aquisighes
Abates
Saldo final

AmortizagOes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizagtes do exercicio (Nota 28)
Abates
Saldo final
Ativo liquido

2016 2015
Programas de Programas de
computador computador

882.570,65 876.289,05
8.905,30 6.881,38

- (599,88)
891.475,85 882.570,55
867.332,75 795.237,81
11.126,05 72.694,82

- (599,88)
878.458,80 867.332,75
13.017,05 15.237,80

Os ativos intangiveis correspondem, essencialmente, ao software contabilistico que a Empresa utiliza

atualmente, o SAP.

10. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa detém as seguintes participaces financeiras:

_deiba  _ Mwo  pefplo . Recold

Snde detida
Emprysas subaididries:

AIMA - R Huos Induitriaie &

Wi Ambisnts, 8 A ("Rima") Loumeda %1%
BUIMA (Matominiios) - Servigos Lirbars 8

o Amblents, 5.4, CSUma 1] 100,00%

NOVAFLEX - Téonkeas do Meio

Ambientz, 3 A ("Novalex) (s) £ (t) Lisbon 100.00%
SUMA(Ciour) - Servizos Urbance &

Maic Ambierte, Ldw, {Suma Do’} () Jargn 100,00%
GUMA{Fapocande) - Senigos Urbance

& Melo Ambianis, Lea, (“Suma Exposende’) (g) Esposonde  10000%

Amilantal, 5.4, {Siga") Fonta Delgads  T0.00%
SUMA (PORTG) - Sarvicon Urbanos s Msia

Ambicrte, §.A ("Suma Portd’) Forio 100,00%
CITRAVE - Caniro Irtegmido de

Tratamento Reskhos, 5.4, (Cirve) Lisboa @08%
Emiroil Serth B
HES Moia - Engil Sradowdein

Wp.2.00. (‘Bmluwulm“](c)td! Cracéia 100,00%
51 e, 5 10 Prala D%
Sura TRmMano Lisbon, B,98%
‘Buma Mecau (d) Macatl 000%

Azambujn 100.00%

Triaza
ACHR - Amblonts s Gextlo, La. ("Agh™) (d)
Recilai- Tratamento de Reskhes

ndustriais, 8.4 CResliel) Lelria 0,00%
Exavieion LLE () oms 51,00%
SBE Wasta Management Limitad Horg Kong W
ERSUC - Reskinos Sskides 00 Camm, 2.4 [ERSUCT (s} Colmbea 580%

Empresas aszocindm:
irtm Waste Manegement, Loia. {*vita Wasta®) (a) & (d) Lumnda 25,00%
ECB SUMA Participagbes (d) Bop Hozonln  42,66%
AMBLITAL - Ivastimentes Ambientais Santiaga

o Alente]o, EM (Ambiital’) do Cagtm 48,00%
CITRUP - Ganiro riegrido 4o Trahmanto

de Reskiuce, Lda, Maia =,00%
ECOLEZIRIA - Empresa iniarmuricipa, EIM {Ecolezira®} () Pmekim 24.50%
AMBIBATALHA - Gevtlo do

Realiuoe, 5.A CAmkbatalia”)y Bataha 20,00%
Ecollle () Naputo 20.00%

ar72 6478

12”5‘1,67 Rm)

Capial

17002082 1.534.43098
1208, 13,65 618842250
ATRMTS 15T TR
18808257 W6T5
16138500 84895528
o104 81238137
B12.67363 450297748
175,482,57 -
1651043575 125048058
(602.957,30)
5575
(412957289
THERAY
25851588
EIE 17838678
2,286,509.58 147710041
837815011

Dt.sm.au,tg Lm,

_MA&JE
FHET50MI 7271924581 S0.464757.65 _ (2.766.365,12)

105.318.235,01
M.421.260.77

17250.70.98

44808751
834874887

286,108,70

___DMEBOMA0 _ Z04X077 1267
1A SeuaRty _ A.71278851 -

/75765230 40.857.088,02
222310604 -
12846.924.25 3863367 A5
20157033 a2azy
1.285.090,09 252823383

2041542

i70e3.

12memer2 m.u_;,g g
__TpeaTase _ SRE7RsE

ATT 55 B636 18432 03472 $B.IB7TTEES

14.76.361.74

perdas am
Tokal da participi; b0
Resulado valor da parfcipaia na fnenanires

. buds _ putimeche __L —wabo (Haei7)
m21241 1.721.063.99 1.721.08, 510
$56.021,15 127301308 30.000,00 1.302.113,85
25031031 41/MTH 45000000 48337

288 BT4604,40 B74.804,40 TS 88
10303345 11135500 50.000,00 161.336,08
(8.751,51) »oRT Xm2 17
53182828 81347283 81307388
A7) 17518278 175.192,76
1ZEM020  BOESHD 13013844.20

(21c2.em - - 2870.205,32

3 8575 -

3182.338.33) - - 2308035

(52.504.730 - - 741 %27 81
.831.98) ES1565 25851585
(57.614,78 280592 280892

32980037 184345470 1.643.454.75 -

Muam - - 1525.03494

23,844,506 6458 -

3.107.779,21 = ERIuAricki -

7600080086 __ 150A80440 _ 27BEB046 _ 1007BS00ES
1521822067 17.511.38552 134002759 18851413 81
B20.388,10 1.381.138,48 - 1.381.136.4
295263 6284,808,80 6.204.608,5
180.427,12 w=471,10 80.471,10
226.550.04 31748062 - HT.400,82
4052308

51296,

_,MA
ggu zmgzs 54,080,807 47 1“"5&

(a) O capital proprio destas empresas incluem prestagdes acessérias ou suplementares concedidas

pela Empresa.

(b) O valor da participagéo da Novaflex inclui goodwill, no montante de 296.021,94 Euros, que foi
ajustado na sua totalidade em exercicios anteriores.
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

(c) Esta empresa estd sedeada na Polénia, sendo as suas demonstragbes financeiras convertidas
para Euros e transpostas para as NCRF. Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o goodwill desta
participacgo foi ajustado na sua totalidade em exercicios anteriores.

(d) Estas empresas estdo sedeadas fora de Portugal e apresentam uma divisa diferente do Euro,

sendo as suas demonstragBes financeiras convertidas para Euros e transpostas para as NCRF.
{e) Esta empresa tem associado um goodwill 116.006,77 Euros (Nota 8). A Empresa aplica o método
de equivaléncia patrimonial para efeitos de valorizago deste investimento, porque o restante
capital é detido em 51,46% pela EGF e esta em 95% pela participada Suma Tratamento.

(f) Informag&o financeira ndo disponivel.

Frodlapara
paae oM
Frestagbes Totalda participagias
% Capial Resulada Valor da. accevirios s particpacio m Nnancelas
Sede detity Aivy priprio Recaks Bt participeg o Suplemanines o {Nota 17}
Emprasas subsidérias;
RIMA - Reskduos Incislilsle @
Mal Ambierce, SA. (Rime") Lowsadi 51T% 2 ATE 14281770 138320342 (2 H5058) 133250556 1250550
SUMA (MatosTnhoa) - Sanvicos Lrkanos &
Meio Amblerts, 5.4, ("Sume Malowinhos™) &} Wuelnhos  100,00%. 2300.824,55 101086504 BANLIETS 7581258 §80,805,04 00000 1.01089804
NOVAFLEX - Técricts 8o Mela
Aminients, § A (Hovee?) (a)a (1) Linbon 100,00% 46039905 418391250 1573.264.38 9131343 ATRI2E 45000000 418381280
SUNM {Dowro) - Sardgos Urbands &
Mele Amblente, Lda, {Suma Douro’} {a) Mura 100,50% 1.257.866.60 188.360,68 21074 3090123 7480540 TAG4 A o232
SUMA (Etposands) - Servicos Libanca
& Melo Ambiente, Ldu. ("Suma Esposande’) {a) Esposande  100.00% 260.839,13 15103420 81508122 42 85651 10109420 5000000 151.03420
SIGA - Sistema Integrade do Gestio
Amibienizl, 5.4 (Siga} PortaDelgads  70.00% 25572698 5218 EGAENETE 2568 4074820 474820
SUMA (PORTO) - Gervigos Urimnos & Maio
Ambients, A, (Buma Porte) Portn 100.00% 142890581 26017454 40755687 [aE<AH 26317454 2617454
CITRAVE - Contro egmdo de
Tratamento Resiiuce, 5.4, (Clrive’) Usbos 0E5% 150TAST04 190071 44 (4.545,88) 19878487 198,764,687
Emdmi Serth TBIN IBTETZRAZ  16EETA107 12230820 1307436481 13.074.2854,61
MES Mol - Engil Stodouisko
4. 2.0.5, {"Srodowislo’) (o} {d) Cracsuia 100,00% 43955804 (2421850487 (161.437,90) - - 342190487
SLIMA Mogmmitique, Lida. ("Suma Mogambique') (f) Fraa B0 855,75 B55,75 - B5TS 855,75 -
Suma Tralamerio Usboa T9,08% 1900826210  (1.418.852,33) (1 =0573,19) - - 113487807
Buma Macey (d) Mecws B00% Bl a7 (563.728,88) (18.258,7) - - 53,041,230
Trima Azambuja 100,00% 20079350 Z00.447,84 - (0.552,%) 20044754 200.447,84 -
AGR - Ambicric ¢ Geatlo, Lda. ("Agh™} &) Cabaverte  S000% IEITEH 1725200 1720088 1384015 s8.828.08 S8.628.08
Rasilei- Trataments de Residurs
Incuatinis, 5.4 (Reslel) Leida 0% DOOATEGAE 285710871 40305208 24,080, 21 147855451 1478.554 B1
Ecovislon LLC (6) om £1,00% m [ m Ju] XN.575.27 METBZT
ERSLK: - Raskiuos S6idos do Ceniro, 5.4, (ERSUCT) (s} Coimbra 5,88% 118.150483,00 _ 51.941.044,00 22589.{7000 2018500 370526706 - | 705.967,00 -
TEsmioiem _ BA1GTEIDSS _ BeeoiAl7 363500580 | 25TDIEY T imandd0 _ITNSenTs _ SeER0Se1S
Empressn associadss
‘Vicln Wanio Monagamest, Lde., (vista Vi) (2] & () Luandn 4B00% AN 20523 267 067,24 17a2me5e  STA0GAT 13147.11285 13002789 144877404
EGB 2LMA Pariclpacles id) BabHoizonte  4285% 2457285 85491984 - 01.531,62 406,185,065 - A10.163,08
AL - Imvestimantos Ambientals Sarilago
e Aenizjo, EIM [Ambil daCacém 49,00% 17E0S00958 1308524824 3583.186,04 A40.834.06 EBA411.77068 841177088
CITRUP - Cartrs Iniegrada de Trataments
de Reniduos, Li. ('S Mala 2W00% 5685145 FABES AL 1.080.905.81 2084577 94.375,84 $4.373,84
ECOLEZIRIA - Empresa Intermunicipal, EIM (Eoolartia’y Ameiin 2450% BMETIERT 129563 2623988 7055954 Mrs082 74082
AMBISATALHA - Gaatio de
RuxHuoca, §.A {Ambivatal ') Estzha 20,00% 25340872 2619248 - (568,90) 47. AT2B50
Ecolife &) Mapuio 000% 26,076,086 54,624,681 9157214 (734780 1947738 19.477.38 -
T.710.207,76 4278278930 TAIFASISE _ T.1905T063 _ 202472430 134002750 _ 21.767.37080 -
450580.95480 120,871 590,00 s 7). 10.785850 58 BAGHIBM 28446320 490020818 5.EIG 05615

(a) O capital proprio destas empresas incluem prestagBes acessoOrias ou suplementares concedidas

pela Empresa.

(b) O valor da participagéo da Novaflex inclui goodwili, no montante de 296.021,84 Euros, que foi
ajustado na sua totalidade em exercicios anteriores.

(c) Esta empresa est4 sedeada na P
para Euros e transpostas para as

participagéo foi ajustado na sua totalidade em exercicios anteriores.

(d) Estas empresas estdo se

sendo as suas demonstragdes financeiras convertidas para Euros e transpostas para as NCRF

(e) Esta empresa tem associado um goodwill 122.565,46 Euros.

() Informagéo financeira ndo disponivel.
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SUMA — SERVIGOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{Montantes expressos em Euros)

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa detém os seguintes

investimentos em outras

empresas:
2018
% Capital Resultado Valor da
Sade defida. Alivo préprio Receita liquido participacie
Outras participagdes.
Trawioz — Sociedada de Tratamento de
Reskuos, S.A (Tratofoz”) Flgueira da Foz 1,00% 1.047.808,75 561.285,00 - {5.148,00) 556137
Lisgerante - Sociedade de Garantia Milua, $.A (Lisgarante”) Lisbca 0,01% @®) (8 (8) @ 3.760,00
Garval - Socledade de Garantia Mitua, S.A ("Garval?) Santarém 0,01% al )] {3y {a) 3.750,00
1.047.800,75 581.285 00 - (5,148, E} 13.061 E?
2015
% Capfal Resultade Valor da
Sede datida Afivo proprio Receita liguido participagsio
Olfras participagbes:
Tratofoz Flgueia da Foz 1,00% 1.047.908,75 561.285,00 (36.858, 14} 5612,85
Lisgaranta Lisboa 0.01% ) @ (a) (a) 3.750,00
Garvat Sardarém 0.01% & (a) ()] (a 3.750,00
1.047.908,75 5&115200 (36.859, 14! 13.112.856

(a) informagao financeira ndo disponivel.

Estas participagbes estfio registadas ao custo de aquisigéio (Nota 3.2).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o movimento ocorrido nas rubricas

*Participagbes financeiras” foi o seguinte:

2018
Participacbes em empresas subsidisrias e associadas
Prestagdes
Valor da acessdrias e Outras

participagéo suplementares Total participa¢des
Saldo inicial 46.158.259,34 2.844532,29 40,002.891,863 13.112,85
Aumentos 330.233,80 - 330.233,80 .
Diminuigdes - - (51,48)
Dividendos atribuidos (2.323.490,01) - (2.323.490,01)
Witodo de equivaléncia patrimonial 7.853.252,05 - 7.853.252,05 -
Saldo final 52.018.255,18 2.844.63%&9; 54.862.887,47 13.061,37

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Empresa
Management Limited, sediada em Hong Kong.

O aumento ocorrido nas rubricas "Valor da participagéo” é conforme segue:

constituiu a SBE Waste

2016
Valor de
Percentagem de  subscricdo/aumento
Empresas Data participac&o de capital
SBE 05-05-2016 60,00% 33.644,58
ECB 03-05-2016 42 85% 296.589,22
330.233,80

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, foram recebido
de 2.323.490,01 Euros.

77
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIC AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{Montantes expressos em Euros)

Os movimentos referentes & aplicagéo do método da equivaléncia patrimonial s&o como segue:

2016
Provisfes
Ganhos/(perdas) para perdas em
imputados de Ajustamentos participagbes
subsidiarias e em afives financeiras Participac®es
associadas financeires {Nota 17) financeiras

Rima 338.578,27 338.578.27
Suma Matosinhos 968.031,15 - - 968.031,15
Novaflex 950.310,61 (650.875,60) 399.435,01
Suma Douro 312,89 c (312,89
Suma Esposende 103.033,45 (129,33) . 102.804,12
Siga (4.726,13) - (4.726,13)
Suma Porto 531.936,26 = 531.936,26
Citrave {23.572.11) . (23.572,11)
Enviroil 959.969,28 (1.855,91) - 958.113,37
Srodowisko (179.406,48) (74.893,87) 254.300,35 3
Suma Tratamento (2.546.031,60) 330.089,32 2.215.842 28 -
Suma Macau,Lda (151.969,39) (36.916,73) 1688.886,12
Ecovision (1.757.463,24) (69.546,87) 1.525.034,84 (301.975,27)
\ista Waste 7.457.429,48 (3.093.756,51) - 4.363.672,97
ECB Suma Participagdes 381.111,67 254.409,84 635.5621,51
Resilei 164.900,18 - - 164.900,18
Ambilital 177.846,79 (187.164,72) (9.317,83)
Citrup 54.128,14 - 54.128,14
Agir (29.818,13) - (29.819,13)
Ambibatalha (6.415,42) : (6.415,42)
Ecolife 51.655,29 (9.866,44) 41.788,85
Triaza (31.931,98) - {31.931,98)
Ersuc 12.309,11 {310.308,92) {297.959,81)

Tolal participagties financeiras 7.420.217,09 (3.750.815,74) 4.183.850,70 7.853.252,05

A rubrica "Ajustamentos em ativos financeiros" corresponde, essencialmente, ao registo do efeito
cambial decorrente da aplicagéio do método da equivaléncia patrimonial de participadas em moeda
estrangeira e ao registo de subsidios do Governo recebidos pelas participadas.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o movimento ocorrido nas rubricas
“Participagfes financeiras” foi o seguinte:

2015 (Reexpresso)
Participagbes em empresas subsidiarias e assotiadas
Prestacbes
Valor da acessorias e QOutras

participacdo suplementares Total patticipagtes
Saldo inictal 42.402.942,26 4.144.632,29 46.637.574,55 567.853,41
Aumentos 601.975,27 601.975,27
Alterag&o para método da equivaléncia patrimonial 554,380,987 554.380,97 (554.380,87)
DiminuigHes (26.855,08) (1.300.000,00) (1.326.655,08) (369,59)
Dividendos atribuldos (2.556.757,43) - (2.556.757,43) -
Métode de equivaléncia patrimenial (reexpresso) 5.092.373,35 - 5.082.373,35 -
Saldo final 46.158,259,34 %844.63 _|2_ 49,002.891,63 13.112.85

O\~
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

O aumento ocorrido nas rubricas “Valor da participagao® € conforme segue:

2015
Valor de
Percentagem de  subscrigiofaumento
Empresas Data participacéo de capital
Triaza 05-08-2015 100,00% 300.000,00
EcoVision 08-07-2015 51,00% 301.975,27
601.975,27

Durante o exercicio finde em 31 de dezembro de 2015, a Empresa constituiu a Triaza, sedeada em
Portugal, e a Ecovision, sediada em Oma.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram recebidos dividendos no montante
de 2.782.866,95 Euros, encontrando-se registado o diferencial para os montantes aprovados a
distribuir, em contas a receber das respetivas participadas.

A diminuigsio da rubrica "Prestagbes acessorias e suplementares” inclui devolugbes nos montantes de
750.000,00 Euros, 400.000,00 Euros e 150.000,00 Euros, das empresas, Novaflex, Suma Douro e
Suma Esposende, respetivamente.

Os movimentos referentes a aplicagio do método da equivaléncia patrimonial s&o como segue:

2015 (Reexpresso)
Provisoes
Ganhos/(perdas) para perdas em
imputados de Ajustamentos participagbes
subsidiarias em ativos financeiras Parlicipagdes
associadas financeiros (Nota 17) financeiras

Rima (26.775,66) - (26.775,66)
Suma Matosinhos 675.612,53 (4.635,55) 670.976,98
Novaflex 991.313.43 (133.883,35) - 857.430,08
Suma Douro 39.991,23 (39.991,23) -
Suma Esposende 92.658,51 (26,30} - 92.627,21
Siga {14.858,09) - - (14.858,09)
Suma Porlo 81.237,17 81.23717
Citrave {B4.419,48) 2 {84.419,48)
Enviroil 085.559,40 609.794,25 - 1.575.353,65
Srodowisko {(161.437,90) 94.884,41 66.553,49 -
Suma Tratamento (1.204.477,36) 191.787,74 1.012.689,62 .
Suma Macau,Lda (16.086,17) {57.098,31) 73.194,48

TCR {113,57) - {113,57)
Vista Waste 903.304,84 (2.329.384,20) - (1.426.079,36)
ECB Suma Participagdes 167.771,38 {114.829,51) . 52.941,88
Resilei 162.444 51 162.444.61
Ambilital 216.038,10 (345.736,75) (129.698,65)
Citrup 88.036,87 - - 88.036,87
Ecoleziria 58.680,72 (5.631,13) 53.059,59
Agir 6.820,08 . - 8.820,08
Amhibatalha (113,78) - {113,78)
Ecolife (2.204,34) (6.725,61) - (7.929,85)
Triaza (9.552,36) . {9.552,36)
Ersuc {a) 55.037,01 3.095.949,12 - 3.150.986,13

Total participagdes financeiras 2.984.465,18 995.461,81 1.112.446,36 5.002.373,35

{a) O valor registado em ajustamentos em ativos financeiros resulta da alteragio do método de
valorizago da participagéo financeira na Ersuc (6,98% para 45,09%), em viriude da sua aquisicéo
via a aquisi¢do do grupo EGF e corresponde essencialmente a resultados acumulados registados
pela Ersuc & data da sua aquisigéo (30 de junho de 2015).
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{Montantes expressos em Euros)

A rubrica “Ajustamentos em ativos financeiros” corresponde, essencialmente, ao registo do efeito
cambial decorrente da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial de participadas em moeda
estrangeira e ao registo de subsidios do Governo recebidos pelas participadas.

11. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, o Grupo estimou o imposto sobre o rendimento do
exercicio relativo as empresas em que participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75%,
considerando os requisitos previstos no artigo 69° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (“IRC"), de acordo com o Regime Especial de Tributagiio dos Grupos de
Sociedades (‘RETGS").

A Empresa encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% para a matéria coletavel, acrescida de derrama a
taxa de 1,5% sobre o lucro fributavel, resultando numa taxa de imposto agregada de, no maximo,
22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 que excedam os
1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°- A do Cédigo do IRC, as
seguintes taxas:

3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributéveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 7% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

No exercicio de 2016 a dedugdo dos gastos de financiamento liquidos na determinagéio do lucro
tributavel foi condicionada ao maior dos seguintes limites:

— 1.000.000 Euros;
_  40% do resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Adicionalmente, para o exercicio de 2016, a dedugéo dos referidos gastos & condicionada em cada
ano, progressivamente até 2017, ao maior dos seguintes limites:

— 1.000.000 Euros;
_  30% em 2017 do resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita a tributaglo auténoma
sobre um conjunto de encargos s taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cince anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagbes, casos estes em gue, dependendo das
circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracbes fiscais dos anos
de 2013 a 2016 poderio vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragéo entende que as eventuais corregoes resultantes de revisées/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaracbes de impostos ndo terdo um efeito significativo
nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015.

Nos termos da legislagio em vigor, os prejuizos séo reportaveis durante um periodo de 12 anos 5
anos para os incorridos em 2012 e 2013) apés a sua ocorréncia e suscetiveis de deduc8o a lucros
fiscais gerados durante esse periodo, com um limite ao montante da dedugsio em cada exercicio, 0
qual ndo pode exceder 70% do respetivo lucro tributével, aplicavel também aos prejuizos fiscais
gerados em exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa nao tinha prejuizos fiscais reportaveis.
I (T _f /?“
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

a) Impostos diferidos:

Os ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, de acordo com as
diferengas temporarias que os geraram, tém a seguinte composigio:

Alivos por impostos diferidos

2016 2015
Provis5es para oufros riscos e encargos 218.125,64 186.903,42
Atualizagéio financeira das contas a receber 198.729,30 214.533,36
Diferimento de margens geradas internamente 35.596,82 35,596,82
Ativos fixos tangiveis 33.430,13 33.430,13
Perdas por imparidade de inventarios 74.852,09 74.852,09
560.733,97 545.315,81

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, foi como o seguinte:

Aalizagdo Diferimento de
financeira das margens
Provisdes para contas & geradas Afivos fixos
Afivos por impostos diferidos despadimentos b internaments tangiwels Inventarios Total
Saldo em 1 de janeire de 2015 138.138,51 33133285 41,627,73 33.430,13 74852,09 618.281,11
Consiituigdo / {reversaa) 48.784,91 (116.799,28) (5.930,91) - - {73.965,29)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 186.903,42 214,533,236 35.586,82 33.430,13 74.852,08 545.315,81
Saldo em 1 de janeiro de 2016 186.803,42 214.533,36 35.596,82 33.430,13 74.862,00 545.316,81
ConstituicEo / reversio) 31.22222 15.804,08) - - 15.418,16
Saldo em 31 de dezambro de 2016 218.12584 198.729.30 35,596,82 33.430,13 74852,09 560.733,87
b) Reconciliagéo da taxa de imposto:
2016 2015

Resultado antes de impostos 12.803.288,96 10.658.601,26
Taxa nominal de imposto 2550% 25,50%

3.264.838,68 2.717.943,32
Efeito da aplicagéo da derrama estadual {45.000,00) {45.000,00)
Imposto esperado 3.219.838,68 2.672.943,32
Diferencas permanentes (i) (1.414.740,42) (451.385,68)
Crédito Fiscal Extracrdinario ao nvestimento - 110,00
Dupla Tributagdo Internacional - (23.490,48)
Excesso de estimativa imposto {216.369,35) (63.444,60)
Imposto incorrido pela sucursal - 23.490,48
Juros compensatdrios - 41,90
Tributag&o auténoma (ii) 565.158,23 541.693,90
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.153.887,15 2.699.958,84
imposto corrente (Nota 14) 2.385.674,66 2.665.947 67
Imposto incorrido pela sucursal - 23.490,48
Excesso de estimativa imposto (216.269,35) (63.444,60)
Imposto diferido gerado no exercicio {15.418,16) 73.965,29

2.153.887,15 2.699.958 84
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SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

@

(i)

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

Ganhos / (perdas) imputados de subsidigrias e associadas

Criag#o liquida de emprego

Mais-valias contabilisficas

Corregbes relativas a exercicios anteriores

Multas e outras penalidades

Mgis-valias fiscais com /sem intengéo de reinvestir
Créditos incobraveis néo aceites como gastos
imparidade/Amortizago do Goodwill
Depreciagbes néo aceites como gasto

Despesas néo documentadas

Qutros liquidos

Taxa nominal de imposto
Diferengas permanentes

2018 2015
(7.420.217,09) (2.961.210,03)
(128.128,00) (119.463,51)
(17.838,90) (11.795,50)
£4.455,61 30.450,99
- 3.767,19
8.802,65 7.839,36
423949 16.600,88
956.935,64 309.979,60
19.814,12 30.470,34
793.557,35 776.595,53
170.377,59 135.525,24
(5548.00163)  (1.770.139,92)
25,50% 25,50%
(1.414.740 42) (451.385,68)

Este montante & constituido pela parcela de IRC tributada autonomamente.

12. INVENTARIOS E CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os inventarios {ém a seguinte COMposicao:

2016 2018
Walor Pardas por Valor Perdas por Valor
bruto imparidade g,\_a bruto imparidade liquide
Mercadorias 165,85 - 165,95 170.881,33 170.881,33
Matérias-primas, subsididrias e de consurmo 1,488.785,13 93,537, 1.195.247 .54 1.482.778,90 (293.537, 591 1.169.239,31
1.488.951.08 (293.537,59) 1.195.413,49 1.953.658,23 (288.537,56) 1.360.120 64

Perdas por imparidade:

N&o ocorreram movimentos nas perdas por imparida
dezembro de 2016 e 2015. De acordo com a ana

obsoletos ou sem rotagéio, que ndo estejam devidamente ajustados.

de de inventarios nos exercicios findos em 31 de
lise de imparidade efetuada n#o existem itens

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2016 e 2015, tem a seguinte composigéo:

2018 2015
Matéras-primas, Matérias-primas,
subsidiérias e de subsidirias & de
Mercadarias Gonsumo Total Nercadorias consLUma Tatal
Salda inicial 170.881,33 1,482.776,90 1.653.658,23 37612618 1,583.900,21 1.970.116,20
Compras 280.521,02 7.230.644,45 7.511.165,47 674.594,97 7.183.488,72 7.858.093,69
Regularizagtes - (161,96) (161,96} {0,88) 872,63 871,75
Saldo final (165,95 {1.488.78513) {1.488.951,08) (170.8681,33) {1.482.776,90) 1,853.658,23
451.23540 7.204.474,26 7.675.710,66 870.833 94 7,295,584 66 8.175.42360

Q,rdw
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SUMA — SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{(Montantes expressos em Euros)

13.

CLIENTES E OUTROS CREDITOS A RECEBER

LLIERIEo E A ) A e e —————

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as rubricas “Clientes” e “Qutros créditos a receber” t€m a

seguinte composigio:

Créditos @ receber, ndo corrente:
Partes relacionadas (Nota 21)

Cliertes, conia corrente:
Gerais
Partes relacionadas {Nota 21)

Dutros créditos a receber:
Gerals
Paries relacionadas (Nota 21)

Devedores por acréscimos de rendimentos:

Partes relacionadas (Nota 21)
Outros

Créditos a receber, néo corrente:
Partes relacionadas (Nota 21)

Clientes, conta corrente:
(Geraia
Partes relacionadas (Nota 21)

Qutros créditos a receber:
Adiantamentos a fornecedores
Gerais
Paries relacionadas {Nota 21)

Devedores por acréscimos de rendimentos:

Partes relacionadas (Nota 21)
Qutros

2016
Aualizagho
financeira das
Imparidade contas areceber  Rendimentos 2
Valor bruto acumulada de clientes reconhecer Valor Yiquido
52.273.288,23 - - - 62.273.388,23
20.538,297,47 (300.947,92) (779.330,59) (4957.64727)  14.500.371,69
26.729.313,02 - - - 26.720.313.02
47.267.610,49 {300.847,92) (779.330,58) (4.857.647.2T) 41.229.684,71
6.840.470,68 - (5.339.652,01) 1.500.818,67
13.506.014,456 - - 13.509.014 46
997.885,17 - 997.885,17
98.088,72 - - - 08.088 72
21.445.459,03 - - {5.339.652,01) 16.105.807,02
130.886.457,73 (300.947.92) (779.330,58) 10,297.299,28 w
2015
Atualizagéio
financaira das
contas a
Imparidade receber de Rendimentos a
Valor bruto acumulada clientes reconhecer Valor liguido
62.277.679,23 - - - 62.277.679,23
26.534.839,25 (199.579,87) (841.307,28) (5.209.464,31) 20.284.487.79
20.634.500,90 - - - 20.634.500,90
47.169.340,15 {199.579.87) (841.307,28) (5.209.464,31) 40.915.9588,69
2220031 - 22.200,31
6,734.546,56 - (6.287.575,81) 448.970,75
15.075.187 96 15.075.187,96
392.128,34 392.128,34
29,455,289 - - 29.455,28
22.253.518,46 : - (6.287.575,81) 15.965.942,65
131.700.537 84 (199.579,87) (841.307,28) (11.487.040,1 2) 119.162.610,57

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as perdas por imparidade em
dividas a receber, apresentavam o seguinte movimento:

Saldo inicial

Constituigao de perdas por imparidade em contas a receber
Reversdes de perdas por imparidade em contas a receber

Utilizagbes
Saldo final

83

2016 2015
199.579,87 216.526,74
115.936,24 .
(10.328,70) (16.946,87)
(4.239,49) :
300.947,02 199.579,87

Vg N
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, realizaram-se os seguintes
movimentos nos saldos da rubrica de atualizagéio financeira das contas a receber de clientes:

2016 2015
Saldo inicial 841.307 .28 1.299.343,72
Rewerséo (Nota 26) (61.976,69) (458.036,44)
Saldoe final 779.330,59 841.307,28

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, realizaram-s¢ 0S seguintes
movimentos nos saldos da rubrica de rendimentos a reconhecer das contas a receber de clientes e
de outras contas a receber:

2018 2015
Salde inicial 11.497.040,12 12.758.583,72
Aumentos / (anulagbes) 707.171,87 1.727.054,49
Recenhecimento em resultados (a):
Juros de mora (Nota 26) (1.508.662,04) (2.310.330,75)
Prestagao de senvigos (Nota 23) (398.250,67) (678.267,34)
Saldo final 10.297.299,28  11.497.040,12

(a) Em 31 de dezembro de 2016, este montante corresponde, por um lado ao reconhecimento em
resultados dos juros de mora de clientes no montante de 1.508.662,04 Euros (Nota 26) e, por
oufro, & regularizagéo de saldos decorrente da concluséo de um processo judicial com um
cliente, iniciado em exercicios anteriores, para o qual foi celebrado um acordo de regularizagéo
de divida no decurso do exercicio, tendo sido reconhecido na rubrica de prestacdes de servigo o
montante de 398.250,67 Euros (Nota 23).

Os aumentos/(anulagBes) dos rendimentos a reconhecer correspondem a juros de mora
debitados/creditados a clientes pelos atrasos ocarridos na liquidagdo dos montantes anteriormente
faturados por servicos prestados. O reconhecimento em resultados dagueles montantes ocorre no
momento em que s&o pagos pelos clientes (Nota 3.15).

14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte

composicéo:
2016 2015
Saldos Saldos Saldos Saldos
devedores credores devedores credores
IRC:
Pagamentos porconta - (2.633.238,58) 5173.772,00
Esilimativa de imposio (Nota 11} 2.385.674,66 (2.665.047 67)
Estimativa de imposto no &mbito do RETGS (a) - 1.098.466,16 {1.097.107,96)
Retengdes na fonte . (9.873,64) 14.167,90
Outros 46.500,15 - 46.500,15 =
Imposte sobre o Rendimento das Pesscas Singulares - 114,132,00 108.329,01
imposto sobre o Valor Acrescentade 1.231.982,77 - 164475375 -
Contribuiges para a Seguranga Social 430032 45 - 386,652 37
Outros impostos . 600,00 2451014
1.278.482,92 1.385.795,06 3.116.138,17 519.481,52

(a) Este montante corresponde aos pagamentos por conta e retengbes na fonte, deduzidas das
estimativas de imposto das restantes empresas do RETGS da Suma.

e e o)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

15.

16.

CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o capital era composto por duzentas e cinguenta mil agGes
(Nota 32) com o valor nominal de cinquenta Euros cada, totalmente realizado. O capital subscrito &
defido por:

Empresas % Mentante
Mota-Engil Ambiente e Senigos, 5.G.P.S., 5.A ("MEAS") 61,5% 7.687.500,00
Urbaser (entidade sedeada em Espanha e inserida no Grupo ACS) 38,5% 4.812.500,00

12.5600.000,00

QUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

A informacso relevante das rubricas do capital proprio, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, & como
segue;

Prémios de emisséo de acdes: O valor registado nesta rubrica, resulta do agio obtido no aumento de
capital ocorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004. Segundo a legislagéio em vigor, a
utilizago do valor incluido nesta rubrica segue o regime aplicavel & reserva legal, ou seja, nao pode
ser distribuido aos acionistas, podendo ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas
todas as outras reservas, ou incorporado no capital.

Reserva legal: De acordo com a legislagéo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital.
Esta reserva ndo & distribuivel a ndo ser em caso de liquidagiio da Empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas: Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicio.

Ajustamentos em ativos financeiros: Esta rubrica corresponde, essenciaimente, ao efeito dos
ajustamentos de conversdo cambiai decorrente da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial
das participadas detidas em moeda estrangeira, e ao registo de subsidios do govemno pelas
participadas. Adicionalmente, inclui ainda a reclassificagio dos lucros néo distribuidos.

Lucros nd@o distribuidos: De acordo com a legislagéio vigente em Portugal, os rendimentos e outras
variagoes patrimoniais positivas reconhecidos em consequéncia da utilizagéo do método da
equivaléncia patrimonial apenas relevam para poderem ser distribuidos aos sOcios quando sejam
realizados. Em 31 de dezembro de 2015 a Empresa reconheceu rendimentos e outras variagbes
patrimoniais positivas n&o realizados, resultantes da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
e, consequentemente, nio distribuiveis no montante de 18.408.275,08 Euros. Em 31 de dezembro de
2016 e 2015, o montante total acumulado de rendimentos e outras variagdes patrimoniais positivas
desta natureza reconhecidos n3o distribuiveis, e reclassificados de Resultados transitados ascendia a
25.382.208,59 Euros e 18.409.275,08 Euros respetivamente, registados na rubrica Ajustamentos em
ativos financeires. O incremento em capital propric de lucros néo distribuidos no exercicio de 2016 fol
de 6.972.933,51 Euros.

A legislagdo vigente em Portugal estabelece ainda que a diferenca entre o resultado apropriado pela
aplicaggo do método da equivaléncia patrimonial e o montante de dividendos pagos ou deliberados
referentes 3s mesmas participagdes seja equiparada a reserva legal.

Qutras variacBes no _capital préprio: Esta rubrica resultada dos ajustamentos de converséo das
demonstrages financeiras preparadas de acordo com o POC para o SNC, comrespendendo,
essencialmente, ao efeito do reconhecimento das contas a receber de clientes ao custo amortizado,
usando 0 método da taxa de juro efetiva, denominado por “atualizagéo financeira das contas a
receber” (Nota 13).
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Aplicacsio de resultados de 2015: Por deciséo da Assembleia Geral, realizada em 31 de maio de
2016, foi decidida a seguinte aplicacao do resultado liquido do exercicio finde em 31 de dezembro de
2015:

Resultados transitados 11.990.290,58
Adicionalmente, a aplicagdo do resultado liquido do exercicio inclui a distribuicdo de 240.000 Euros
aos colaboradores da Empresa.

Conforme referido na Nota 5, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
antes da reexpresséo, ascendeu a 11.990.290,58 Euros.

Aplicacso de resultados de 2014: Por deciséo da Assembleia Geral, realizada em 30 de abril de 2015,
foi decidida a seguinte aplicagao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Reservas livres 12.366.172,67
Distribuigdo aos acionistas (Nota 21) 8.240.000,00
20.606.172,67

Adicionaimente, a aplicag8o do resultado liquido do exercicio inclui a distribuicio de 240.000 Euros
aos colaboradores da Empresa. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foi liquidade o
montante de 7.573.000 Euros a titulo de dividendos referentes ao exercicio de 2013.

17. PROVISOES

O movimento ocorrido nas provisGes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foi

como segue’
2016
Saldo Equivaléncia Salde
inicial Aumentos Reversces Utilizagbes patrimonial final
Processos judiciais em curso 586.574,59 20.469,59 (2.000,00) 5£86.044,18
Provisbes para outros riscos e encargos 732.954,58 224.462,91 (99.346,48) (2.676,35) 855.394 66
Provisdes para perdas em
patticipages financeiras (Nota 10) 5.896.059,15 - - 4183860,70  10.079.908,85
7.195.588,32 244.932,50 (99.346,48) (4.676,35) 4.153,850,70  11.520.348,68
2015 Reexpresso
Saldo Equivaléncia Saldo
inicial Aumentos Reversdes Utilizagbes patrimoniai final
Processos judiciais em curso 564.574 59 2.000,00 566.574,59
Provisdes para oulros riscos a encarges 541.719.66 544947 52 {80.668,11) {273.044,49) - 732.954,58
Provis Ges para perdas em
participagles financeiras (Nota 10) 4,783.612,79 - 1.112.446,38 5.896,069,15
5.889.907,04 546,947,52 (80.668,11) (273.044 49) 1.112.448,36 7.195.588,32

As provisbes registadas na rubrica “Processos judiciais em curso’ destinam-se a fazer face a
responsabilidades decorrentes de processos intentados contra a Empresa, essencialmente, de
natureza laboral e fiscal, constituidas com base na opinido dos advogados e na experiéncia histérica
desses tipos de litigios.

Os montantes registados na rubrica ‘ProvisBes para outros riscos e encargos” correspondem a
provisbes registadas para fazer face a rescisoes de contratos de trabalho, decorrente da obrigacao
legal em indemnizar, no final dos contratos de prestagdes de servicos celebrados com os diversos
Municipios, os colaboradores que se encentram a exercer fungdes no ambito desses contratos, por
forga da extingéio do seu posto de trabalho. As reversbes registadas prendem-se com a renovacgio e
extensio de contraios de prestagio de servigos.

A rubrica “Provisbes para perdas em participagBes financeiras” decorre da avaliago efetuada pelo

Conselho de Administracio, relativamente & existéncia de responsabilidades construtivas assumidas
pela Empresa decorrentes da participacéo detida no capital de empresas subsidiarias (Nota 10).
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18. FINANCIAMENTOS OBTIDQS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, t8m a seguinte composicao:

Empréstimos
Locagdes financeiras

18.1 EMPRESTIMOS

2016 2015
Néo corrente Corrente N&o corrente Corrente
50.756.41586 22.461.499,98 67.645.960,35 10.996.994 57
1.787.217.81 1.318.757,82 2.324 907 42 1.492 575,52

61.5643.633,67

23.780.257,80 69.970.867,77 21.488.570,09

Os empréstimos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, t8m a seguinte composig&o:

Empréstimos cbrigacionista:
Calbxa Econdmica Monteplo Geral, S.A {"M3")

Empréatimos bancdrios:
Benco Portugués de Investimento, S.A ("BPT)
Benco Popular Portugal, S.A
Singicato de Baneos {Agente BPT)

Contas-correntes caucionadas:
Banco BIC Porfugues, 8.A
Santander Toite de Negdcios Portugal, S.A.
{"Santander Totta)
Caba Geral de Dapsitos, 8.A ("CGDY)
M3

Banco Bibao Vizcays Argantarla,S.A ("BEVA')
Banco Intemacional do Funchal ("BANFT)
CAXAAGRICOLA

Descobertos Bancérios:
BP1
BNP Parbas
Banco Popular Portugal, S.A
Banco Comercial Portugués, S.A. ("BCP)

Fapel comarcial:
Caba Geral de Dapésfios, $.A ("CGY)

de partes ionadas (Nota 21)
Resei

2015

Montante utiizado Mordante uflzada Data do
Limite Nao corents Comente Limite Néo comante Comente vencimanta
10.009.000,00 10.006.000,00 - 10.000.000,00 10.000.000,00 24-10-18
10.000.000,00 10.000.00C,00 - 10.000.000,00 10.000.000,00
750.000,00 - 750.000,00 - 45075,00 230218
4,009.000,00 2.320.522,53 1.121.062,46 4.090.000,00 3.451.667,05 540,332,805 150918
62.505.239,89 47.429.803 33 6.775.163.35 70.000.000,00 54.194.283 30 677428662  15-11-24
67.255.239,69 40.758.415,88 7.808.245.81 74.750.000, 00 57.545.960 35 7.269.484,57
5.500.000,00 5.500.000,00 2700.000,00 250517
3.400.000,00 1.580.000,00 2100.000,00 1.260.000,00  01-03-17
2.500.000,00 - 2.500.000,00 - 23T
3.600.000,00 - 3.600.000,00 213000000  16-03-17
2.000.000,00 1.660.000,00 2.000.000,00 - 051247
3.500.000,00 - 2.500.000,00 - 280147
1.000.000,00 - 972.500,00 1.000.00¢.90 - 37.50000 040217
21.100.000,00 - 4.212.500,00 20.100.000,00 - 6.127.500,00
8.260.000,00 3.000.000,00 01-04-17
5.000.00C,00 1.326.880,77 2.000.000,00 - 00317
3.000.000.00 2.625.873.40 - - 3007
4.000.000,00 - - 4.000.000,00 - 2347
12.250.000,00 - 386275417 10.000.000,00
5,000.000,00 - $5.000.000,00 5,00C.000,00 - 5.000.00000  27-01-17

__ 1500.00000
1.500.000.00

iinzne

- 1.500.006,00 1.500.000.00 - 1.500.000,00
- 1.500.000,00 1,500.000,00 - 1.500.000.00
59,756.415,86 22.461.488,88 121,350.006,00 67.645.08035 _ 19.995.994 57

Tipoda
amortizagio

Unica

Trimestral
Trimestral
Semestral

Semaestral

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os empréstimos bancarios vencem juros no intervalo de taxas
entre 2,53% a 3,53% e 2,77% a 3,77%, respetivamente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Empresa contraiu um financiamento junto
de um Sindicato liderado pelo BPI, contratado no &mbito da aquisicio da EGF, e no total de
70.000.000,00 Euros, tendo sido desembolsado até 31 dezembro 2016 o valor de 62.505.239,89
Euros a titulo de crédito inicial e um parcial do subsequente, estando pendente o desembolso final
de 7.494.760,01 Euros em virtlude do fecho da operagéo. O empréstimo teve como objetivo apoiar a
Suma Tratamento (empresa subsididria) na aquisigdo da EGF e tem amortizacéo semestral desde
maio de 2016. Em 31 de dezembro de 2015, a Empresa subscreveu garantias bancarias a favor da
ADP, nos montantes de 7.494.760,01 Euros (Nota 31). Adicionalmente, assumiu COMpromissos
financeiros (Covenants) associados, nomeadamente, a divida financeira liquida/EBITDA, racio de
cobertura do servigo da divida e, bem assim, procedeu-se & emisséo de cartas de conforto. Adivida a
este Sindicato encontra-se liquida dos encargos financeiros pagos a data de celebragdo do contrato.

Acresce referir que em virtude da Empresa nao ter vindo a cumprir com o covenant relativo ao racio
de cobertura do servico da divida, em dezembro de 2016, a Empresa obteve uma carta do BPI
referente 4 rentincia ao direito de os bancos do sindicato declararem antecipadamente vencidos os
créditos emergentes do contrato. Os restantes convenants estéio em cumpridos em 31 de dezembro

de 2016.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

De acordo com os contratos de financiamento celebrados, os empréstimos obrigacionista e bancérios
t&m o seguinte plano de reembolso:

2016 2015
2016 - 7.369.494,57
2017 7.896.245,81 7.894.051,52
2018 (a) 17.925.253,21 17.924 493,29
2019 e seguintes 41831.16265 41.827.41554

6765266167 75.015454,92

(@) Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, este montante inclui 10.000.000,00 Euros, referentes a
empréstimo por obrigagbes nédo convertiveis subscrito pelo MG com vencimento em outubro de
2018 e vence juros a taxa anual de 503% e 5,27%, respetivamente. Para o empréstimo
obrigacionista subscrito pelo MG a Empresa assumiu Covenants associados, nomeadamente, o
negative pledge e cross default.

Para o empréstimo com o BPl a Empresa subscreveu uma livranga em branco e apresenta garantias
auténomas das Sociedades de Garantias Mutuas (Garval e Lisgarante).

Para os empréstimos com MG, Banco Popular, Barclays e Caja de Ahorros de Salamanca Y Soria, a
Empresa subscreveu uma livranga em branco.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as contas-correnies caucionadas vencem juros no intervalo de
taxas entre 1,92% e 4,18% e 2,9% e 4,4%, respetivamente e s&o passiveis de ser renovadas por
periodos sucessivos de frés, seis meses e doze meses até denuncia por uma das partes.
Adicionalmente, como garantia do integral cumprimento destes financiamentos, a Empresa
subscreveu livrangas em branco.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, o Contrato de Abertura de Crédito por
Conta Corrente contratualizado no Banco Santander foi alterado para um contrato Grupado no valor e
limite global de 3.100.000,00 Euros. Neste financiamento o limite de utilizagho para a Empresa
ascende a 3.100.000,00 Euros, sendo que naquela data foi utilizado 1.580.000,00 Euros e vence
juros a taxas correntes de mercado. As empresas beneficiarias do contrato assumem de forma
solidaria a responsabilidade pelo cumprimento deste financiamento. Adicionalmente em & de janeiro
de 2017 a Fmpresa assinou um aditamento ac contrato onde o limite global passou para
9.100.000,00 Euros com entrada em vigor a partir de 18 de janeiro de 2017.

O descoberto bancério concedido pelo BPI, € um financiamento agrupado, com data de vencimento
em margo de 2017, possivel de ser renovado automaticamente por periodos sucessivos de seis e
doze meses, ndio tendo sido utilizado em 31 de dezembro de 2016 e 2015. Adicionalmente, as
empresas do Grupo Suma assumem, de forma solidéria, a responsabilidade pelo cumprimento deste
financiamento. Ao abrigo deste contrato de financiamento, as empresas obrigaram-se a manter a
atual estrutura acionista.

Os restantes descobertos bancarios sao passiveis de serem renovados por periodos sucessivos de
seis e doze meses, tendo sido dados como garante do seu integral cumprimento a subscrigéo de
livrangas em branco.

Para o papel comercial com a CDG, a Empresa assumiu Covenants associados aos negative pledge.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa tinha plafonds de crédito aprovados e nZo utilizados
nos montantes de, aproximadamente, 28.284.745,83 Euros e 23.972.500,00, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o empréstimo concedido por partes relacionadas vence juros no
intervalo de taxas entre 1,49% e 2,0%, em ambos os exercicios, estando classificados como passivo
corrente.

1
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ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{Montantes expressos em Eurocs)

18.2 LOCACOES

Locacdes financeiras:

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagéo

financeira:
2016 2015
Depreciagbes Depreciagbes
Alivo bruto acumuladas Alivo liquido Aivo bruto acumuladas  Afivo liquido
Edificios e outras construgoes 150.449,00 105.314,30 45.134,70 156.199,00 103.302,26 52.896,74
Eguipamento basico 175.900,00 113.459,99 62.440,01 210.300,00 116.144,99 84.155,01
Equipamento de fransporte 17.897.028,16 10.618.273,41 7.278.754.75 1864147372 9.556.111,53 9.085.38219

18.223.377,16 10.837.047,70  7.386.329.46 19.007.972,72 9.775558,78 $.232.413,94

A Empresa & locatdria em contratos de locagdo financeira relacionados com a aquisi¢io,
essencialmente, de viaturas de transporte, diversos equipamentos de lavagem e gruas.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de
locagao financeira, incluindo capital e juros, ascendem a 3.243.673,85 Euros e 4.068.906,10 Euros,
respetivamente, e vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

20186 2015
Capital Juros Tofal Capital Jures Total
Aé 1ano 1.318.757,82 88.964 86 1.407.722,78 1.492.575,52 13624368 1.628.819,20
Entre 1 ano e & anos 1.787.217 81 48.733,26 1.835.851,07 2.324807 42 11517948 2.440.0B6,90

3.105.975,63 137.888,22  3.243.673,85 3.817482,84 251.423,16 4.088.906,10

Locacdes operacignais:

A Empresa é locataria em contratos de locagéo operacional relacionados com aquisi¢éo,
essencialmente, de viaturas ligeiras.

Os contratos de locacgdo operacional em vigor né&o possuem rendas contingentes. As rendas de
contratos de locacio operacional vencem-se como segue:

2018 2015
Até 1 anc 379.253,44 301.417,55
Entre 1 e 5 anos 566.221,43 375.726,71
945.474 87 677.144 26

N Y
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

19. QUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Outras dividas a pagar’ tem a seguinte compasig&o:

2016 2015
Fomecedores de investimento 198.007,50 92.759,60
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracgdes a liquidar 2.564.317,42 2.259.789,23
Fornecimentos & senicos externos 476.381,55 650.003,55
Juros a liquidar 457.274 16 523.295,51
Gratificagbes de balanco (Nota 16) 240.000,00 240.000,00
Partes relacionadas (Nota 21) 27942219 356.145,31
Qutros 698.920,20 686.023,60
Cutras dividas a pagar:
Acionistas (Nota 21) 8.240.000,00 8.240.000,00
Pessoal 153.004,78 157.703,19
Partes relacionadas (Nota 21) 121,91 168.278,46
PrestagSes suplementares a serem realizadas (Nota 21) (a) 224 830,13 224.830,13
QOutros 200.250,68 165.289,72

13.732.530,62 13.764.118,30

(@) Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica corresponde as prestagbes suplementares a

serem realizadas na paricipada Vista Waste.

20. FORNECEDORES

Em 21 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composigao:

2016 2015
Fornecedores, conta cotrente:
Gerais 5.635.275,86 5.915.854,31
Partes relacionadas (Nota 21) 1.128.455,72 2.340.122,01
Faturas em recepgéo e conferéncia 243,981,652 212.118,11

7.007.713,10 8.468.004,43

21. PARTES RELACIONADAS

Acionistas:

Conforme mencionado na Nota 15, a Empresa é detida em 61,5% pela MEAS & em 38,5% pela

Urbaser.

Pessoal-chave da gestao

Atendendo a esfrutura de governagéo da Empresa e ao processo de tomada de decis&o, a Empresa
apenas considera “pessoal-chave da gestio” o Conselho de Administragio. Durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o Conselho de Administragio auferiu a remuneragso de

255.434,00 Euros Euros e 250.963,32 Euros, respetivamente (Nota 25).

90 l"""\



SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
{Montantes expressos em Euros)

Transaches com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram efetuadas as seguintes
transagfes com partes relacionadas:

2018

Fomacimantos &
Cempra do snign B Curos oz do Juros e mors. Alenagde fdvor
Aihoa focos Campra de wamoa Outms gastos  Jumne suportados Vandes prastados randimanics sipimanios chanin. fhoa tanghvele
Paries relncionodos. fangivels Ipvardrios (Nota 248 (Hota I7) {Note 20} (Hota 23) (ota 23 (Hota 26) {Mota 28) [hioka 25) MNon 26
Agir 1138470 877600 /7T 387980
Ambial - - - - -
Agar 4,55 - 685,20
Amarsd 0 - -»
Cirava - - 573581 1470452
Cinp 53.388,00 - amEx - -
Corrwia & Corela 8122038 = 5321878 £6.860,00
Cormita - - A0B5.00 47,787 85 -
EroViin LG - - BA50,0d 2373021 722072
Scolfs - 185457 - 2397550
EGF - - 47000 18811,36
Ervircd - - - -
Ervircd I - - 12.000,00 1.841,00
Ersue 23,00 108z800 -
Indaqua Matasinhes 628215 -
Marier - - -
Marwta a9 2819585 35,05 -
MESF - 00.73,51 - -
Meta-Engll- Ambierte s Sarvices 80.000,00 - 2550051
NITAENGL I 200.000.00 - - -
N Engil rodowizko Spélm 2 0.0. - - 91.20708
Mote-Engil, Engentaria s Connirigda 54580 08 135,00 - -
Mata-Engl, SOPS 149.503.54 18845251 3810055
Meta-Engl Shica - 440,18 -
Mota-Engll Europs 250,000,00 -
Nota-Engil, Mogarioiue - 354224
Npta-Engll mob. s Turiemo -
Nota-Engl, Mixizo -
Novabeia - - £9,08 -
Novallex 21040005 435,80 1158 2,04 1.08500
Premairo - - T25.797 40 -
RaalVarde 207952 - 187.067.56 555,00
Rentaco - - - 400,00 -
Resiei - 282321 2414844 230,00 a7zre 2305
Rima S8.00 I - 438.676,19 126830
Sig - - .979,00 B8
&R - - 1200
Suidowro - 50.752.50 -
SUMA {Doura) 84,10 - -
SUMA (Esposande) - - SR 24R%
SuM, (Maoelnhos) 156410 - 2 BO2.035,04 25970,78
SUMA (Poric) - - 3.[29.000.29 20,07582 -
Burm Tietarantn - - - - 236531439
Trambux 1611833 #5383 - -
Triaza . - 1.24248 - AT 150705
Tru 34.004,00 571496 10705 - -
Lichasar - - - E=17 T -
Urbgsar {2ucursal) 200.000,00 - - . - -
Valoris. - 38 1304430 61.240,00 -
Vlora) - - - 26,008,50 - - -
Vieias 1.800,00 - - - - - - -
Vista Wagh - - 86.087,77 - 1.444.571,28 - 2143284
Viortal - - 2.848.00 - - - - - - - -
23808 26,00 224828741 174358 2480424 £5.144.2 SE00E487D 445616850 _ 2860580,68 i) 174058
s
Fomacimentos & Aieracbes
Compra d& servigos Saivigos Outros Juros da Juros de mora Ativos fica
tivos fixos exernos Oulros gasios  Juros suportedea Verdes preslados rendim snioa T clentes tangivels
Partea relacicradas tanghele ({MNota 24} {Nota 30) {Mota 25 oty 29) Nt 26) (ot 29 b b 26 oty 25)
Agir 4ME4T - 968,14 40m.01
Ambilial - (5.085,2%) - -
Ager 1,0 171150 -
Amarsul - 14.30265 - -
Chrava 6.376,55 73,089,564
Clirug - - 11.088,31 .
Correla e Cofmeia 67.876,18 1.508,12 A7 06 £9,808,51
Consita - - - 16209653
Ecoleziia - 22,081,70 -
Ecalifs - 11.608,50 672620 285365
EGF - - B0.e29.72
Emviml - -
Emrod | - 200700
Erate - 44730
Indaqua Malosinhos - 708142
Martifer 48920355 -
Marnvia 19.50338
MESP 3301978
Wota-Engll - Ambients » Sendgos 80.000,00
MOTA-ENGILI 390.000,00 -
Mola-Engll Srodowisln Spéiea z 0.0, - - 29389, 25
Mata-Engill, Engenhiaria & Conatrugiio 58.690,41 25.048,50
Meta-Engll, SGP& 45000000
Mota-Engil Afica 400,00
Mota-Engil, Mogambique
Mota-Engil, Misico - N
Navabaira - B95T -
Novatlex 27861597 45580 E73.908,29 1.323.00
Prametro - 12697847 -
Real Verde - 85.712,08 5344
Realei wHs R.507,67 2160,00 -
Rima 71.MB20 267567 187,687 -
Siga 8250840 678140 213898
SRI - 162,00
SUMA {Douro} - 13.800,82 -
SUMA (Espozenda) - 42336252 231832
SUMA (Matosinhos) 13802 2.003.512.08 755,13
SUMA (Portc) - 346208123 AT -
Suma Tratamenio - - - 304.883,77 1.412.745.00
Transiax 78.500,79 628,50 - - - - - - -
Taaue - - - - EETv ruroms - N -
Triu £2.18455 " - 400,20 4862587 107,834, 85 -
Urbeser - - - - -
Urbaser {Suoursal) 200.000,00 - 10000 -
aioills - - - 1741750 2650 - -
\ibeirss 8.460.00 - - - - -
Vicla Wasia - - - 1.103.203.55 234594407 - 156,604,489
Mortal - 720,00 - - - - - -

BopE 219854 7700 BomaT _ ii4geass _ poeadiasi _ Sioiataa 5028406 155604 49 313958
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERQ DE 2018
{Montantes expressos em Euros})

Os termos ou condi¢bes praticados entre a Empresa e partes relacionadas s&o substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam confratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operaglies comparaveis.

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes

relacionadas:
2018
Quiras
Clantas, conta Créktos 4 Outros crédites @ Acréacimos de Fomecedores, Empréetimece. Acrascimes da dividae a
comenta receber receber rendimeantes cohta conents Arionistze pbiidos gaaios. pagar
Partes relacicnadas {Nota 13) (Nota 13) hota 13} Mota 13) Note 20] {Mota 18} (Nota 1B.1) (Nota 18) {Nota 19]
Adr 182.115,35 10275120 - - - -
Ambibatalha 35.770,82 - - - 20.082,05
Ambigere 253378 230588 -
Aqualevel - - - 177356
Citrave 270.546,02 1.348.248,70 863,05 - 42,33
Citrup 1.611,30 28.036,88 B5.687,27
Conaita 213.966,48 - -
Cornieia ¢ Cerrela 94.418,30 36342679 528,350,711 504,85
ECH - Suma Participagies 6.830,33
Ecolezida - 102,33
Ecolfe 49,7688,52 138.470.71 -
Ego Vision LLC 2486.31341 3.004.51648 -
EGF 33.000,00
Emwircl Il 18.508,00 - -
Ersuc 213100 26,38 =
Indaqua Matosinhos 474,80
Imvestamblente 81,07 -
Largo do Pago - 1.283,00
Lokemark 112000
Marvia 16.531,80 305,80
Martifar - 3250
Mota-Engl - Ambients e Servigos 4445763 8.225,00 5.087.500,00 -
MOTAENGL || 8.225,00 30.750,00
Wote-Engl Srodowisko Spétka 2 0.0. 531.740,95 3.663.831.%6 - -
Mota-Engl, Enganharia & Construgio 31.267,24 2483717 4322647
Mola-Engll Servigos Partilhades B.657,85 3728433 30.887,38
Muta-Engl Imob. & Tursmo 4,356,968
Muta-Engl, SGPS 27140183 -
Novabelra 732 584 - -
Novaflex T3.405,38 113202,75 1252578 10.381,73 TT.EC
Prometra 38.541,30
Real Verde 26.579,38 157.614.78 18.8683,60 -
Rentaco - - 700,00
Resilei 6.160,50 - 20.847,92 1.500.000,00
Rima 5240130 64.558,95 24 596,75 1.584,94 122615,70
Siga 17556,02 - 5385,50 -
Sonauta 57.362,05 - -
SRI 121,00 11,139,B4
Suldeuro 16.854,00
SLMA {Dourg) 818,74 - 1,03 208
SUMA (Expesands) 38.249,16 2748237 30017,60 -
SLWA (Matosinhos) 766.300,84 292.484,80 218.355,32 4441748 182,17
SUMA (Poria) 333.720,50 154.492.25 218.417,51
Buma Macau 1.213.822.65 - -
Suma Tratam ento 9.331.561.92 62.273.388, 22 368.335,12 12817
Sumsa Brasil Participages 407,29
Triaza 5 TT -
Transfiax 58B.50
Triu 10774843 25.385,60 158.765.50 - 153,72
Urbeser 23.840,08 130.000,00 3172 400,00
Urbaser {Sugurasl} B81.500,00
Valorsul 456867 -
Valoria 17.453.70 - -
Mbafras - 1.476,00 -
Mata Wite 11.557.765.22 - 2.561.075,88 - 1.557,31 - - _ 22483013

2572231302 527373.308, 13.508.014, 48 907 885,17 1.129.455,72 £.240.00000 4 500.000,00 Ze42219 22455204
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Montantes expressos em Euros)

015
Outras
Clientas, conta Créditos a Outres créditos 8 Agréecimos de Fornecedonss, Empréstimes  Acréacimos ds dMvidas a
correme receber recebar rendimantos conta comante Acionatas oblidoe: gastom pagar
Partea relacionadas (ot 13; {Nota 13} {Msta 13! (Mota 13) (MNota 20 {Mota 18) (Nota 18.1 Mata 1 [MNota 19}
Agir 120.702,34 100.000,00 275,28
Amarsul 443737 - - -
Ambigere - 253373 2.306,66
Cllrave 240.847.47 1.071.222 58 27712412 43
Citrup 4.307,10 - -
Consita 162.006,52 -
Correia s Correla 0083202 - 518467 48 44.607,69
ECB - Suma Partcipagles 465955 3884571 -
Ecolezifa - - jer 2]
Ecolife 23830 45 139.470,71
Ecovigion 4.110.249,38
EGF o7.004,33 -
Ervirol SGPS 15.579,78 229647
Erwiral Il 3.007,00
Ersuc 1:556.00 -
Indaqua Matesinhos. B44.92
Imvestambiente 81,07
Largo do Pago 1.263,00
Marvia - 464344
Martifer - 26.777,20
Nota-Engl Afiica - 400,00 -
Mota-Engl - Ambisnls ¢ Servigos - 55.125,00 5.067.600,00 58.197,16
Iote-Engl - Cabo Verde felny] 7.2
MOTAENGIL I - - 248.140,84
Wbta-Engl Srodowisko Spofa Z 0.0, 440.433.03 3.601.411,93 16241832 -
Meta-Engll Sucureal Angola 764.004.08 440,19
Mota-Engl Sueursal Mogambicue 51.750,34 - - -
Mbta-Engl, Enganharla @ Construgho a07as 02,658,26 1.010.287,23 - ITLED
Mota Engl México 57.961,08 - - -
Mota-Engl Senvigos Partilhados - 30.361,61 2178,13
Mola-Engl, BGF8 - 728.890,08
Novabelra 16,79 - -
Haovaflex 132.127,85 - 15.806,81 2053211
Prometro B4.235.50 - -
Real Verde 4.132.68 138718,21
Rasigés 8,64
Resilel 854,20 21.559,97 1.500.000,00 -
Rima 173.916,82 13.576,90 118,70
Siga 071926 -
Sonauty 5736295 -
BRI 183,00 50,780,883
SUMA {Doura) 432284 70878
SUWMA [Espoaende) 7837428 _24.24535
SLIMA (Porto} £30.380,45 '23.669,38
Suma Mecau - - 1.213.832,85 - -
Suma Tratamento 6.6856.148,12 62273.382.23 368.433,34 12917
Suma Brasil Paricipagdes - 27
Trateloz 31,324,398 -
Takargo 2883505
TCR - -
Transilex - 380263
Triu 231,447,804 131.853,55 14.222,02 107.690,82
Urbaser - - 50.000,00 317240000 280.000,00 -
Lrbaper (Sucursal) 1569.61 131320 81.500.00 - -
Valorsut - - 6,00
Valorlis 1.588,00 23695,00 - -
Vbelras 247,19 - 1.476,00 - N -
Vista Wate 948223520 240237862 7288013 - 1.857. 4 72,892,530 22483013

Sl - A1~ a3 =S E
20.634.500,00 73.6802661,00 3.750.185,18 382,12534 2.340.122,01 8.240.000,00 1,500.000,00 356.145:31 393.108.59

Os termos ou condicdes praticados entre a Empresa e partes relacionadas s&o substancialmente
idénticos aocs que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagdes comparaveis.

Os saldos devedores da rubrica “Empresas do Grupo® compreendem 2.362.432,91 Euros da empresa
Vista Waste relativos a lucros disponiveis, ainda néo distribuldos referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2013. Os restantes saldos s&io, essencialmente, relativos a empréstimos concedidos
pela Empresa sem prazo de vencimento, que vencem juros a taxas de mercado.

O saldo a pagar registado na rubrica "Acionistas® corresponde aos dividendos distribuidos pela
Empresa aos seus acionistas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram pagos os dividendos referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro 2013, no montante de 7.573.000,00 Euros.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRQ DE 2016
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22.

23.

24.

DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem 2 seguinte
composicao;

2018 2015
Margem gerada internamente na venda de:
Inventarios 139.595,33 139.595,33
Qutros 70.719,70 17.142,29
210.315,03 156.737,62

Nos (ltimos exercicios, a Empresa alienou ativos fixos tangiveis e inventarios &s empresas
subsidiarias Triu e Vista Waste, tendo sido geradas margens internamente que se encontram
diferidas até as mesmas se materializarem, quer pela depreciagio dos ativos fixos tangiveis, quer
pela venda e/ou consumo dos inventarios.

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servicos prestados reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015, t8m a seguinte composigao:

2016 2015
Recolha e transporte de residuos sélidos urbanos 2820980518 29.006.642,55
Limpeza e varredura urbana 11.428.815,98 10.407.755,13
Manutengdo de contentores 3.735.050,89 424842580
Qutros 5.924.364,70 6.987.245,80

49298036,75 50.650.069,28

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 foram prestados servicos e efetuadas
vendas a partes relacionadas nos montantes de 9.096.092,72 Euros e 9.679.438,99 Euros,
respetivamente (Nota 21). Adicionalmente, foi reconhecido rédito associado a prestacbes de servigos
que estavam diferidos, nos montantes de 398.250,67 Euros e 678.267,34 Euros, respetivamente
(Nota 13).

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015, tem a seguinte composi¢ao:

2018 2015
Conservacio e reparagago 2.464.435 64 2.116.530,65
Encargos de gestéo 1.779.603,54 1.630.000,00
Trabalhos especializados 1.677.541,48 2.089.476,36
Combustiveis 1.173.846,08 770.354,45
Rendas e alugueres 779.985,53 800.234,83
Deslocagfes e estadas 682.089,61 700.880,28
Aluguer de equipamento 583.271,20 506.011,44
Subcontratos 394.112,88 535.502,42
Seguros 377.300,32 357.332,03
Honorérios 367.694,07 261.071,43
Vigilancia e seguranga 244,943 96 232.165,40
Comunicagio 196.552,33 282.399,94
Electricidade 149.188,21 151.528,98
Transportes de mercadorias 70.587 46 148.527 75
Limpeza, higiene e conforto 31.485,59 34.810,88
Qutros 617.636,02 784.962,97

11.590.273,92 11.401.789,81
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 = 2015, foram obtidos servicos prestados por
partes relacionadas nos montantes de 2.246.297,41 Euros e 2.199.238,04 Euros, respetivamente

(Nota 21).

25. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 201 5, tema

seguinte composicéo:

2016 2015

Remuneragées dos 6rgdos sociais (Nota 21) 255.434,00 250.963,32
Remuneragdes do pessoal 19.042.681 45 17.492.498,90
Encargos sobre remuneragies 3.830.920,62 3.489.806,17
Seguros 644.035,25 443.659,32
Indemnizagdes 58.119,13 232.248,93
Gastos de acgéo social 35.377,38 54.121,69
Outros 68.257,23 57.984,92

23.93482506 2202128325

O numero médio de empregados ao servico da Empresa, nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2016 e 2015, foi o seguinte:

2016 2015
Empregados 1.612 1.449
Empregados cedidos pelas cimaras municipais 7 7
1619 1.456

26. OQUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “QOutros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, tem a

seguinte composigao:

2016 2015

Rendimentos suplementares (a)
Cedéncia pessoal e refaturaggo de gastos 4.119.889,47 2.785.48567
Qutros 226.372,78 227.331,52
Juros de mora a clientes (Nota 13) (b) 1.508.662,04 2,310.330,75
Corregdes relativas a exercicios anteriores 197.306,65 18.545,69
Descontos de pronto pagamento obtidos 66.412,28 75.620,75
Alualizagéo de saldos de clientes (Nota 13) 61.976,69 458.036,44
Rendimentos e ganhos em ativos fixos tangiveis (c) 22,147,682 12.367,11
Atualizacio cambial 1.137.079,08
Outros (a) 537.742,05 70.212,31
6.740.509,58 7.095.009,32

(@) Estas rubricas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, incluem
4.456.169,59 Euros e 3.191.813,23 Euros, respetivamente, com partes relacionadas (Nota 21).

(b) Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica inclui 221.432,64 Euros e 159.604,49 Euros,

respetivamente, com partes relacionadas {Nota 21),

(¢} Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, existem ganhos com partes relacionadas, nos montantes de

1.740,56 Euros e 3.138,96 Euros, respetivamente (Nota 21).
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27. QUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, tem a
seguinte composigio:

2016 2015
Despesas n3o documentadas 793.557,35 776.595,53
Donativos e quotizagses 140.550,00 166.765,00
Impostos 133.967,90 123.004,77
Atualizag&o cambial 39.958,24 388.877,85
Corregdes relativas a exercicios anteriores 64.455,61 30.450,99
Perda em ativos financeirgs (Nota 4) 43.167,22 61.409,44
Penalidades contratuais (a) 5.028,64 684.518,71
Gastos e perdas em ativos fixos fangiveis 3.407.81 24.015,70
Dividas incobraveis 175,34 16.600,88
Outros 26.033,59 22.449,90

1.250.301,70 2.303.688,77

(8 Em 31 de dezembro de 2015, este montante corresponde a penalidades contratuais das
prestagbes de servigos com o Municipio do Porto.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, existem outros gastos e perdas com partes relacionadas, nos
montantes de 1.743,68 Euros e 25.677,00 Euros, respetivamente (Nota 21).

28. GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAQ

A rubrica de “Gastos de depreciac8io e de amortizagio” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015, tem a seguinte composicdo:

2016 2015
Afivos fixos tangiveis (Nota 6) 2.969.693,90 3.106.095,60
Ativos intangiveis (Nota 9) 11.128,05 72.604,82
Goodwifl (Nota 8) 956.935,64

3.937.755,59 3.178.790,42

29. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e rendimentos similares obtidos, reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015, tém a seguinte composigao:

2016 2015
Juros obtidos:
Financiamentos concedidos a subsidiarias (Nota 21) 2.886.590,86 1.589.284,98
Depoésitos bancarios 1.314,01 56.671,70
Rendimentos similares obtidos:
Associadas e entidades conjuntamente controladas - 18.190,84

2.887.904,87 1.664.147 52

A variagdo ocorrida entre os exercicios, esta relacionada com o facto de 0 empréstimo ter sido
concedido em maio de 2015.
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30. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos

dezembro de 2016 e 2015, tém a seguinte composigio:

Juros suportados:
Financiamentos bancarios
Locacdes financeiras
Outros financiamentos

Gastos similares suportados:
Imposto do Selo
Outros

2016

no decurso dos exercicios findos em 31 de

2015

3.564.255,68
138.883,58
425.171,74

375.479,98
399.527,86

2.486.806,77
205.985,86
245.494,81

613.097,01
333.729,58

4.803.318,84
=§=

3.885.204,03
e

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa suportou juros decorrentes de financiamentos com
partes relacionadas nos montantes de 24.604,24 Euros e 28.963,47 Euros, respetivamente (Nota 21).

A variagio ocorrida entre os exercicios, esta relacionada com o facto de o empréstimo ter sido obtido

em maic de 2015.

31. GARANTIAS BANCARIAS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Em
prestadas a entidades terceiras

presa tinha soli

por imposi¢ies contratuais da Empresa e das suas subsidiérias, como se segue:

BPL

ADP

Cémaras e Associagies Municipais
Tribunal do Trabalho de Santo Tirso
Tribunal de Trabalho de Leiria - 1° Juizo
Banco Muscat (&)

BCP:
Cémaras e Associagfes Municipais
MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa

2016

citado a emissdo de garantias bancarias
{nomeadaments a Camaras Municipais e Associagio de Municipios),

2015

966.357,19
14.013,75
8.222 33
4.375.854,00

1.458.952,00
866.940,78
14.013,75
822233
4.375.854,00

5.364.447,27

6.863.982,86

4.718.432,60

Amarsul - Valorizaggo e Tratamenio de Residuos Sélidos, S.A

Servigos de Finangas de Lishoa n°i4

ceh:

ADP

ADC - Aguas de Covilha, EM

Camaras e Associaghes Municipais

Banco Muscat

MARL - Mercade Abastecedor da Regigo de Lisboa
Musami, EM

Lipor

Residuos do Nordeste

Caja Duero:
Cémaras e Assoclagles Municipais

APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente (RIMA)

211.155,99

4.799.534,18
60.800,00
261637
211.155,89

4.929.588,59

5.074.106,54

22.245 80
1.241.399,87
7.618.994,96

56.705,86

50.400,00

45.000,00

90.261,00

1.070.680,00
928.928,99
7.618.994,56
56.705,86

45.000,00

9.125.007,29

9.720.309,81

145.665,93
90.913,07

306.967,20
90.913,07

236.579,00

397.880,27
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2016 2015
Banco BIC, S.A:
ADP - 1.498.952,00
- 1.498.952,00
Novo Banco:
Cémaras e Associagbes Municipais 408.853,19 425.325,52
Mafpre:
Cémaras e Associagées Municipais 216.720,28 216.720,28
Cosec:
Cémaras e AssociagGes Municipais 57.526,65 36.817,50
Santander Toita:
Camaras e Associagtes Municipais 387.386,05 47.439,42
Repsol, S.A, §00.000,00 500.000,00
£87.386,05 547.439,42
Caixa Econdmica Montepio Geral S.A:
Finipredial - Fundo de investimento Imobilidrio Aberto 95.508,78 95.508,78
ADP 1.488.952,00
85.508,78 1.584.460,78
Caixa de Crédito Agricola Mituo:
ADP - 1.498.952,00
ADP - 428.272,00
Banco Muscat:
Oman Branch 1.784.522 96 3.270.162,96
Total Garantias bancarias 23.106.149,06 31.573.390,94

{a} No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Empresa prestou contragarantias
ao Banco Muscat, no &mbito da entrada em concurso para prestacao de servicos a “Bee'ah” pela
sucursal da Oma e do financiamento obtido pela sucursal no ambito do contrato para a prestagio
destes servigos.

Em 31 de dezembro de 2015, a Empresa solicitou a emissdo de garantias bancarias a favor da ADP
no montante de 7.494.760,01 Euros, por conta de responsabilidades assumidas decorrente do
contrato de compra e venda da EGF, concretizado pela subsidiaria Suma Tratamento (Nota 18.1).

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa tinha emitido cartas de conforto a empresas
subsididrias, nos montantes de 1.594.069,00 Euros e 9.155.559,00 Euros respetivamente,
relacionadas com financiamentos bancarios obtidos por estas entidades.

A Empresa prestou avales g Triu, nos montantes de 250.000,00 Euros e $00.000,00 Euros,
relativamente aos contratos de abertura de crédito em conta-corrente, no Millennium BCP e Caixa de

abertura de crédito em conta-corrente no BIC. A Empresa prestou aval 3 Novaflex, no montante de
1.000.000,00 Euros, relativamente ao contrato de abertura de crédito em conta-corrente, no
Millennium BCP.

Em 31 de dezembro de 2016, a Empresa prestou aval & Novaflex e & Correia e Correia, nos
montantes de 257.527,00 Eurcs e 49.880,00 Eurocs, respetivamente, referente a uma garantia
bancéria a favor do Municipio da Figueira da Foz e do Complejo Medio Ambienta) de Andalucia,

Por fim, a Empresa prestou aval & Rima, no montante de 700.000,00 Euros, reiativamente ao crédito

hipotecério.
% “A;\ Uz QD
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32. RESULTADQ POR ACAO

O resultado por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foi determinado

como segue:

2016 2015 Reexpresso
Resultado liquido do exercicio 10.649.401,81 795864242
Numero de ages (Nota 15) 250.000,00 250.000,00
Resultado por agio 42,60 31,83

Pelo facto de ndo existiremn situagdes que originam diluicdo, o resultado liquido por acéio diluido &
igual ao resultado liquido por acao basico.

33. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

Durante o periodo compreendido entre janeiro e abril de 2017, as linhas de crédito tém vindo a ser
renovadas, sendo a sua utilizaggo similar a verificada em 31 dezembro de 20186,

Né&o ocorreram oufros factos ou eventos subsequentes & data do balanco e que devessem ser
registados ou divulgados nas demonstragGes financeiras em 31 de dezembro de 2016.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

g

29



Relatério & Contas - 2016 % l

Pareceres e Certificacoes

NA CONSTRUCAC DE UM AMBIENTE MELHOR | 100



||
Deloitte & Associados, SROC S.A.
e o I e Registo na OROC n© 43
[ Registo na CMVM n® 20161389
Av. Eng. Duarte Pacheco, 7

1070-100 Lisboa
Portugal

Tel: + (351) 210 422 500

Fax: +(351) 210 427 950
www.deloitte.pt

CERTIFICACAQO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Opinidao com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da SUMA - Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
(“Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
212.219.215 Euros e um total de capital proprio de 93.038.621 Euros, incluindo um resultado liquido de
10.649.402 Euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragGes no
capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstragGes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgéo “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da SUMA - Servigos Urbanos e Meio
Ambiente, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao com reservas

Em 31 de dezembro de 2016, a Empresa detém uma participacdo financeira representativa de 50% do
capital da Resilei — Tratamento de Residuos Industrias, S.A., registada pelo método da equivaléncia
patrimonial, no montante de, aproximadamente, 1.643.000 Euros. Naquela data, o balango desta empresa
participada, inclui uma provisdo para selagem e monitorizagdo de um aterro sanitario de residuos ndo
perigosos, no montante de, aproximadamente, 6.204.000 Euros (5.875.000 Euros em 31 de dezembro de
2015). Até a presente data, a informagdo disponivel ndo é suficiente para nos permitir concluir quanto a
razoabilidade do saldo desta provisdo para fazer face as obrigacGes presentes daquela empresa
participada. Consequentemente, ndo nos é possivel concluir sobre o efeito desta situacdo nas
demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2016.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (*"DTTL"), ou a uma ou mais entidades da
sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede s&o entidades legais separadas e independentes.
A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servigos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa rede global de
firmas membro.

Tipo: Sociedade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Escritério no Porto: Bom
Sucesso Trade Center, Praca do Bom Sucesso, 61 - 139, 4150-146 Porto
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Conforme mencionado na Nota 5 do anexo, no decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a
Empresa procedeu a corregdo de situagdes originadas no exercicio anterior, relativas a empresas
participadas, essencialmente decorrentes dos seguintes efeitos: (i) conclusdo pela Suma Tratamento,
S.A., do processo de alocagdo do prego de compra, na sequéncia da aquisicdo do Grupo EGF em 2015;
(i) corregdo do registo de um subsidio ao investimento recebido em 2015, o qual foi integralmente
reconhecido na demonstragdo dos resultados do exercicio findo naquela data e (iii) correcdo do resultado
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 da participada Vista Waste Management, Lda.
(“Vista Waste”), decorrente da mensuragdo ao justo valor de determinados instrumentos financeiros
adquiridos por aquela participada durante o exercicio findo naquela data. Decorrente desta corregdo as
demonstragdes financeiras da Empresa em 31 de dezembro de 2015 foram reexpressas e os respetivos
efeitos encontram-se devidamente divulgados na Nota 5 do anexo.

Em 31 de dezembro de 2016, a Empresa tem registado no balango contas a receber da empresa
participada Vista Waste no montante aproximado de 14.420.000 Euros, relativo a servigos prestados
aquela empresa. A Vista Waste encontra-se localizada em Angola e face as atuais condicdes
econdmicas desse pais, o0 momento e o valor de realizagdo daquelas contas a receber dependem da
evolugdo da conjuntura econémica angolana.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.
Outras matérias

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram
preparadas para aprovagao e publicacdo nos termos da legislagdo em vigor. Embora as participacdes
financeiras tenham sido registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, através do qual sdo
considerados no resultado liquido do exercicio e no capital préprio os efeitos da consolidagdo das entidades
participadas, as demonstragdes financeiras anexas ndo incluem o efeito da consolidagdo integral a nivel de
ativos, passivos, gastos e rendimentos totais, o que serd efetuado em demonstragdes financeiras
consolidadas a aprovar e a publicar em separado.

As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2015 foram objeto da nossa
Certificagdo Legal das Contas, datada de 30 de maio de 2016, que inclui trés reservas por desacordo,
uma idéntica ao assunto mencionado na secgdo “Bases para a opinido com reservas”, uma relacionada
com o ndo registo do justo valor de instrumentos financeiros da subsididria Vista Waste, a qual foi
resolvida através da reexpressdo das demonstracSes financeiras, conforme referido na secgdo “Enfase”,
e outra relacionada com a incorreta classificagdo da divida bancéaria no passivo da Entidade, a qual néo é
aplicavel as demonstragGes financeiras do ano findo de 31 de dezembro de 2016.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragées financeiras

O 6rgédo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

= elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢cdo material devido a fraude ouerro;
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- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a ateng&@o no nosso relatério para as divulgag@es relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatdrio. Porém, acontecimentos ou condicBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacgdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, o0 ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.
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Sobre o relatério de gestido

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.03, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicdveis em vigor, a informag&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, n3o identificdmos
incorregdes materiais.

Lisboa, 31 de maio de 2017

N . A
Wiweo S d Gl & [~
Deloitte & Assog’a,dos, SROC S.A.

Representada };:Qr” Nuno Miguel Cabago da Silva, ROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Acionistas da
SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter &
Vossa apreciagdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestacdo de contas da SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A. (“Entidade”),
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais sdo da responsabilidade do Conselho
de Administracao.

Acompanh&mos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo da atividade da
Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutdrio
em vigor tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Entidade as informacdes e
os esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2016, a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragBes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma
analise do Relatério de Gest&o do ano de 2016 preparado pelo Conselho de Administracdo e da proposta de
aplicacdo de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos
nesta data a Certificacdo Legal das Contas, que se da aqui por integralmente reproduzida, que inclui uma
reserva e duas énfases.

Face ao exposto, somos de opinido que, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgio
“Bases para a opinido com reservas” e tendo em consideraciio o descrito nas secces “Enfase” e “Outras
matérias” da Certificagdo Legal das Contas, as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatério de
Gestdo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicdes
contabilisticas, legais e estatutdrias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Empresa o nosso aprego
pela colaboragao prestada.

Lisboa, 31 de maio de 2017

\/ v ¢ /[ / /‘. y / ‘/')
e LSt C [ & [ F

“Deloitte & Associad,os, SROC S.A.
Representada por/Nuno Miguel Cabago da Silva, ROC

/

“Deloitte” refere-se & Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido (*DTTL"), ou a uma ou mais
entidades da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede s&o entidades legais separadas
e independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta servicos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a
nossa rede global de firmas membro.

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Escritério no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 - 139, 4150-146 Porto



Relatério & Contas - 2016 ﬁ l

Ata da Assembleia Geral

NA CONSTRUGAQ DE UM AMBIENTE MELHOR | 106



Suma - Servi¢os Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
Rua do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 1.°
1998-017 Lisboa C.A.E.: 38112 N.L.F.: 503210560
Mat. 503210560 de 1997.02.05 em Lisboa Cap.: EUR 12.500.000,00

ACTAS Folha | 17

ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS N.©° 51

Aos trinta e um dias do més de maio de dois mil e dezassete, pelas catorze horas,
reuniu na sede social, sita na Rua do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 1.9, Freguesia
do Parque das Nagdes, Concelho de Lisboa, a Assembleia Geral da sociedade
anonima denominada SUMA - SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE, S.A.,
com o capital social, integralmente realizado, de doze milhdes e quinhentos mil
euros (€12.500.000,00), representado por duzentas e cinquenta mil (250.000)
acgbes com o valor nominal unitario de cinquenta euros (€50,00), matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Gnico de matricula e de
pessoa colectiva quinhentos e trés milhGes duzentos e dez mil quinhentos e
sessenta (503.210.560), com a seguinte Ordem de Trabalhos: --------------=--ccc--
PONTO UM: ~-- e mm oo oo e e e e e oo e e e e e e e oo
Apreciar, discutir e votar, nos termos do disposto na alinea a) do nimero 1 do
artigo 376.9 do Coédigo das Sociedades Comerciais, o Relatério de Gestdo, o
Balanco, as Demonstracbes dos Resultados, as Demonstracbes das Alteracdes no
Capital Préprio, as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e o Anexo as Demonstragdes
Financeiras, relativos ao exercicio de 2016, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, bem como a Certificagdo Legal de Contas e o Relatério e Parecer do
Fiscal UNiCO, ==-r~mrm=mmmmmm e e e e e e e e e e e e e
PONTO DOIS: ------r--mmmmmm e oo
Discutir e deliberar, nos termos do disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo
376° do Codigo das Sociedades Comerciais, sobre a Proposta de Aplicagdo de
Resultados, —---==-======mmmmm e e oo
PONTO TRES: oo mm oo oo oo oo oo e
Apreciar, discutir e votar, nos termos do artigo 508.0-A do Cédigo das Sociedades
Comerciais, o Relatério de Gestdo Consolidado, o Balango Consolidado, as
Demonstragbes Consolidadas dos Resultados, as Demonstragdes das Alteragfes no
Capital Préprio, as Demonstragdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa e o Anexo as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, relativos ao exercicio de 2016,
apresentados pelo Conselho de Administracdo, bem como a Certificagdo Legal de
Contas Consolidas e o Relatério e Parecer do Fiscal Unico sobre as Contas

Consolidadas. -==================mm e s oo oo oo

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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PONTO QUATRO:--------=--mmmm oo oo oo o oo e oo m e
Proceder, nos termos dos artigos 376.°9, n. ©1, alinea c) e 455.0 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, & apreciacdo geral da Administragdo e Fiscalizagdo da
Sociedade. =----==m=mmmmrm oo o o oo
Assumiu a Presidéncia dos Trabalhos, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Sra. Dra. Ivone Santos Martins, secretariada pela Secretdria da Mesa da Assembleia
Geral, Sra. Dra. Patricia Maria Fernandes dos Santos. -------------====mmmmmmmcmmmeen
Antes da abertura dos trabalhos, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral, tendo
verificado, pela lista de presengas, que estavam representadas todas as accionistas,
ou seja, a totalidade do capital social, e que os documentos comprovativos dos
poderes conferidos aos seus representantes, para os efeitos da reunido, satisfaziam
o disposto no n.°3 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e
considerando que a reunido ndo fora precedida de quaisquer formalidades prévias
de convocacdo, indagou expressamente dos representantes das mesmas, se as suas
representadas pretendiam e era sua vontade que a Assembleia Geral se constituisse
e deliberasse sobre a Ordem de Trabalhos acima transcrita, independentemente do
cumprimento dessas formalidades e nos termos do artigo 54.9 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, o que foi também expressamente confirmado por todos.----
Encontravam-se ainda presentes os membros do Conselho de Administragdo da
Sociedade. ------mmmmm e m e e e e oo oo
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou entdo estar a Assembleia em
condicBes de funcionar e deliberar validamente, ordenando de seguida que a
referida lista de presencas fosse anexada a presente Acta. ---------------—----==nmumn
Iniciados os trabalhos, pela Secretaria da Mesa foi lida integralmente a Ordem de
Trabalhos. =--=-=-mcmcmm oo
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral, referiu, entdo, que haviam sido
submetidos a Assembleia e nela se encontravam patentes o Relatério de Gestao, o
Balango, as Demonstragbes dos Resultados, as Demonstragdes das Alteragdes no
Capital Proprio, as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e o Anexo as Demonstragdes
Financeiras, relativos ao exercicio de 2016, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, bem como a Certificacdo Legal de Contas e o Relatoério e Parecer do
Fiscal UNiCO. ==mmmmmmmmm e oo e e
Entrados, de imediato, no PRIMEIRO PONTO da Ordem de Trabalhos, pela
Presidente da Mesa da Assembleia Geral foram postos sucessivamente a discussao

e a votagdo, conjuntamente na generalidade e na especialidade, o Relatério de
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Gestdo, o Balango, as Demonstracées dos Resultados, as Demonstragbes das
Alteragbes no Capital Proprio, as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e o Anexo as
Demonstragbes Financeiras, relativos ao exercicio de 2016, apresentados pelo
Conselho de Administracdo, bem como a Certificagdo Legal de Contas e o Relatério
e Parecer do Fiscal Unico, tendo os mesmo sido integral e unanimemente
aprovados, --=-=== === s e e e e e e e e
Entrou-se, de sequida, no SEGUNDO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo sido
lida pela Secretaria da Mesa da Assembleia Geral a proposta de aplicagéo de
resultados, apresentada pelo Conselho de Administragdo, com o seguinte teor: -----
“Nos termos do disposto na alinea b) do Artigo 376° do Cddigo das Sociedades
Comerciais e tendo em consideracdo as demonstracdes financeiras do exercicio,
propde-se que o resultado liquido apurado no exercicio de 2016, no montante de
10.649.401,81 EUR, tenha a seguinte aplicacd0: ---========-nemrmmemomm oo oo
Resultados Transitados: ---------=---- 10.649.401,81 EUR --------=---crmemmmmmmcmee e
O resultado liquido do exercicio de 2016 ja contempla a distribuicdo de resultados
aos colaboradores no montante de 240.000,00 EUR. ~-=~======-=mmmmmcmmmmmmmmmmmo o
Lisboa, 31 de Maio de 2017, -=-=========mmmmmm e oo
O Conselho de Administragdo, --=-======mmmm== o e e e e oo
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral indagou, entdo, dos representantes das
accionistas se pretendiam apresentar qualquer outra proposta referente a este
ponto da Ordem de Trabalhos. Como nenhuma Accionista pretendesse apresentar
qualquer outra Proposta de Aplicacdo de Resultados, a Presidente da Mesa da
Assembleia Geral colocou a discussdo e a votacdo a proposta supra transcrita, a
qual foi, apos analise e discussao, aprovada, por unanimidade. -------------=======n-=
De sequida, a Presidente da Mesa da Assembleia Geral referiu que haviam
igualmente sido submetidos, no prazo legal, a Assembleia, e nela se encontravam
patentes, o Relatério de Gestdao Consolidado, o Balango Consolidado, as
Demonstragdes Consolidadas dos Resultados, as Demonstragdes das Alteragdes no
Capital Préprio, as Demonstragdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa € 0 Anexo as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas, relativos ao exercicio de 2016,
apresentados pelo Conselho de Administragdo, bem como, a Certificacdo Legal de
Contas Consolidas e o Relatério e Parecer do Fiscal Unico relativo as contas
consolidadas.-====--=r==m=m == mm oo e
Entrados no TERCEIRO PONTO da Ordem de Trabalhos, pela Presidente da Mesa
da Assembleia Geral foram postos sucessivamente a discussdo e a votacgdo,
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conjuntamente, na generalidade e na especialidade, o Relatério de Gestdo
Consolidado, o Balango Consolidado, as Demonstracdes Consolidadas dos
Resultados, as Demonstragoes das Alteractes no Capital Proprio, as Demonstragbes
Consolidadas dos Fluxos de Caixa e o Anexo as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, relativos ao exercicio de 2016, apresentados pelo Conselho de
Administracdo, bem como a Certificagdo Legal de Contas Consolidas e o Relatério e
Parecer do Fiscal Unico sobre as Contas Consolidadas, tendo os mesmos sido,
integral e unanimemente, aprovados.-----======= === m - e
Passou-se, por fim, ao QUARTO PONTO da Ordem de Trabalhos, tendo pedido a
palavra o representante da Accionista MOTA-ENGIL, AMBIENTE E SERVICOS, SGPS,
S.A., o qual, no uso da mesma e em nome da sua representada, prop6s atribuir um
voto de confianga e louvor a Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade e a cada um
dos seus membros, individualmente considerados, proposta esta que foi aprovada,
por unanimidade. ----=-====== - oo e
Nada mais havendo a mais havendo a tratar, foi a sessdo encerrada, pelas catorze
horas e trinta minutos, dela se lavrando a presente acta que, depois de lida, vai ser
assinada pela Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pela Secretaria da Mesa da

Assembleia Geral, ----=---==-==-== === -

Ivone Martins

Patricia Santos
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE

PRESTACAO DE SERVICOS DE RECOLHA DE RSU’S, LAVAGEM DE
EQUIPAMENTO E LIMPEZA URBANA NO MUNICIPIO DE VILA DO CONDE

2014 2015 2016 Média (R)
EBITDA 30 794 294,59 16 058 448,19 18 756 458,52 21869 733,77
Liquidez Geral 176,70% 147,32% 143,51% 155,85%
Autonomia Financeira 52,07% 41,52% 43,84% 45,81%

Lisboa, 20 de Fevereiro de 2018.

O Representante Legal
[Assinatura eletrénica nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 54.2 da Lei n.2 96/2015, 17 de Agosto]
Nuno Jorge Séco da Costa
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE
PRESTACAO DE SERVICOS DE RECOLHA DE RSU’S, LAVAGEM DE EQUIPAMENTO E LIMPEZA URBANA NO

MUNICIPIO DE VILA DO CONDE

Vila de Conde
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE

PRESTAGAO DE SERVICOS DE RECOLHA DE RSU’S, LAVAGEM DE

EQUIPAMENTO E LIMPEZA URBANA NO MUNICIPIO DE VILA DO CONDE

Nuno Jorge Séco da Costa, portador do Cartdao do Cidaddao com o nimero 9822949, vélido até
08/06/2019, residente na Rua do Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 12, 1990-148 Lisboa, na
qualidade de Representante Legal, com poderes para o ato, da SUMA - SERVICOS URBANOS
E MEIO AMBIENTE, S.A., com o numero de pessoa colectiva n2 503210560 e sede na Rua do
Mar do Norte, Lote 1.03.2.1B, 12, 1990-148 Lisboa, declara, para os devidos efeitos, que os
elementos de informagdo abaixo indicados constituem a expressao da verdade e se
encontram de acordo com os relatérios e contas de exercicio dos ultimos 3 exercicios (2014,

2015 e 2016).

2014 2015 2016
EBITDA 30794 294,59 16 058 448,19 18 756 458,52
Média do EBIDTA dos 3 anos (R) 21 869 733,77
Valor Base do Concurso (V) 2 225 000,00

Taxa de Juro EURIBOR, a seis meses, acrescida de 200
pontos base, divulgada a data de publicagdo do anuncio 1,729%
do concurso no Didrio da Republica (29/12/2017) (t)

Factor (f) 1

CAPACIDADE FINANCEIRA (V x t <R x f) 38 470,25 <21 869 733,77

Lisboa, 20 de Fevereiro de 2018.

O Representante Legal
[Assinatura eletrénica nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 54.2 da Lei n.2 96/2015, 17 de Agosto]
Nuno Jorge Séco da Costa
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Wy tw ch (Bl SECO DA
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CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO CONDE
PRESTACAO DE SERVICOS DE RECOLHA DE RSU’S, LAVAGEM DE EQUIPAMENTO E LIMPEZA URBANA NO
MUNICIPIO DE VILA DO CONDE

Vila de Conde
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